
 
1 

Conceptos de Juan Campos debatidos en el Grup Gran de Barcelona 

Hanne Campos 

 

En una nueva etapa el Grupo Grande cambio su  lugar de  reunión y se graban  las 

primeras  diecinueve  sesiones  que  recogen  un  debate  sobre  conceptos  de  Juan 

Campos. Por su significado incluimos aquí un resumen hecho por Hanne Campos de 

estos debates. 

 

De aquella primera etapa del Grup Gran reunido en el despacho de Juan, entre  septiembre 

1991  y  noviembre  1992,  contamos  con  19  sesiones  grabadas  y  transcritas.  Los  objetivos 

últimos  de  los  diálogos  se  relacionan  con  la  convocatoria  del  Symposium  y  Laboratorio 

Intergrupales  de  Trabajo  Analítico  sobre  el  tema Metamorfosis  de Narciso:  Identificación 

Grupal o Cultura Grupal. La Sesión del 19 de diciembre de 1991 (Ver sesión completa como 

anexo  de  este  documento)  es  la  que  mejor  muestra  cómo  se  desarrollaba  el  diálogo 

alrededor de los temas que eventualmente permitirían hacer la propuesta desde este grupo. 

Aquí se recogen los conceptos surgidos en los diálogos que más se relacionan con las ideas y 

propuestas de Juan Campos (JCA).  

 

Grupo de identificación, grupo de pertenencia y grupo de referencia 

24.10.91  JCA:  Taxonomía  de  grupos,  plexus  profesional,  conjunto  de  persones  en 

interacción… Yo reconozco tres grupos: Identificación, con el que te identificas. Va desde la 

disciplina a la especialización: Jo soy tal cosa; Pertenencia, te dan el pan y la sal. Son grupos 

políticos o colectivos de persones que se proponen una tarea no en común, sino que todos 

hacen la misma tarea, como los gremios, o actualmente las asociaciones. No, no es un grupo, 

es  una  asociación  libre  pero  en  camino  de  profesionalización.  Un  grupo  que  regula,  es 

profesional, en competencia con otros. Grupo de referencia: Fiable de colegas con quienes 

puedes compartir trabajo, consultar problemas… Asociaciones científicas académicas. 

30.1.92 JCA: No hay nadie que pertenezca a un solo grupo. Lo que se trata de analizar aquí 

es  la  identidad grupal. En este grupo donde  la única  regla es  la presencia y  la ausencia. El 

problema está en el Yo grupal y en donde se identifica. Si esto fuera un grupo de estudio o 

un  grupo de  formación  consistiría  en  tener un objetivo  y  se  realizaría…  Todo  lo  social  se 

hunde. Las alternativas son de grupos de identificación o de grupos de pertenencia. 

29.10.92 JCA: …quizás  la primera frontera del grupo sea  la reflexión. También se opina que 

es un grupo utópico, no un grupo de pertenencia… 
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Estos son conceptos de  Juan Campos. Curiosamente en todos  los diálogos y en el 

Symposium no se  introduce  la  idea de que el Grupo Grande se proponga como un 

Grupo de Referencia, como  lo es Grup d’Anàlisi Barcelona, el grupo que asume  la 

convocatoria. 

 

Cultura Grupal 

19.12.92 JCA: …aclaremos una cuestión, por aquí estamos manejando conceptos que yo he 

acuñado, lo de cultura, de una manera distinta; creo que el sentido de una cultura grupal es 

cultivar el  intercambio grupal,  la cultura no se da en estado natural en esta sociedad, hay 

que hacer nacer un tipo de cultura distinta… 

…distinta, no contra 

…esa ideología se puede analizar aquí; no en un plano ideal, sino aquí, que es lo que pasa 

…es un tema que sale una y otra vez, yo diría que es la diferenciación entre cultura grupal en 

el sentido que propongo: de algo a cultivar y hacer en grupo, las normas que establece este 

grupo, etc., y después otra cosa en que ya nos pasaríamos otra vez a grupo narcisista, es el 

momento en que un ideal, u otra cosa, sirve para co‐aglutinar a un grupo, incluso el ideal de 

una humanidad cojonuda, que todos nos amemos, etc. 

…ese es otro tema, no veo por qué una cultura grupal no puede tener ideales… 

30.1.92 JCA: Yo introduje el término de cultura grupal. La idea es la de cultivar lo grupal. La 

idea no sé si es la cultura narcisística… La mayoría de actividades que hacemos potenciamos 

el  narcisismo  grupal.  La  cuestión  sería  entre  un  extremo  el  narcisismo…  sería  el  verse  el 

ombligo.  Porque  no  hemos  cuidado  el  narcisismo  del  grupo  es  por  lo  que  siempre  nos 

sentimos amenazados… 

12.3.92 JCA: … Reducido a nuestro tema… desde un grupo narcisístico en el que la gente se 

identifica con unas ideas y esto es lo que hace al grupo —que pasa en los países del Este— 

por otro lado quizás el problema sería cómo cultivar una cultura grupal, una disposición, un 

diálogo que llevase a una moralidad nueva, no impuesta por la religión, el gobierno, etc. 

7.5.92 De nuevo nos planteamos si se puede crear una cultura grupal y la manera de cultivar 

lo solidario. 

29.10.92 JCA: …no hemos dicho, después de Pat de Maré, que éramos los que sabíamos de 

Grupo Grande. Estamos  tratando de hacer otra cosa. La cuestión es cómo  transmitir a  los 

otros  grupos  nuestra  idea  de  trabajo  y  cooperación  en  grupo,  y  esto  podría  ser  un 

equivalente  con  otra  ideología.  Quizás  estamos  tratando  de  ver  cómo  nos  vendemos  el 

producto a nosotros mismos. 
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Psicología de Masas y Análisis del Yo o Análisis de Masas y Psicología del Yo 

Una y otra vez Juan nos refiere a Freud y sus ideas sobre lo grupal y lo social. 

26.9.91 JCA: Lo erótico se ha vuelto accesible con el estudio de la neurosis, afirmó Freud, y 

continua,  las otras pulsiones,  la yóica por ejemplo, nos permiten comprender  los síntomas 

patológicos del cuerpo social, que es la psicología de las masas. Yo propongo una inversión, 

en vez de la psicología de las masas fuera el análisis de las masas y la psicología del yo. Eso es 

dar  la vuelta a  la  idea original surgida de cuando Marx y Freud  (desenmascaradores de  lo 

inconsciente) se juntan. Intentar la integración de estos dos autores es el reto. 

19.12.91 JCA: …yo defino al grupo narcisista como aquel que necesita de dos psicologías: la 

psicología  del  líder,  que  tiene  que  ser  altamente  narcisista  y  la  de  los  seguidores  que  se 

juntan por identificación con el líder… 

…y además, automáticamente se diferencian de otros grupos 

…exactamente porque los dos modelos que son así son la Iglesia y el Ejército, y son guerras 

de religión y ejército, evidentemente, yo/no‐yo, la piel del grupo se hace en el choque con el 

exterior y el que sale del grupo se muere, no se le menciona más nunca, o se le convierte en 

enemigo para que… 

…o estás conmigo, o estás contra mí… 

13.3.92 JCA: La definición de los grandes grupos narcisísticos es la que da Freud en “Masas”, 

la psicología de las masas y la psicología del líder (1921), el grupo se puede juntar porque se 

identifica con el  ideal del  líder. La aplicación, una cosa que no se ha tratado nunca es en el 

grupo, llevar el análisis al grupo… Porque surge el tema del narcisismo justamente en 1914, 

cuando  Freud  empieza  a  hablar  del  líder  y  de  los  seguidores  (en  el  movimiento 

psicoanalítico)… y es el momento de la gran escisión, la ruptura con el grupo original que se 

intentaba  constituir,  Freud  habla  de  Jung  y  de  sus  loros  repetidores,  los  suizos…  lo 

importante es que  las  cosas  se  transmiten  a  través de  las palabras  y  las palabras  son  las 

barreras, lo que realmente separa son las lenguas… Ejemplo de la Iglesia, llevar la misa a los 

pueblos, se habían quedado con el idioma del imperio… Nuestra tarea es hacer un escrito… 

Los que se quedaron por el camino… fue seguramente una cuestión de lenguaje… 

27.2.92 JCA: Cuando hablo de narcisismo grupal me refiero a Psicología de  las masas… a  la 

psicología del líder y a la psicología de los seguidores.  

 

Grupo Grande: Narcisismo e Identidad 

En el diálogo establecemos un vínculo  significativo entre nuestro grupo,  lo que queda del 

Grupo  Grande,  y  el  título  del  Symposium‐Laboratorio,  tanto  la  primera  parte  que  hace 
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referencia al narcisismo como a la segunda que propone la alternativa de identidad grupal o 

cultura grupal. 

 

En cuanto al narcisismo 

12.11.92…  ¿Hasta  qué  punto  es  productivo  lo  que  nos  llevó  a  una  situación  en  que 

estábamos  a  punto  de  desaparecer  si  no  producíamos  este  cambio?  Llegamos  a  lo  que 

estamos ahora por una situación de crisis; se hacía intolerable la situación, se iba la gente y 

pasamos al tema de trabajo y pasamos del grupo a hacer un grupo de grupos. El cambio fue 

a partir de  la propuesta de Juan; propuesta que tuvo que ver con su momento personal, el 

aniversario  de  la muerte  de  Freud,  etc.  y  como  emergente  del  grupo.  Juan  comenta  el 

impacto emocional que para él significó el que un par de narcisos (Freud y Dalí) se juntaran 

en plena batalla del Ebro (se refiere al momento histórico) y nadie habla ni del Ebro, ni de 

Múnich, ni que el mundo está a punto de hundirse; cada uno va a lo suyo… 

En el cuadro de Dalí hay individuos muy bien identificados (catalán, andaluz, etc.) y se dan la 

espalda:  nadie  se mira,  nadie  se  habla.  En  el mismo mito  de Narciso,  Eco  no  habla,  Eco 

repite,  no  hay  conversación,  no  hay  intercambio.  Conversar  tiene  la  misma  raíz  que 

convertir. Conversar es convertir, del verbo convertere, convertir. Cuando se pasa del Eco al 

Diálogo, del discurso unitario dentro del grupo a un diálogo, no te puedes quedar igual. Esto 

lleva a la gente a la interdisciplinariedad… 

El título del Symposium se refiere al cuadro de Dalí y al relato de Dalí “Metamorfosis: muerte 

y  resurrección”;  hay  renacimiento;  y  lo  que  está  en  juego  es  el  individuo  y  el  grupo,  la 

muerte y  la vida,  la  transformación de  la naturaleza desde el  invierno a  la primavera, y su 

metamorfosis. 

MM: Narcisismo es la incomunicación. Como primer paso podría darse pero si no se daba un 

segundo es imposible evolucionar… 

JCA:  ¿Quién  se  inventó  la  palabra,  Freud  en  1914?  No,  los  griegos.  Freud  la  retoma.  Se 

inventa que el hombre está dividido. El mundo simbólico nos da cuenta de la división. La otra 

parte es la muerte…  

…Las personas se sujetan de diferente manera a lo simbólico. Diferente que las células… 

…Nos  iríamos a  lo grupal y es donde estamos colgados. El cambio de paradigma. El primer 

grupo de identidad es el familiar… 

… Hay diferencia entre evolución y metamorfosis. 
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27.2.92 HC: De acuerdo con Pat de Mare en todo el tema de lo edípico; a partir de esta fase 

que  es  lo  triangular,  lo  familiar,  no  nos  arreglamos  bien;  no  nos  permite  pasar  bien  a  lo 

colectivo. Y la metamorfosis para mí está en esto. 

MM: Mirando el cuadro de Dalí, la metamorfosis parece como algo más sencillo, como algo 

que está anterior en la evolución. 

HC: La metamorfosis está en el momento en que el hombre empieza a hablar… 

JCA: El momento en que trasciende la muerte, momento que nace una cultura. 

SJ: Es que hay más de una metamorfosis. 

BF: Asociaba más el narcisismo a lo dual que a lo edípico. Quizás la metamorfosis la vería ahí: 

de este binomio, de la relación de dos a la relación de tres. 

JC: Es lo que diría Trigant Burrow identificación primaria con la madre; el preconsciente en el 

sentido  de  algo  que  está  antes  que  aparezca  la  conciencia  y  que  sería  esta  unión  la  que 

permite una comunicación. Sería el mismo modelo en todas las especies vivas. 

HC:  Estamos  con  la  cuestión  del  narcisismo  primario  y  secundario,  y  parece  que  el mito 

imaginariza más el secundario. 

29.10.92 MM:  opino  que  podemos  evolucionar  a  partir  de  nuestro  ideal  y  que  por  eso 

reaccionamos  positivamente  a  la  sugerencia de  Juan  de  hacer  una  reunión  entre  grupos, 

para no quedarnos dentro de nosotros mismos porque habría sido la muerte como Narciso. 

Lo que nos cuesta es dar el paso para establecer la relación hacia afuera y no vivir esto como 

un enfrentamiento. 

 

En cuanto a la identidad grupal 

26.9.91 Los grupos se constituyen con un nombre, con un objetivo alrededor de una  idea, 

con algo que los identifica. Eso es un movimiento narcisista, individualista y egocéntrico. La 

idea  utópica  es  ver  al  individuo  en  función  de  la  colectividad,  la  alternativa  es  la  cultura 

grupal. Si miramos nuestro grupo vemos que  tiene un  recorrido de  tres años  sin nombre, 

sólo el de grupo grande. La  idea es continuar sin que  la gente se  identifique con una tarea, 

con una empresa… 

… Haciendo referencia a un comentario… JCA hace ver que debido al congreso nos vamos a 

constituir  como un grupo de  trabajo. Eso  significa un  cambio,  se deja de  ser un grupo de 

estudio para tener un objetivo por el cual trabajar… 

12.12.91 JCA: Nosotros planteamos un grupo de reflexión.  

CJ: ¿Qué entiendes por…?  
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JCA: Ideas que se puedan discutir y contrastar tu pensamiento y no caer en el aislamiento. La 

diferencia en este grupo es que no es un grupo de identificación… 

16.1.92  HC: introduce el tema de Juana la loca…  

JCA: Loco quiere decir que el sujeto que lleva la locura no está de acuerdo con la cultura, es 

lo que está fuera de la cultura. En este sentido nosotros somos un grupo loco. Comenta que 

él no está de acuerdo con que esta experiencia nuestra sea como dice OP—grupo análisis. 

Las  ideas  innovadoras  —locas—  no  permiten  la  comunicación  si  están  demasiado 

distanciadas de lo que comparten los demás... No tenemos modelos para denominar al tipo 

de  investigación que estamos  intentando hacer, porque nosotros  formamos parte de esta 

cultura narcisista... 

30.1.92 JCA: El problema está en el Yo grupal y en donde se identifica… 

29.10.92 ¿Cuál es la comunicación que se da en el grupo, cuáles son las fronteras, cuál es el 

carácter del grupo? 

JCA habla del carácter corporativo del grupo y que  lo corporativo aparece en  los grupos ad 

hoc, pero que  en el nuestro no había objetivos, por  lo  tanto,  ¿qué  grupo  es  éste?  Es un 

grupo utópico; negamos  las  realidades  fácticas,  económicas,  sociales, de  conexiones… HC 

opina que en nuestro grupo el vínculo narcisístico debe ser el más inconsciente, el más bien 

guardado… 

OP:…  ¿Estamos  creando  una  situación  nueva?  Si  es  así  es  necesaria  ver  cuáles  son  las 

fronteras del grupo para poder entenderlo. Algunas  son estrictas como  las que nos hacen 

cuestionar sobre la violencia en el exterior del grupo o entre unos y otros grupos. Pero hasta 

qué  punto  nuestras  fronteras  no  pueden  llegar  a  crear  violencia,  no  física  sino  violencia 

simbólica. 

…Todo esto  sugiere que quizás  la primera  frontera del grupo  sea  la  reflexión. También  se 

opina que es un grupo utópico, no un grupo de pertenencia… 

12.11.92  OP  plantea  que  normalmente  hay  una  definición  de  grupo  que  nosotros  no 

tenemos. ¿Cómo nos definimos?, ¿cómo nos presentamos, quién convoca? 

JCA: Este es un grupo analítico desde el momento que se supone lecturas paralelas a hacer y 

esto no quiere decir que sea “grupo análisis”.  

Tenemos dificultades para pensarnos… 

Hipótesis:  En  el  momento  que  hacemos  un  grupo  de  grupos,  cada  grupo 

representará  una  determinada  problemática  social  del  narcisismo  como 

estructurante en nuestra sociedad. 
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26.11.92 MM  se pregunta  sobre  lo que estamos haciendo  como grupo. ¿Reflexionamos o 

actuamos  como motor para  solucionar  los problemas? Cree que estamos más en  fase de 

reflexionar y que si bien actuamos,  lo hacemos como actividad  individual más que grupal. 

Quizás la dificultad en hacer pasar por la experiencia lo que reflexionamos se deba a que no 

tenemos, dice Hanne, un  imaginario que  sostenga  (como necesidad) a un grupo que  sirve 

para filtrar una y otra vez  las experiencias, y que sirva para mantener  la  idea,  la  ilusión, de 

que eso es necesario…  

 


































