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Introduccidn

Esta es 1la tercera wez que consecutivamente en Bilbao se
desarrolls el Cursc Genersl de Trabaje Grupal. Cada uno de
estos aflos me ha correspendido a mf dictar en el cursoc unas
cuantas lecciones. Una y otra ves he comprobadec que la gemte,
sencillamente, no lee. O lo gue es peor, lee poco ¥ =al, sin
aprender, sin haser suyo,aquello gue desde la catedra, deade
el podic; se l= dicta. Esta situscidn no es execlusivae de Eilbao.
En cualquier lugar del mundo donde eate curso se desarrclls, la
tendemeia del alumnado es 8 prestar mis importancia a la parte
experiencial d-1 curso —schbre todo a la experiencia como mies-
bro en un grupo pequefic conducido grupo-analfticamente- gue

no & la parte tedrica. Tal sucede como =i la gente & la teoria
fuera alérgica. FPorqué esto asf{ sucede es cosa que me precoupa.
He preocupa,tedricasente, ¥ me preccupa por razomes bien

précticas.

Es clerto, es biem werdad, que la dnica manera de aprender es
a partir de la experiencia, pero sl la experiencia no viens
filtrada por la reflexidn ¥ acaba siendo conoeptusalizeda, sirve
para bvlen poco por lo mences para un profesional de la salud
que aspire & convertirse en un cient{fico-prictico y no se
contente com &l triste destimo reservede A guienes lisitandose
& l& préctica de las artea de curar no merecen por ello ¥ en
propledad otro titulo gque el de prastiedm o curanderc. Los
licenciados universitarios, & ineluso los doctores, guisds
debido al heche gue allf tan poco se les ensefia como splicar
a la priictica lo que se les predica en teor{s, acaban por
interesarse mds en el"ssber hacer®™ gue mo en el saber porgué

¥ en qué se basa aquelle gque hacen. En el campo de las psi-
coterapias en general ¥y, an especinl en las terapiess de grupo
eato ez particuls rmente clerto. Una vex perdido el miedo al
enfermo —cosa bien poco difieil, por cixto- y aprendidos al-
gunos truccs, se lanzan como locos a tratar locos, familias

de locoe; institucicmes de locoE... ¥ 8 1la loce comunidad
entera. Ia experiensia; la experigneis igmoramte, se convierte
en madre de sabidorfa. De un saber, de un supuestc saber gue



hace estragos en quien lo practica ¥ en 1la ciemcia aue
presume practics,

La funcifn del grupo operativo,dice Pichén Rivilre,es aprender
& pensar. Aprender a pensar con las entrafias y a sentir con el
eerebro, como dice Pat de Hard, el inventor del grupo grande .
La integrecidn del pensamdemto abstracto; abstraide de la ex—
periencia, con el pensamiento visceral, concretado en la com—
ducte y en &l sentisiento ¢5 parte de funcidn terapeutica; psi-
coterapeutica ¥ cam al individoo, del grupe palcoterapeutico
grupo-enalftieo. El Grupo-Analisis es el andlisis del grupo ¥y
por ¢l grupd en el qQue se incluye al terapsuta, pero; el Grupo-
Andlisis, en cuanto a psicoterapia grupc-analftica, en grupo
pequedio de extirafios, grupos de transferemcia, es psicoterapia
de individuos, en grupos de familis,; en cambio, en el grupo

#n @l gue el enfermo viene incluido y en el que su trastormo
estd enraizado, es terapia de grupo, del grupo entero. En clerta
manera, terapia y formacifn som procesos complementarios, em la
sedida en gue ums ¥ obre proceso coinoiden on el drea del cambio
¥ que ticmen en comin el tener que vencer resistencias al cambio.
El casbio & que nos referimds ¥iene relacionado con temer que
desaprender cosas previamente aprendidmss, para poder aprender
COSAS MUEYAS, COSAS NUEVAS que cuandc las bacemos muestras afec—
ton puesiras particular wisifa del mundo y la gue temermos de
nogotres mismos y afectan a las relaciones gue con los demds
ANt eneRDE.

El Grupo-Andlisis es siempre andlisis dentro de un contexto.
Andlisis intra-psiquico, de 1o més intime de la persona,incluido
lo imeonsciente que le aliena de los demds y que le hace neurd-
tico, dentro del contexto de la dindmica grupal. ¥ andlisis de
uma dind=ica grupal dentro del contexto institucional y sccial
gue kage necesaria la meurosis y de los gue la neurcsis se
alisenta, En el casc de los profesiomales, de los profesionéles
formados y de los profesicmales en formaciém, dichas dindmicas
a nivel individual, grupal e inatituciomal igunlmente operan.
La imprata de las ideologias a los tres niveles impera. Ideolo-
gias traducidas a mitologias en el campt de lo profesiomal
estén de moda ¥, a menudo, aparecen disfrazadas cual sl se
tratara de verdades ciemt{ficas. Pensar en libertad deblera



ger el lema por el que se gufe cualquier siastema de formacidn,
de formsacidn para la liberacifn de las comstricciomes de la
mente en las gue estd basada toda psicoterapla clemtifica. Ia
libertat para pemsar la propla realidad y la realidad del
mndo f{sico que nos rodea y.del mundo socinl del gue somos
parte debiera ser condicifm sime gua mon on cualquier progréama
de formacifm as{ pensado y desarrollado. Esta es por lo menos
mi visibn particular y sgquella con la que acometo mi participa-
cifn en eate Curso General de Trabajo Grupal &l que se me ha
invitado.

SGiete lecciones son blem pooo para poder sonfromtar com Vds
mis muchos afios de experiencias y de reflexion ascbre mis expe—
riencias en el campe de las terapias de grupo ¥ en el de la
formacifn de profesicnales en dicho dsbito. Yo no ensefio nunca
a nadie gue no me ayude a aprender., Yo no aprendo nunca nadsa
de nadie gus nmo me ayuie a ensefiar. En este simple doble prinm—
cipio estd basada mi £ia de enseflaje-aprendizaje, amboa
procesos interactuantes i activos. Estoy comvencldo de que la
gejor via para el cultivo y el progresc del comocimiento grupo-
analftico pasa por el grupo y que debe estar basada en un
procese dialégico, dialéetico, dialogante y asctive emtre todo
el grupo de enseflaje-aprendizaje el el que vienen incluides
por igusl alumnos que =aesiros. Lo que se trata de consegulr &
trevés de este proceso es clarificar el ECRO (Esquema Coneep—
tual Beferencial Operativo) de todow ¥y cada und de S5us mies—
bros particlpentes



PRESERTACTON

Destetar al grupo de la necesidad de ser condueido, es
¢l primerc de log principics por lea que debe gular su
conducta el comductor de grupos. Ello es especidlmente
gierto cuando loa grupos = los que &8 llamado a comducir
tienen occmo principal objeto la psicoterapia o el Apren—
dizaje de individuos. Intentar aplicar este principio
dentro de 12 situacifn de ensefianza-aprendizaje creada
con el Curso General de Trabajo Grupal en la medida en
que come comductor del grupe clase participo, y hacerlo
grupo-analf{ticanente ez lo que Be progomge ¥y lo que pro-
pongo mediante la adopeifn de un mftodo de estudic grupal.

Creo, para poder participar con frute de esta experlensia
¢8 conveniente haga primero explicita la filosofia de en—
gefiaje-aprendizaje en la gue se suatenta. Esta filosofia

as resultado de mi reflexifm sobre loz muchos afos de ex-
periencia como alumnoe y como maestro en el campo de la
formacidn de mfdicos, de agentes de salud y de psicotera-
peutas. Naturalmente gue uno cuando se Ve gometido & este
proceso,de entrada,participa &l pasivamente. .So0lo lusgo,
cusnde empieza uno s peinar eanas, puede reflexicnsr, tomar
conciencia de gqué es lo gque va el asunto y - cuales son las

reglas del juego.

La ensefanzs dirigida al aprendizaje,en nuestra sociedad,

por lc comin,siempre se hace en grupo. Se da en ella la
coniradiceifn de que,para el saestro, el objeto de ensefianza
asogtrusbra a ser la materis, ¢l mal llamado gujeto que en—
sefin, olvidands gque el real sujetc de mprendizaje, ol gque
realiza 1la sceifin de aprender, de apprehéndere, de aprehender,
de coger, de hacer suyo el comccimiento, es el alummo. Comnver—
tir la e¢nsefianga en aprendizaje personificado y activo es
cuestién dificil y compleja, y =ds cuandc eate procesc =@
desarrolls por necesidad en el senc de un ETUPO.



Este Curso General de Trabejo Grupal tieme por objetiwo
sensibilizar hacia las posibilidades terapéuticas del

grupo; &sf como hacis sus diversas aplicaciones précticas.
Afn cuamdo para algunos este pueda comstituir el requisito,

¥ ¢l primer paso.para iniciarase en la formacifn como psico-
terapenta de grupo; este; guede elaro, Bo es el objeto del
curso. El Curse en sus origenes fuf concebido como un programa
de formacifn para trabajadores de salut mental y de servicica
sooisles en el Pafis Vasco complementario a la formacifn en el
trabajo gue eatos reciben en las inatituciones de pertenemcia.
Para e¢llo se adoptd coz=o modelo el que desde hice muchoa afies
y con el mismo proplsito viene dessarrclandc en Lomdres el
Institute of Group Analysis y se le pldid & ézte ayuda para
el disefio y el desarrollo del modelo vaseo. Dezpués de tres
&fos umo y otro modelo espiezan & diferir notablemente y es
bueno que sez asl puesto que prueba gque la asesordia y la
ayuda recibida funcioma y funciona grupcamalfticamente, es
decir, de¢ acuerdo con el espiritu del primer principic men—
clonado 2l imicio. La innovacidn gque agui propemnge & meodo
de experimento es reflejo a la par que resuliado de este
wovimiento y de este espiritu.




COMENTARTIOS A UN FROLOGO POTIMO DE 5.H. POULEES

Para ¢l VII Congreso Internaciomal de Palcoterapia de Grapo
T de julie 1976 + B de julioj

Puente con latino-america.

5in el libro de teorfia obra inacabada. Desde entonces pars

scd, sin embargo, he aprendide este fué su mejor legado, mo

haber dejade una docirina a que adherirnos|

Sus instrueccicnes{27 de Octubre de 1975)

w
-el prejuicio de los Assriecamos e el psicoamalitico(Ventajas
e inconvenientes de la cualifigscidn eomo pesicoanalista para
¢l futuro grupo-snalista, Junio 1975, Londres)™
. Esta en una lines que Be proseguido, en mis
.Peicoanalisis, la Institucidn negada (Valencia)
+Botrenssiento para resistirse, Aprendizaje pars el
No-cambic: La mayor desilusiln de Prewd en Analisis(Roma)
.Deade 1la polftica de la ensefianza a la progmatica del
Aprendizaje: La mayor esperanza en formaciin amalitica
{Zagreb)

-malentendido de Grinberg interpretacicnes como un todo y que
enfatizasos solo la interpretacion verbal jemando lo gue hacemos
* gz tratar sl individuo en el contexto de la situscidh global,
representado en este caso por el grupo y sus froateras”. For
gontraste gon grupos de tarea —Biom "grupo de trabajo" o Foulkes
grupe com un& ocupasidn.

T gque debenr ser enfoeados primariasente
como un grupe en funcifn de su tarea o blen en funcifm de la
erganizacifn =fis a=mplia de la que son uma parte. Ej. Northfield
e jemplo ESTE PROPIO CURSO; ESTE FROPIO GHUFO|

Empieza & tratar grupos con enfoque poigoasalitico dos o tres
afios antes gue cuslquiera (Exeter, 1939,con Hrs Eve Lewis).

El problema de su vinculacidn econ Eurt iLewin o Goldateln?
y la Escuela de Fralmkfurtj Mds lo que desde entonces para
acfi aprendid de la literatura antropologica.

Significativo en su enfoque: establecer und situacidn ormente



no estructurada (the T situation) 5y el descubrimiento de
1o libre discusifm flotante.

La tarea contimus del grupc consiste en el andliss gradual
¥ la decodificacion mitua de todo comportamiento obeervable,

ineluyendo tods sintomatologia, 1a as{ llamada paicoscmatica
como también enfermedndes interrecurrentes, sceidentes,ete.
A todo esto le llamo yo comunicacidém. La elaborscidm muf
gorregpoide A la de "Hacer consciente lo inmconsciente” en
paicoanslisie.

Cuando esta elaborseifm ha tenide lugar, es cuando el insight
ez posible,; juntamente com la capacidad de formular los pro—
blemas en términos werbales. Grimberg y col. no lo entendieren
asi i n¢ como interpretacifn intelectusl mera=ente. PROELEMA
51 EL INSIGET PRODUCE EL CAMBIO O EL CAMBIO PRECEDE AL INSIGERY

La cuestifm del agui y el ahora. N0 SE FUEDE RESOLVER EL OONFLIC-
T0 EN AUSENCIA NI TAMPOCO AISTADD DE LAS SITAUCIONES DE CONFLICTO
ACTALES DE LA VIDA BEAL A L& VEI QUK EN LA SITUACION TERAPEUTICA
MISHMA. Lo cual no gquiere decir gque rechace recuerdos y repeti-
clomes (transferencia) del pasado cusndo ellas &parecen en el
gontexto presente. Analisis continuo del individuo y del grupo
en su dimspside vertiwal y horizontalj LA GRAN DIFERENCIA CON
LOS PSICOANALISTAS DEL GRUFO O EN EL Emm.;impn-malnia del

gErupe ¥ por el grupo, perc psicoterapis grupo-snalitica de
individuos |

HI TOSTDATA SE CERIRA EN
1. La incomprensifn y el px io paicoanalitico. Cita del
Colloguiva pg 22. H*l'f

insisto en su revaloracifnm de la paicoterapla ciemtifics,

en su adhesifn sl métode ciemtf{fico.y
en ¢l manteniziento de una correcta actitud anpalitica

log tres pilares en que se sostlens el grupcanalisis.

Beleyendo hoy el texte sntomeoes escrite me doy cuents

que mi interpretacifn del cambio garadigmatico de BCRO

gue & Fonlkes le fué posible sdoptar resulta excesivamente
historicista, sociologica y persomalista; y mo lo suficiemte
grupo-anslftica. Naturalemte ello me ha sido posible gracias



& gque desde entonces y en =i intento de tender el pente
trans-iAtldntieo & que Foulkes me invitaba he venide trabe—
Jande com Hernan Kesselman y otros colegas espafioles y
argentinos de CONVERGENCIA ANALITICA en un dialoge abierto
entre Pichdn Riviere y S.H.Poulkes. GRUPO-ANALISIS-OPERATIVO
e8 el proyecte que se comvertird por uma parte en um libre

¥ en un programa de formseidn de grupo-analistas cualificados
de tres aflos a nivel macional y con proyeceifn internscional,

Oyendo a Dennis Srown en su positicm paper para el area de
tecrfa del Symposium "Grupc Amalisis: Dialogo pars un Camblo®
De promto me percaté de cual era la mis profunds y redieal
rasén por la que Poulkes fuf capaz de preservar su actitud
anal{tica a pesar del entrenamiento analftico a que =e vid
stmetido. La ragin estd es que este tuvo lugar dentro del
mareo gestaltico y socicmaryista com el que comumgaba y que
dominabs en sus tiempos. Este ECRO lo concretd gracias a

E. Goldstein y perfild en 1la Escuela de Framckfurt. S5u paso
por Yiena y su trabajo en ¢l Instituto de FPranmkfurt primero
¥ de Londres después vienen enmarcados por el ECRO previo
que le llevaba al convencimiento a la intuicidn de Zos
proceacs mentales son en esencia de maturaleza multipersonal
¥y asf 1o son los procescs patogénicos y los psicoterapeuticos.
A 11 dedicd su vida, & investigar como le evitable puede
ser prevenido y lo mo evitado cambiado. De ahi su vocacidn
de médiec primerc, luego de mfdico de almas, almas indivi-
duales, almas colectivas, y fuf capaz de pulir, de hager
crecer; en 2l mismo ¥y en suchos un alma de pasicoterapeuts,

Barcelona, 7/11/84



FORMACION GRUPAL Y ENPOQUE ASISTENCIAL -9/11/84-

Tengo por costumbre cuando me invitan a hablar de GA

& empezar hatlande de Foulkes y de sus ideas, Esta ves
Yoy & hacer uma excepcidn voy a hacerlo hablando de mi
mis=o y de mis propias idead grupo-analiticas.

Se =e ha invitado & colaborar em este curso con siete
lecciones. Los temas, & modo de titulo, y as{ su se-
cuencia demtro del prograsma me han sido dados por los
erganizadores del mismo.iComo puedo comtribuir yo al
aprendizs je de este grupo y al mismo tiempo satisfacer
les necesidades de ensefiaje que me llevan a aceptar esta
propuesta en solo siete lectiomes ¥ en un tan distante
sitio? esta es la primera pregunta y la mfs importante
que 2¢ planteo al pensar en mi posible comtribusidn,
esta que con estas palabras hoy, ¥y para este curso se
infcia. La pregunta no es ficll y,mencs todavia, encon-
trar a ella respuesta. Permitidme que comparta con voso-
tros Bis pensamientos.

Exte &5 uh Cured Generil de Trabajo Grupal. Consiste en

una pirte experiencial y una parte tefrieca, Comtrariamente
8 lo que s¢ pusda suponer mi uma ni otra parte se limitan

& las 30 sesiches de trabajo grupdl gque tiemen luger & lo
largo del curst a través del cual se desarrolla el programa,
Exige este unm trabajo perscmal de estudic, de reflexidmn y
de aplicacifm &l propio trabajo elinico y n la propia vida
gin &l cusl no es poaible aprovecharse del curso. Dentro

de este trabajo no institucionalizedo lo lgleo ea apoyarse
en colegas —co-lectores, co-aprendices- y hacerlo por lo
general en parejas ¢ por grupos. Esta es cosa gue todos
aprendistéls en la Universidad y pare defenderse de los
catedréticos, de los exdmenes y de los suspensos, pero
tanbién para ahorrar trabajo, hacerlo de manern més gratificante
¥ parea enriquecercs mutuamente. De allf nacen los apuntes,
las xerocoins y hasts las copladas an los examenss y las
dezandss de "trabajos de grupo”.

Que yo seps; en este curso mo hay exdmenes y ni tampoco



Hace afios, en 1980 paras ser exactos, C1 a lisis G
publicsd wn artfoulo mfo titulado "Leyendo & 5.H,Foulkes con
finimo de Entenderle™. De volver & escribdr hoy ¢l zismo trabe-
jo, de segurc que vendria com otro titule, p. ej. alge comeo
"Leyendo & Foulkes con dnimo de entenderse”. El casbio de én-
fasis, el pasoc que va desde entenderle a éL al entenderge, de
entenderse uno mismo y de entenderse entre las personas que
trabajamcs en un mismc campo ¥y seme jantemente con un aismo
propésito, ea fruto de la reflexién y del trabajo realizado
por i juntamente con y dentro de un amplic grupo de analistas
que nos hemos visto de alguna manera influidos por el trabajo
seminal , ¢n su doble sentido fertilizador y de siembra; del
gue un dfa fué nuestro maestro.

Lag ideas gue en este FPENSIM -"pensamientos pensados y &4 pensar”-
aqui expongo son mias en la medida que la ideas aon de guien las
trabajs r,aarin de Zros;en la medids gue ctros las hayan trabaja—
do y heche suyas. En au sentldo estrleic son, pero, ideas de
grapo, Siempre ¢l conocimiento, por definicidn y por sus raices
0 @l cogndscefe latino —co+gnoscere- implica aprender jumtos,
aprender con ofres, aprender de otros pere aprender por propia
experiencia. Solamente asi,la verdad se convierte en"mi verdad”

¥y gdguiere pare und Sentido. En el condcimientd compariide radica
el sentido comin ¥y el sentido de comunidad en los que estd basa-
da toda cultura. El primer producto de cultura y el que hace la
cultura posible ¥ posible la comunicacion & traves de generacliones
¥y a través de las barreras gue supone la individualidad dentro
de un grupo es el lenguaje. De Preud aprendimos que la mente

ae encuentra dividida vy que gold om0 céndcientes de WHE Dé—
quefa parte de lo que dentro de ella se encicrra; Hacer coms-
ciente lo inconsciente & través del analisis de las resistencias
=incluida la resistencia de transferencia gue hace ¢l andlisis
posible- fué como definié &l el psicoandlisls durante el

perfcdo de la primera tépica. Al llegar a la fase eatructural
refrasea la definieidén en términes de las tres agencias: “(ue
donde estuvo el Ello, &l Yo debe estar{™ Pero, ¥ el Super<yo
idénde gueda? El Super-yo, sabemos; es un precipitade de in-



troyecciones e idemtificaciomes previas com las figuras
parentalea encargadas de socializar al individuo



