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Crear una situacidn on la que el andlisis de lo inconscien-
te sea posible es la principal rasponsabilidad de todo psico-
analista. Hacer consciente lo que es inconsciente, poner el
Yo en el lugar donde estaba el Ello o analizar al propio Yo
son los objetivos gue al analista le cabe marcarse en su ta=-
rea terapéutice con ﬁLﬁﬁnciEntE. ODue el andlisis resulte o no
turanﬁuticé pera @l peaciente depende an parte de au "analira-=
bilidad", en parte de nue la situvacidn terapdutice adoptada
sea la apropiade y on parte, scbretodo, de gue el esnalista es-

té preparado -resulte competente- para poder concreta vy efi-

cazmente proceder al proceso de anfilisis del paciente.

La formacidn es el camino a través del cual el analista ad-
quiere su competencia, La triada bdsica de la formacidn descan-
sa sobre tres pivotos: conoecimiento tedrico, adiestramiento en
la aplicacidn de este conocimiento en la resolucidn de proble-
mas clinicos y adecuacidn de la parﬁunalidad del analista a

la tarea terapfutica a la gue estd dedicado,

Todo programa de formacidn tiene en cuenta aste triple ob je-
tivo y abarca estas tres vertientes. El nue no los tiene, el
nug excluyes uno adlo de elloa, no puede mer considerado un pro-
grama completo y lo oue as peor no cumple con su principal mi=-

sidn, oue es, hacer analistas competentes.

- -nd

Freud descubrid une téenica =-el psicoandlisis- para scceder
al inconsciente., La teoris psicoanalitica nacid de la aplica-
cidn de esta técnica., Pronto, sin embargo, Freud se did cuenta
nue el principal obstdculo en la investigacidn y ﬁ;ra la apli-
cacifén de esta técnica con Fineé terapduticos, radicaba en el
propio eanalista. No bastaba un conocimiento profunde y cabal

de los principios tedricos del psicoandlisis ni una amplia

1=



AT
D

# Aemdven L Hﬂﬁiinﬁn qu;.mdl ?Tfimwfn.

experienciz en su aplicacidn a la prgctica analitica para nue
la "cura"™ diera los resultados perseguidos y apetecidos. Ha-
;3 falta, ademés, gue el analiste suparara las resistencias
al anAlisis oue le condicionaba su personalidad y le presen-

teba su nroplia mente.

La percepcidn de los procesos mentales del otro, &l trabajo
defensivo del Yo Frantqfhl v 8 lo inconsciente viene condicio-
nede por las limitaciones defensivas del Yo del analista fren-
te a su propioc inconsciente yﬁgﬁﬂ @l intento de mantener in-=
tacta su neurosis bésica,

Con un afén de liberar al analista de sus propias resisten=

cias, al mismo tiempo que facilitarle una experiencla personal

.como analizado, en el mismo método terapdutico al gue el des-

pués como profesional se piensa dedicar, freud se inventa lue-

go el andlisis didéctico.

Mediante al'anﬁlisia_didﬁcticn, gl futuro analista, experi-
mentard primero en si mismo la fuerza del incnn?ciantE. apren=-
daerd a superar resistencias al anélisis b4 modificard su siste
ma de defoensas,. En la medida qué consigue esto se tovnard libre
para comprender la teoris pesicoasnalftica y se entrenard en a-
plicar el matodo paicuanaliticu a otras persan fqua como il
tienen dificultades al acceso del incunﬂciantE.FLa "gura" del
psicoanalista preceda a la “ecura" del pacienta vy la cura con=
diciona, para el analista, el aprendizéje de la teoria y de b

técnica.

Hasta aqui Freud, 1939, y detrds de 61 todo el edificio psi-

coanalitico, la sociedad internacional de Psicoandlisis que &1
g L - rd & ‘..

cred v 1a tarea de los comités de foarmacidn psicoanalitica que

a tal finmn fueron instituvidos.

Freocupado por la pureza del Psicoandlisis y por el futuro
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del movimiento nue se=esrrodeder contribuyd a crear, Freud ins-
tituyd la Asociacidn que al mismo tiamnguﬁnuﬂrncfa y hacia po-
sible el desarrollo del psicoandlisis, iba a constrefiir las
posibilidades de discernimiento del inconsciente gue mediante

pate nuevo mitodo se persequia aclarar.

En los tiempos de Freud, el Unico innovador tolerade dentro
del mn;imiantu psicnanq;iticu era &l mismo, Cualquier otro que
=¢ streviera a innovar, a inventar fuera de las pautas marca-
das, era considerado autométicemonte como heterodexe y, en can=
secuencia, expelido del movimiento. Muchas mentes preclaras s@
vieron extinguidas, muchos talentos creadores se vieron ahoga-
dos al encontrarse ancotillados daﬁtrn de la Ortodoxia. Otros
sufrieron las consecuencias &l haberse atrevido a desafiarle

y wverse obligades a funcionar -axpelidos- fumsra de ella.

f1 sistema de formacién del psicoandlisis -sl andlisis didie-
tico=- :J:t instrumento de liberacidn del inconsciente personal
para @l analista, tal como fué inicialmente concebido, seo con=
vierts en agente deo control, innt:?;dnr de un nuevo sistema
represivo @ inconsciente, que es el que preconiza la A.P, 1.
Convertido en institucidn opresiva para sus miembros, al psi-
coenalista ae le socializa dentro de un nuevo sistema de crean-
cias, wvalores ¥ nNOTMAS nOo sflo de comportemiento sino tasmbién
de pensamiento. De ser el psicoandlisis uno de los movimiantos
més revolucionarios del presente sigle, los peicoanalistas -
entrenados, formados y aceptados como miembros por las mocie-=
dades psicoanaliticas miembros de la A.P,l.- se convierten en
¢n orupo cerrade, sectario y tautoldgico que reverbera en su

propie guehacer y en su propio crecimianto.

Freud descubrid el inconsciente, su proplo ineenscieénte per-
sonel y ayudé a otros -pacientes y discfpules- a hacer lo mis-

mo. De lo nue Freud no se did cuenta era del inconsciente co-
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lectivo nue condicionaba su tarea cient{fica, la hacia posible
y al mismo tiempo la esterilizaba gracias a 1a sociedad cien-

t{fiea y profesional que se habia Erst.:'ll:mll:m:iivrl::n.-i Wb 'Fﬂf.l... daly
e (o e dad e toele fanjedie ol peipeb diegisello L Teud

fstae inconsciente colective al gue me refiero, no es agual
del rue habla Jung, el gran heterodoxo, sino aguél otro, armel

inconsciente social, s&séd del que habla Foulkes, y que silo

———

se pone dOe manifiesto y_.es posible investigar ‘en una situacion
de grupo. El incunscinr:‘i:-e social opera con igusl fuerza gue el
inconsciente personal hijo de pulasiones reprimidas. Es més, es
el agente a través del cual aguellas pulai&na: son inicialman=—

te reprimidas,

£1 nifio nace con pulsiones qua s&8 conviarten ed deseo en
medida que encuentra objetos y estos objetos se convierten en
personas en la medida que el nifio aprende a reconocerlos, En-
tre satisfaccién y frustracidn, en una dialéctica de amor y
odio, de proyeccidn y ratrnintrﬂﬁrﬂ?agigg: lo proyectado modi-
ficado por 1.5 rrgalidad del objeto, el nifo adguiere conciencia

de su propia identidad y se convierte en sujeto pensante y en

persona, tapan dg e piTnanay G e m:n-na.:_,_’tun las easSmeag — fareles, J{
maalins cue kb salizac don pafadote, b wne cari idilopes y cullpred 4 bagut ne

En el andlisis-terapéutico o didfctico, da igual- se repile
un proceso parecido, E-J, tarapﬁh’rﬂq, lo proyectado del deseo
@s reintroproyectado, aclarado por el impacto ce la interpre-
tacidn y radicalmente alterado como frute de la gxperiencia
interpersonal en cuyo send S8 $IE interaccidn. Pero &l otro
-en esta interrelacifn humana que es el andlisis- el analista,
gstd lejos de ocupar aguella pnsiuiﬁnﬂkg espejo nitido y trans-
perante on el qua un dia sofiara Fraud.ﬁ-ﬂ: UnE PpETSANa, COn un

pasado histérico que condiciona gu internceidn presente y den-

LE Te 1] i
tro de est& pasado pesa, Y Eﬁﬁ"ﬁﬂﬁﬁiﬁarn el analista cestso
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Uentro de ls experiencia formativa, la situscidn TioSooices
del anélisis diddctico, con toda su intimidad implicita y apa-
rente secretividad explicita, favorece extremadamente al pro-
ceso de identificaecidn del analista en formacidn con el analis=-
to diddctico. E£ste, preccupade per #] inconsciente personal
del analizado, no es consciente ni tiene en cuenta la carga i-
deoldgica de la que es uﬁrtadnr ¥ que condiciona todo el pro-
cesd de andlisis, Instrﬁ}di adoctrina y socializa,a la par oue -
analiza, al candidato, para un ﬂistamu del que el didﬁctlnu .
forma parte. Este sistems no es sdlo al eistema psncnanal1t::u
al que pertenace sino el sistema sociopolitico de estructuyra-
cidén en clases y de distribucidn y acceso & la posesidn y al

poder en oue ambos estan inmiscuidos.

La problemdtica de 1a Progresiva institucianitisz

D Tl
o . £ ok
Por razones epitemoldgi-

Cas y politicas, desde 1a teoria y desde 14 pridctica,se¢ hace paten-

'
apeutica _

La sociedades psiceannliticas héterodoxas y las institucio-

nes dedi = i
edidadas a la formacién de terapeutas - a pesar de gue a menudo

nacieron . i ;
A-dEron comoe reaceifn g delfectog 2Etructurales de las sociedades

psicoanaliticas- tienden a identificarae con el agresor, com la

C e .
mala madre"™ y g reduplicar en sf{ mismas el sistema didictico que

pretendian contestap, L
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dn inicisar mi camino al lado de un hombre que a pesar de haber
tenido ol valor de aventurarse en aplicar principios psicoana-
liticas a una situacidén grupal, no hebis perdido su identidad

o |1:'._i1;l|1'|r|.:l'.|i:'|1.-'l ni ou eondicidn do didictico dontro de 1o .
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cien profesionales cada afio. De su "Qualified Progroam"®™ soadon
unnn diez grupoanalistas certificados en el mismo tiompo, lin
iabor de la GAS no se limita a la formacidn de terapeutas de
grupo; Lan importante como dste es la labar que ﬂnqin inwenki-
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osta modalidad terapéutica han estado haciendo simultaneamei Lo, ;l

y también la de formacidn de terapeutas gue adn cuando no sean
sspecialistas en ello utilicen el grupo como herramienta tera-

I
pl!ln.'ll.]n.c-a-l

{5 contribucién de Foulkes al desarrolleo dm las bterapinc and-

1{ticas don qrupn doriva do 1a aoriginalidnd dn au mivkoile. A ili-
Feereacia dn obros ;1:.in|1.'.|'1;;1u]_i:'.t.nn oun comn 0l nn hap dedicadn o
pruicoloraping do gruopo, Foulkons no considorn Optas como unn

ara oplicncidon do principion peiceanaliticos adaptadon a unn
i tuneidn distinta, nino la propie situacidn que se crea on el
grupo =1o snituacidn gfupnanalftinaﬂ as la gue tiene Qgue ser

analizada y de esta analisis sistamfitico es de donde nace des-
pués toda la teoria grupoanalitica, E1 mérito de Foulkes radi-
ca wn haber sido capaz de mantener una actitud analitica fren-

te a la situacidn terapéutiea que ‘se crea en un grupo geqgbeiio.

Otros analistas, por ol nnhErariu, lo que han hecho as o bien
antropomorfizar al grupo tratdndolo como si fuera un individuo,

con su propia mente, o bien tratar a les individuos dentre del
grupo como si on al fonde @l grupo no existiera. .
e /
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como para la de terapeuta individuales de grupa o de familia. EIl
modelo psicoanalitico artesanal y jerarquizador se repite una y -
otra vez. Es mis, en la formacién de psicoterapeutas de grupo por
io general al candidato se le exige haya previamente completado un
periodoe de formacidn en terapia individual. Esta medida de precau-
cidn, implementada gracias a la utilizacidn de modelo diéﬁicu asegura
gque el alumno ha sido prcfiamunte socializado dentro de la ideologia
que permite la pervivunv;; de estas sociedades gremiales. i
r

La dominancia a nivel de formacidn se reduplica deaspués
en la dominancia que ajerce 2l terapeuts en sus terapias futuras.
En una sociedad capitalista; de libertad de mercadof, es posible
quuﬂ;erpetue ¥ florezca un sistema en el qUﬁIgﬂuEiu5 a la libre
eleccidn deo Fcrapautas ¥ lallihra gleccidn de programas formativos
para fﬁturag te#apeutﬁasde 1ugar ¥ e ﬂFﬁﬂiﬁq para situaciones de
dominie ¥ de explotacidn de unos por otros con la necesidad gue
crea una socliedad de consumo. En una socliedad democratica en el gque
el acceso & la asistencia para actualizar su potencial de salud es

m?g,:udt.,
ur dgre;hu ara 1 ciudadano, los procesos formatiwves, aguellos gue
estian en la raiz de la institutiunalizaciﬁn capitalista de las tera-

pias, del saber y del analisis, deben ser evaluados criticamente

deben ser revisados y remodelados.

Mi hipbtesias es gue un sistema de Tormacidn gue ademds
fan b Sue oallugs M casraip i A e WL E s Classn
de formar terapeutas,| conciencia a estos v a8 los gue les forman del

proceso dinamico en gue estdn educacional y socialmente inmersos ,
darda resultades completamente distintos tanto en términos cienti=-

ficos y profesionales como ¢nﬁ;fi¢a:in erapeutica y relevancia so-

— i T ® i
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En aguellos tiempos, como ya he uicho antes, Que win P8
lista se dedicara @ técnicas de grupo era muy mal visto dentro
de la B, P.A.S5. A titulo de anécdota, Bion gue durante poco
=&s da un afic se dedicd en la Tavistock a hacer las investiga-
ciones que la permitirfan eseribir despuds su Famoso libro "Ex-
periences in Group#" se vid obligado a abandonar estos intere-
ses cuando inicid su andlisis con Melany Klein. Foulkes mismo
cue en un momento fud propuesto como director de la Tavistock
fué uaa:artadn por su interés en grupo. Esta gircunstancin des-
oraciada para la Tavistock es la qua obligd a Feulkes a desar-
rollar ‘su campo de interés en inuﬂatlganiﬁn de tarapias da gru-
po v da formacidn de terapeutes en ol Magdsley Hospltal donde

yo lo caneci.

fL PROGRAMA DE FORMACION EN LA OUTPATIENT PSYCHOTHERAPY UNIT
DEL MANDSLEY.

La unidad gque dirigia Foulkes estaba dedicada al tratamien-
to arhulatnr:u de anfermos princinalmanta neurdticos. Paico-
terapias de orientacidn analitica y qrupnanulftlcat aran las
dos modalidades torapeuticas que en dicho servicio Fundamen-
tnlmonte na ofrac{an. Dos registars, un clinical assistant -yo
minmn= ¥ Lron poriodos somAnales dn Faulken eomn consuliank
ara todo ol patencial humano del aue oficirlmonte oo disponin

on 1# unidad. La erganizacidn del Memdsley obligaba a los re-

ﬂ&_ =2 {0
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gistars & rotar por los distintos servicios c2da seis meses, =
titulo de excepcidn,y debido a la naturaleza del trabajo,se ha-
bia conseguido oue en nuestra unidad parmanecieran hasta nueve
megses; @llo sin embargo no era suficiente para atender el volu-
minoso nimero de pacientes que el mismo Hospital v los G.P.
(mfdico de familia inglés) nos referian para psicoterapia. Afor-

T raas
tunadamente muchos de les pagianias, gue pasaban por el servicio

’
continuaban despuds a E}tulu voluntario llevando grupos y par-
ticipendo an leas actividades docentes del serviecio.

foulkes, con él fin de sacar el méximo provecho de su tiempao,
habia inventado un sistema para potenciar la capacidad terapéu-
tica de la unidad. E£l1 se dedicaba fundamentalmente a la super-
visidén de nuestro trabajo y a la actividad docente. Salvo ra-
ras ocasiones,quienes veiamos al enfermo,hacfamos el diagnds-
tico, la saleccion de pacientes para terapia individual o de
grupo, ¥ llevebamos a cabo las terapias, Bramos los registars
oue como sa dice en inglés “trahajgbamna para Foulkes"™ §le vork
for FGU1kEH}; i cambiﬁ ﬁl'gﬂnnrnnamﬂﬁta nos dedicaba su tiempo:
para darles una idea por ejemplo en mi caso con una carga cli-
nica gue incluia unos seis pacientes en terapias individual vy
un par d¢e nuevas admisiones por semana recibia tres horas de

supervision individual eon Foulkes,

Ahora bien, lo fuerte dentro del programa docente eran los

seminarios de supervisidn. Estos seminarios eran organizados

al modo de un grupo analitico, donde efhtre 5 y 8 miembros con
responsabilidad clinica -terapias individuasles,coduccidn de

grupos terapeuticos u observadores de grupo=- nos reuniamos con
él cads semana por un periodo de 2 1/2 & 3 horas. Es cada oca-
sidn de estes se revisaba la marcha de entre 2 y 4 grupos. Va-
le la nenea aclarar antes gualos éeran la estrategias y la Filo=-

sofia terapeutice como se constitulan los grupos terapeuticos.

10-



A modo de adaptacidn a la realidad institucional, y teniendo
en cuenta el nimero de pacientes referidos.a la unidad, que no
cabia acumular en listas de espera inacabables ni referir a o=
tros servicios, Foulkes adoptd la siguiente estrategia:

1)En igualdad de condiciones, los pacientes eran tratados
en grupo preferentemente & hacerlo de manara indiviﬂuaI; 2} Al
paciente se le DFTEE{E_HH grupo cerrado a plazo fijo de 9/12
—idéntico al de vinculacidn oficial del rasidenta; 3) Las se-
siones de grupe tenian luger una vez por semana y duraban 1 1/z
horas.

Este programa imponfa condicionamientos tanto a nivel clinik
co como & nivel docente. A nivel clinico exigia una cuidadosa
seleccién de pacientes en funcidn de su capacidad de beneficiar-
se de la experiencia limitada de grupo que se le ofrecia, adn
ﬂﬁirnn todos los pacientes de un grupo eran capaces de haber
completado su tratamiente y estar en condiciones para ser da-
dos de alta al final de este periode. A e@stos pacientes se les
ofrec{s ontonces como alternativas ser transferidos a otro gru-
po o a la terapia individuasl;o bien,caso que fuera todo el
grupe que no habfa terminado,prolongar el mis=mo con al propio
terapsuts o que de él se hiciera cargo guien habia venido fun<
cionando en &1 como observador. Todas estas madalidades e de-
ban de hecho pero la mas corriente era sencillamente la de
rue se clausurara el grupo, al final de los nueves meses,

A nivel docente, teniendo en cuenta que tanto el tiempo de
foulkes com el de los residentes era limitade, se optd por una
modalidad de—formeeddén nue trateba de cubrir simulténeamente
dos wvertientes de formacidn, es decir: adquisicidmn de coneci-
mientos y habilidades de una manera diractamente docente Y.
por ejumpluf#%ur otra parte, cambio de actitudes -o de cesapren=
dizaje- de viejas actitudes que impiden la adquisicidn de nue-

vas actitudes taranéuticaa. Esta dltima faceta es aguella a

11=-



la qua fundamentalmente se atienda en psicoandlisis con el
andlisis personal del terapeuta y en grupoanilisis con la ex-
perioncia personal del terapeutsa en un grupo como paciente,

y que tiene por objeto superar la principal resistencia fque to-
do terapeuta encuentra en el cemino de su Tormacidn y que con-
siste en mantener intacta su neurosis bdsica.

El método alli utilizaun era el de un seminario de supervisidn
an grupo, seminario en El que“a nivel didéctico se duplicaban
los mismas condiclonamiantos w técnicas gue los terapeutas ull
lizaban on su método terapeutico de grupo. Todos los residentes
teniamos responsabilidad terapeutica, individual o en grupo, ¥
ademds estdbamos deocididos a aprender algo en psicoterapia.
Aflos después, en su Ultimo libro "Group-Analytic Psychotherapyt
Method4Principles", Foulkes harfa explficito para mi el porgué
de las cosas qua allf{ intuitivamente sprendi,

La gran cuestién bajo el método adoptado por Foulkes asta

I

en si en los grupos de suparvisidn encaminados a la formacidn

de ter npsutas su aobjetive deba ser meramente didactice =-ense-
far cosas Yy perfeccionar tacnlnaa- o bien por el contrario de-
be tener un valor terapeutico pera el alumno en Formacidn.Foul-
kes s8 aparta de unm y otra respuesta y se inclina por una so=-
lucgidn en nue integradamente Lﬁm@&%;u satisfacer an parte am=-
bas alternativas, De lo que se trataba sencillamente era gue

todos los participantes pudieran rivar el miximo benelicie

y aprender cuanto les fuera posible de las experiencias noue

como terapeutas estaban llevando a cabo.

— T

En ol seminario de supervisidn la atmdésfera era informal ¥y
se fomentaba la discusidn mutua. Todos los residentes nos co-
nociamos bien. Eramos colegas, amigos y en cierta manera rive-
les fuera de la situacidn docente. Estd claro que esta situacidn

es bien distinta a la de un grupe terapeutico, lo cual no guie-
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re decir oue no ejercieres ningdn efecto tEranﬁLticﬂ entre sus
miembros, pues de hecho lo tenia. 5i alguien se atrevia a aso-
ciar experiencias en su grupo o en el propio seminarie con su
vida privada olle era tolerado, pero en absoluto se nos anima-
ba & hacerlo y & veces era preciso ﬁm. La tradicion
que se establecid era que Be informaba a Foulkes al mismo tiem—
po que al resto de los cylagns. A cambio todeos participabaros
libre y francamente nu'gﬁlu respectova cuestiones tdenicas si=-
no también poniendo espocial énfesis en la motivecidn personal,
-lo que en psicoandlisis se conoce como tranaferencia y contra-
transferencia. De este modo se nos ofrecian miltiples oportu-
nidades de aprender y en distintos aspectos. Aprendimos a co-
nocer bien y en profundidad la intima conexidn que existe en-
tre ol enfogue y téecnica de cada uno de nosotros y la atmisfe-
ra gue cada uno Eraa, la reaccidén tipice a determinados topi=-
cos y a ciertas parsonas y nuestras personales caracteristicas
en la vtilidad puramente técnica a que estabamos manifiesta-
menta dedicados. E1l comportemiento en ni grupo de supervisidn,
el mismo grupo operativo en si mismo, era tenido en cuenta ,
dandole su dabide peso en =&l procaso psiﬂudinémiﬂn, peEro no Se
alentaba o permitia que se convirtiera elle en la mayor preocu-
pacidn del grupo. Esto es algo que a menudo sucede en grupos

e N ——————

similares & modo de defensa. Lo méds destacable en estos grupos
[y,

es que cualaquier cosa que fuera relevante para el trabajo on

discusidn era tomada en considaracidn._El tratar de convertir
el grupo do supervisidn en un grupo terapeutico a la larga se

¥

convierte en el principal obstéculo para el aprendizaje y la
mayor resistencia a la terapia,

De estos grupos de supervisidn y de la supervisidn directa
con Foulkes aprendi muchoy a peser de gue no estaban orienta-

- v th ME Ao g
dos a hacer de mi un psicoterapeuta de grupo, Fuorea—aema-un i

e .
§ & Il " - -
gariy—impriniisng—Aue—Easpuss wine—a condicionar y coloree to-

do mi entrenamiento formal como terapeuta de grupo. Lo mis im-
rudivduel i 45



nartante que aprendi, sin embargo, no fueron conocimientos ni
técnicas, sino la necesidad de procurarme un andlisis personzl
para conocer mi personalidad, resolver mis conflictos incons-
cientes y adecuarla el tipo de terapias a las nue habia deci-
dido dedicarme como profesidn. En aquel entonces adn no me con-
sideraba enfermo y la decisidén de analizarme era conscientemen-
te motivada méds por ra:ures técnicas =perfeccionar el instru-
mento= fue no narﬁnnalﬂgi{l}

exfaaue con Frulles

Al término de mi b&c@ el dilema de la formacidn, convertido
ahora en @l del andlisis didédctico, seguia pesando sobre mis
hombros. jPor gué elegi en aguel entonces someterme a un anali-
sis individual en wvez de hacerlo on grupo? &n primer lugar,
porque la ocasidn que se ma brindd fudéd la de un Felouship en
el Postgraduate Center of Psychotherapy de Nueva York, conbtro
de formacidn psicoanalftice que contaba con el dnico progra-
ma de Tormacidn en Psicoterapia Analfitica de Grupon existente
en el mundd Hasta Equal_anfunﬂas la mayoria de los analistas
de grupa né habian ::EE:EEL un programa formal de entrenamien-
to especial para dicha modalidad terapéutica —estoy hablando
de los finales de los cincuenta.

Pero de haber existido un programa, como el Qualifying Pro-
gram del Institute of Group Analysis, del que hablaremos rdes-
ouds y que exige el andlisis de grupo durante un minimo de tres
afios, dudo que r+ hubiera podide entonges inclinapme por &1 y
gllo por una razdn bien SHCillHE-lﬂ formacidén como Psicpanalista
tenia entonces & mis ojos mayor prestigio que la de Grupoana=
lista, y es mds,a pesar de lo mucho nue apreciaba el walor de

un @néilisis en grupo, crefs como cree adn hoy la mayoria de la

(1) De paso sea dicho, esta motivacidn, la racionalizacion
profesional de la necesidad, es una de las principales Fuen-
tes de resistencia en el andlisis personal -llamado didécti-
co- de la mayoris da los cendidatos a pﬂicﬂnﬂﬂliﬂ+nn.l1¢4h
A g o Gue quiinen ton vodinag o asdudi, AR frige '1

s
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gente que un andlisis individual es mas proefundo, més comple-

to, logue vale a decir mejor (!).

EL PROGRAMA DE FORMACIAON EN F.H.IJ.L'H"T.IE GROUP PSYCHOTHERAPY DEL
POSTGRADUATE CENTER FOR MENTAL HEALTH.

Creo valdrd la pena describir a grandes rasgos lo gue es el
P.G.C.M.H. para :ampragﬁbr su programa de grupo y mi experien=
cia en dicho programa. ’

£l P.C.C.M_H., @s una institucidn bendfica de cardcter clini-
co & la vez nue docente. Es le que se llama una lowcost clinic
donde los pacientes de clase media,més bien baja ,reciben tra-
tamiento psicoterapice -Paicnnnﬁliéis de adultos, psicoanali-
sis infantil, psicoterapiess breves, psicoterapia de grupo,otec-
a un costoc minimo. Para que tengan una idea de su volumen an
el qt;&} de esta institucidn hay unos 300 psicoanalistas, la
mayoria de los cuales dediean wvoluntariamente su tiempo a fun-
ciones docentes y de suparviaiﬂn. El trabajo clinico es 1lle-
uadu-a cabo por los terapeutas an Fnrmaniﬁn:y en al caso de los
"fgllous” -lamayoria d&ﬂb;a extrangeros como yo- tenfamos que
dedicar 26 horas sgmanﬁles de terapia para costearnos la matri-
cula y percibir una mddica cantidad para manutencidn, E1 cos-
to del anflisis tenie uno que procurarsele haciendo horas de

tarapisa extras en la propie institucidn o en otrm agencia.

Yo soy miembro de la segunda promocidn del Programa de Grupo
del P.G.C.M.H. Hormalmente para acceder a este programa hace
falta haberse graduado como analista en uno de los Tns—
titutos Psicoanalfticos que existen en América, no-necesaria-
mente miembros de la A.P,.I., sino mds bien de la agrupacidn de
heterodoxos que son miembros de la American Academy of Psycho-
analysis. En mi caso se hizo una excepcidn y se me parmitid

matricularme simulténeamente con mi Oltimo afo de formacion
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psicoanalitica. E1 hecho que yo hubiera trabajado antes con
Foulkes, afladido & que yo habia contribuido a organizar 1Ia Cli-
nica deé grupo desde mi posicidn como "intake psychiatrist"™ en

el centro, contribuyd a que se hiciera conmigo una exXcepcidn.,

£l programa docente de Grupo del Postgraduate consistia en

lo siguiente:

1) 10 horas semanalas dédicadee a seminarios tefricos, grupos
de observacidn de paciante, grupos de supervisidn -casoc con
tinuo o mﬁlt{pla& Casos~ grupos de contratransferencia, role
play de grupo en &l gue se invitaba a distintos terapeutas
reconocidos para que se confrontaran sin saber '~ ollos con
una situacidn constante, etc, ate,

En aguellos tiempos no se disponia todavia de videotape con
lo cual la observacidn de grupes se hacfa en vive a través
de un cristal unidirececional y era despuds discutido con 1is
clase que actuaba de observador,

2} Experiencia clinica en la conduccidn de grupos que se ini-
ciaba priﬁ&rn coma observador y coterapeuta, y era seguida
por la de hacerse cargo del grupo comao terapeuta y en pre-
sencia de un nhaaruqﬂur novel, El terapeuta del primer gru-
po que observé era Maruwin Aronson, hoy director del Proora-
ma de Lrupo. s

3) Supervisidn personal del trabajo en grupo del gue existian
cuatro madalidades: 1) Difdica EEUpEruiﬁurTTeranquta]; 2)
Triddica {5uparuiaur+{TDrauButa+En£JrupautE]j:3} Grupo (Su-
pervisordlirupo de terapoutas) y 4) Coterapia (Supervisor te-
rﬂnﬂutﬁE?SUpﬂruiEﬂr terapeuta), Una gquinta modalidad s a-
qualla de gue ya hamos hecho mencidn: 5uparuisl$h de Clase
{{EUDBruisnr#ﬂlumnnﬂhTErapauté an accidn).

4) A lo largo de todo el programs el terapeuta en Formacidn es-
taba como naciente en un grupo terapéutico. Estos grupos no

eran grupos diddcticos =-es decir constituidos sdlo por te-
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rapeutas en Formacidn, sino que por el contrario se exigia

| —

v 0ue fuera un gruno de pecientes ¥ se procuraba que no hu-
_._-——'-—-_._‘_ e e

biere otro compafiero de clase en el mismo grupe, Esta pre-

(350

caucidn es extremamente beneficiosa para el andlisis grupal
del terapeuta en formacidn, cusndo no se tiene en cuenta el
grupo "didéctice" se convierte en un juego de saldn en el
gque el tdpico es uasfquiﬂn gs al “majar paciente",. Aparte
de esto la interaccidn social y profesional de los distin-

tos colegas ademds da invalidar su propia terapia obstacu-
liza la marcha del grupo terapéutico y perjudica la tera=

pia de los pacientes que van al grupo con Fines honestos.

Una nota a destacar es que los miembros de la clase, unos @
o 10 en conjunto, dedican muchas horas a amalizar en grupo su
propia interaccidn y este al igual oue en los seminarios de
supervision de Foulkes adn cuando no tenge especificamente Fi-
nes terapduticos. de hecho Eﬂnprihuya a crear la atmosfera que
hace pnﬂiblﬁ el aprﬂqdizajﬂ en una situacidn tan compleja y

competitiva como la que hemos daunfitu,

El tipo de psicoterapia de grupo gue se practicaba en
el P.G.C.M.H era bien distinta a la que yo me habia acostumbrado
en mi estancia en el Haudqleq. 51 formalmente no habla diferencia
—lelimigime ninero de pacienteaiiﬁ a Slnﬂiama digpogaicidén en circulo
W CATE & carajiﬂiama duraciﬁn.{hnra N mediﬂ; misma frecusncin | wvee.
por semana) sin embargo lo qﬁe sucerdin nhi dentro era completamente
diferente. Variaba v mucho de un terapeuta a otro, QL método deprn-

dia de su persocanlidad y de su concepcidn de la situacidétn terapeutica

¥y del sistema. .
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Pero lo importante erhd el dima, la atmosfera que por ague-
llos tiempos reinaba atn &n America. Los terapeutas de grupo america-
nos, ecapezaron por Slavson que no era psicoanalista y siguiendo por
A. Wolfl v Many Sghwar: que &§ eran paicﬂanﬁllat;qzrtuduxns ¥ estaban
abcecadons £ gue la terapia de grupo fuera "realmente” de orientacidn
psicoanalitica. Cuando yo llegué al Postgraduate hacia poco el mismo
Ffoulkes habia desafilade por alli, luege le sucedid en wvisita James

Anthony, ni dil uno ni 4d&l otro entendieron Wolf v Sehwarz demasiado,

La polémica entre paicoanalisis en grupo (Wolf Sehwarz) vy
analisis del grupo (Bon, Ezriel) le impedia ver a los americanos lo
que los grupos-analistas (Foulls, Anthony) proponian. Seguian sin en-

tender que grupo analisis en una forma de psicoterapia por el grupo v

B, pante
del grupo que incluye aﬂ"'_que O conduces .,

En aquel ambiente yo me encontrakta en un posicidn dificii.
iha}tearicam&ntﬁ mis alléjpﬂr encima y por debajo de lo que mis maes-
tros me intentaban enseflar. Afortunadamente para mi el ambiente del
Postgraduate extremamente liberal y eclétice - Ashya Kadiy, una de mi:
analistas de grupo y fundadora y directora del Programa de Grupo, acogis
con carific mi rebeldia y, el conjunto de profesores y alumnos era lo su

AL

I . : : —
ficientemente hererogeneo ¥y auténticamente eclétxé&’parn poderness todo:

Mk
enriguecer mutuamente en la discusién de nuestras disidencias.

Hoy todos hemos cambimdo, yo sall de alli hecho un hibrido
entre grupo analisis y terapia analitica We grupo, con el tiempo he
podido ir integrando ambas experiencias, hage hoy grupo-analisis -2
veCos por BEmAna= perds Ccon méﬂ perspectiva histdrica que lo hacia el

grupo andlisis en sus principios. Mis compafiercs del Postgraduate oo

o
pltaneados por Hellen Dukin vy la misma Enrietss Eﬂahgr,paﬁnndﬁ o
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Groub Dynamics van llegando a "Sistemas'. Por caminos distintos, sobre-

|_r- LT .'
tode al afrontan grupos naturales =la familia p.ej.- también' Ileqnn A

i e bia o SKymen "
Sistemas, wver Elna A% WdaoorFamyesadr por un lado desde o Largs Group

L s b s
a'Dé Mavé y Kreger por el otro.

La realidad es gue del anélisis al final siempre nace la
integracién. Esto es verdadero tanto para un organiamo individual co-

mo para una institucidn docente, lo que importa es que entre las disy
wundis

tintas instancias de la mente/ & los distintos miembros de un grupo

haya comunicacidn, haya entendimienta}que es amar,y haya capacidad para

resolver conflicto que es como se consique la maduracidén y el creci-

miento. La compartimentacién de las instancias de la mente, la lucha
drgnda

interna -{::h:-!:-n-u.n. de odio y muerte-2a lo que en los individuos produce

enfermedad mental. A nivel de instituciones, lo que las esteriliza ecs Io

misma, lallucha interna entre Cacciomes que aduciendo razones tedricns

y principios educativos lo que reflejan a una lucha por el poder, fb

1 et ta jerarquizacién, burocratizacién e institucionalizacidn i)

los individuos, impide la ¢reatividad W, la maduracion y la convivencia,

e~ BT, s #nﬂunim.i:u.-l"
entre hombres gue *tedodoamente se presentan como modelos de salud men-

tal . piasmu cobic Ngw nawld Awoutfan biew poco € jurce, i«
Mamuwohan WD 'f-"rﬂu!-ﬂ;.

i G wly paw dos ‘Pt fuen dedivaler & & o macn
& ks e T a'md.ﬂucmﬂln, ¢ e Couifg wh e e bec b
wnkin cuth W A mamol dfechn que e S batpe e
Y & lmwm"m e teva h-.eu.lﬁ,._, y .1,..,12:.., Lm.dai_ g Adecun

i t'l-ih il’l. ,-LI'.., T
F L L:;‘ld-jl-.n'ilu.."i L‘- Caldey 1‘-!’3-“‘ 'ﬁ&, tﬂlﬂ-ﬁ‘:ﬂ,.rlil l“"’ L WEL LT
it

i’] ‘}ﬂii--i:!ulu';hui l"u-;-h. I‘I.-Fl:rl'.-l'.{-i.n. t{ﬂiﬁ'ﬂu locw, @Cc Ega.
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Hasta aqui y muy brevemente lo gque ha sido para mi la
formacién oficial que recibi hasta convertirme en un psicoanalista
¥ en un psicoterapeuta de grupo. Examinando el conjunto de la expe-
riencia hay aspectos de ella que evaluo altamente y otros gue bien
me podria haber ahorrado. Intentaré agqui ah?rn resumir después de
muchos afios de experiencia y de dedicacién a la formacidn de méd icos

¥ de psicoterapeutas al lugar donde he llegado con mis reflexiones.

1) En primer lugar considero gue un sistema de formacidn
de psicoterapeutas =-de igual se trato en Fesicoanalisis o en Psicote-—
rapias individuales, de grupo o de familia- que necesariamente condu-
Ce a una titulacidén especifica como especialista ¥y aun peor a Ia incor-
poracion como miembro dentro de una Sociedad Profesional socialmente
prestigiada corre el peligro de institucionalizarse y gquedar viciado
en favor de otre intereses que el de la progresiva capacitacidn del

terapeuta.

2} El modelo tradicional que se utiliza en la mayoris sde

los centros de formacién de paicoterapeutas de grupe ha sido inspirado
en los que utilizan las sociedades peicoanaliticas para la formacién
de sus miembros. La necesidad de que el candidato reciba peicoannlisis
o terapia no solo con fines terapeuticos sino particularmente como Mitu
re terapeuta es una caracteristica comdn exigida en todo programa de
formacién. Ahora bien a este nivel la gran pregunta §,que esta lejos

&5 ihhqjﬁuﬂ

de estar decidida y rusueltaia que tipo de terapia tiene que reetiir

el terapeuta para ser competente en su labor comeo terapeuta de grupo.

La mayoria de institutos que conozco exigen del candidato

para ser admitido en un programa de formacién de grupo el que previa-

mente haya completado una formacidn mds o menos extensa en psicoterapia
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© psicoanalisis individual que incluye el andlisis personal del ana-

lista ¥ la practteca clinieca con un minimo de horas de supervisidn
"aprobadas. Este era el caso de Postgraduate ya mencionado, gque exige
una formacién psiccanalitiea completa, y que recoge en su espiritu la

AG.P.A:. en su "GUIDELINE FOR THE TRAINING.F GROUP THEHAPISTS"™

Para mi, esta posicidén generalmente aceptada, no estd basada
cn una exigencia formativa real sino més bien en consecusncis de o
coyuntura histérica en la que el Psicoandlisis institucionalizado toda-
via resulta el dominante dentro del dmbito de las psicoterapias dind-
micas. Un factor afiadido se deriva de que la mayoria de los psicotera-
peutas de grupo, que hoy dirigen dichos institutes y dirigen la=s or-
ganizacionee profesionales de grupo terapeutas, siguieron ellos mismos
este camino, fueron psiceanalistas que se dedicaron a grupo sin forma-
cién complementaria alguna y lo médximo que ae atraven a imaginar es
que el future terapeuta participe como miembro en un grupo para ello
mis por razones téenicas que no terapeuticas (p.ej. en la GUIDELINE
de la A.G.P.A. se recomienda la participacidn como miembro en un grupo
de psicoterapia o en un "group training experience” llevado por un 1i-

der cualificade por un minimoe de &0 horas (1)

En oposicidén a ello, Foulkepn propone un esquema para la
formacién de grupoandlistas extendible incluse a la formacidn de psi-
coterapeutas i psicoanalistas en que el andlisis de grupe se convierte
en la pieza fundamental y previa a toda formacién de terapeutas. Una
vez el terapeuta ha terminado su andlisis grupal, pueda seguir elaboran-

do su experiencia analitica en una situacidn diddica.
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Este &3 el esquema que ae sigue en el o ing Program
del Institute of Groupamafiyais de Londres v también en el Instituto
de Grupoanalisis de Lisboa.

5i este esguemna lléegara a ser aceptado como modelo para la
formacidon de psicoteéerapeutas =cosa que ¢reo extremamente dificil por
los intereses que lesionaria estoy seguro que los Institutos Psicoana-
liticos se convertirian en algo bien distinto a lo que hoy son. Los
didicticos perderian poder en la medida que los terapeutas en formacidn
adguieren autonomia cuando su anfAlisis perasonal béisico se desarrolla
en el centexto de un grupo ¥ nNo éen una situacidn diddica lo que no
gueda otro recursc gue Eomatur;5 o identificar ¢on la figura del macs-
tro.

La funcién del andlisie personal del terapeuta no ea sélo
resclver s0s problemas nﬁrannales y conflictos inconscientes, =ino
llegar 5 adquirir una "actitud enelitica"™ gque le permita Muncionar co-
me terapeuta sea cual se la asituacidn -grupal,; diadica, triadica= en
que e¢jercite la terapia. Si estamos convencidos que los mismos objeti-
vos terapeuticos que se persiguen para un pacliente pueden ser alcan-
zados igualmente mediante un andlisis individual o grupal, gsta misma
filosofia cabe y debe ser aplicada en los andlisis personales de te-
rapeutas. Es mas yo diria, el obatdcule principal que un psicoanalis-
ta encuentra para poder dedlcarse seriamente a las ! e grupo se
deriva de la optica deformada gque ha desarrollade durante su formacidn
psicoanalitica. Es del mismo género de dificultad a vencer por el mé-
dico para ;o % superar el 'modelo médico' antipsicologico en el gue
se le ﬂﬂuializﬁ-dﬂrante su extrenamiento bésico y especializade como

Psiquiatra.









