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DE LA JUNTA RECTORA DEL PROGRAMA DY CONSEJEROS - INSTRUCTORES
A _TODOS LOS CONSEJEROS — INSTRUCTOZES.

Barcelona, 31 de Qctubre , 1t69

Con el fin de facilitar la lsbor de los ©.1. {Consereros-Ins
tructcres) en el presente curso acadgmico la J.R. iJunta Recto-
ra del Programa de Consejeros-Irstructores) considera crortuno
haceres llesar el presente comunicade, on el gque sa intenta re-
coger la experiencia del pasade cursn, v clari“icar en lo oosi-
ble el grado dc elaktoracifn a que hemos podido lleeoar respecto
4 la estructura, objetivas, funciones ¥y metodologfa del Proara-
ma de Consajeros-Instructores, en gencral, ¥ las del C.I. , en
particular,

El Proqgrama de Consejeros-Instructores, dentro e la Facul-
tad de Medicina de la Universidad AutBnoma de Barcelona, a ini
ciativa de la Facultad, v bajo la direccién Y estimule del Coor
dinador de Estudics de la misma, se cred el cursoe pasado.

Desde su comienzo se pensd que =1 7.0.T. debfa ser el oroanismo
dindmico, inspirador, vivifieador, coordinador w moderador que
%e encargara de hacer posible que los planes de forsmacifin médi-
ca, que la Facultad y el Hospital tienen, sean llevados a la
pr&ctidﬂJ sin gue se desvirtuen les principios cue leos insniran.

Estaba previstc aaimisnﬂ quc la estructura, los obietivos,
las funciones y los mftodeos de trabajo del P.C.T. nazcan del
Propio organismo 2 medida que &ste se desarrolle. En el momen
to presente el P.C,I, cuenta ccn 53 CLT. gque estin realizando
su labor con los estudiantes v =stfn debidamente representados
frente a la Pacultad v el Hospital.

El objetivo primordial de tode el Proarama Docante es el de
formar profesionales mEdicos, con unos conoccimientos teorico=
Practicos, vivenciados a lo lareco da s pericdo dc Farmacifin,
¥ con unas actitudes profesicnales, *uranas Eticas, cicntificas
¥ sociales que les permitan al w&v-inp dal mismo senuir formSti-
dose, y poder cumplir digna y resnonsablements o pamal asisten
clal, ciéntifico, investieador - sn~inl aue 11 srcicdsd, on ge-
neral y la Medicina, en particul=:, les tiene reservado.
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Sirultineamente, el Programa Doconte, Aeba ir or
en tal forma, buscando los métodas, by

cuados para gque el fin primordial sea
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En p:incipic se ha pensade guc la enschianza z2a dopartomen-
tal, cocrdinada y vivencizl, La responsabilidad 2cl husrn fun-
cionhamientd del programa recae por igual a Sodcs l-s nmicmbros
que en 2l participan, y a los distintos cstamcntes cu2 lo cens
tituyen, naturalmente cada uno de ellas ¢con funcioncs especi-
ficas y con obligacicnes y derechcs propics. El diflegs y 1a
comunicaci®n entre los distintos estamentos es esoncisl para
el logro de los cbjetivos previstos. Zs por esto qui =me tiends
& trabajar en comisicnes, en que lcs distintos estapentes estin
debidanente representadics. A este reospsctn, a los C.I. 1¢2 ha
side reservado un papel esencial, que es de procurar gus el
ccntacto entre los distintes estamentos se mantenan v
scnal, vy que la estructuracifn y jerarguizacifn noecosaria de
funciones no tienda a "institucicnzlizarse" vy "hurceratizar
se” en tal modo que interfiriera con el process dindmicn y crea
tivo descados,

La funcibn docente especifica viria on los cntamentos que
en el participan, a saber, Facultad - Claustrn 2¢ Profcacres-
Hospital - facultatives del mismo-, v fin
bargc, ¢n le que a comunicacifn Qe valores v dezarr~llc
actitudes, se refierec es la misma parn fodos. Natural-ente una
misma perscna puede ocupar simultinenmente distintas roles, en
cada caso el acento de la funcifn cznecificn a realizar viene

deterrminado por el role que desempoiia en acuel momonts

-

Funcicnos especificas:

l.- Al elaustro de profesorcs, los corresponds ne sclamente

impartir informacidn, sind precurar cue esta sea sicrpre a
través Jde experiencias vividas y con referenziz al enlerme-per
soha, cuancoe sca posible, por ntra pavte la enscfsnzz acorf
pocc £€til sino aprende el alumns lan hascs del nonsers

C
clentifice; la esenciza de la invastigocifn v se anlicacifn al

cesarrolle de la ciencia; y asimismc n familinvizavss ern les
mE&todos <o comunicacifén cientifies, tante on ol BSETCLe raccp-

tivc- cémo consultar ¥ sintetfzar inforsasifn- cfme~ en el epi

s0or- olmo abstraer datos, llegaz a coneclusion



plicativas y como comunicarlas a los domis .~ Con este fin el
profesorado orocura asegurar la colakoracifin tanto “c elfnicas
como de investigadores, se utiliza ¢l scminario de literatura,

las clases pricticas, la claboracifn de informas, atc.

Se procura asimismo el contacto de leas alumnos con personas-
porminentes en el campo de la ciencia, de la filosoffa v 4= las
rumanidades, conscientes que el médico debe mar alge mis oue
un tferico 4¢ la meiicina. El procrama de Ciancias fe la Conduc-
ta, en sus aspectos individuales v colectivos, se extiende a lo
largo fe los seis cursos de 1a licenciatura,

2.- Al cuerpo facultativo del Hospital le corrasnonds bfisi-

camente el transmitir el "arte médieo," tanto cn 1o qua hace al

aspects pragmitico del guehacer médico - ansmnesis, exnloracisn,
diagnfstico, tratamiento, profilaxis v rehabilitacifén, como en
la actitud humana, profesional resnecto al enfarso, =sps compa=
ferss y sus asistentes, Esta provisto gue los alurncs sc fami-
liaricen con la actividad m&dica, no solamente en el ambiente
hospitalario, siné tarmbién et ¢l domiciliariec v A~ nrofasional
libre. Colaberan con les distintrne Denartamentas d= 12 Pacul-

tad tanto en perfodo vreclinico, =2on an &l ol nico.

3.- Al cunerso de Cornsedcros-Tnstructoros le rorresnondes al

papal de mis comoleio de, por un? narte, actuar came sonciencia
de todo el Sistema Educaciocnal, nor otra, actusr coro sistema
tamofn cuc asegura aue las distintas nartes funcionan armbnica V
crordinedmente, ¥y Snalmente, de activar al petaments o=

tudiant)]l para que se incorvora activamente al sintema, prestin
dole la ayuda necesaria para oue g2 pucdnn Bareficiar al miximo
de las oportunidades aque estc le hrinda, v pusdan eficazmente
contribuir al desarrolio del mismo. Fn otras =elsbraz pudicra
/decirse gque la responsabilidad de 123 C.T. es 1= An =antener

‘el Sistema & un nivel personal. humare v vivo,

Al final dal curso antarior s¢ dirigiercn sendas cncpestas
a los C.TI. ¥ al alumnado con el fin e evaluar ol interfs v

mérito del Proerama de C.I. . Aunmue lns rosul:tadss Ag la on-
cuesta no han sido totzlmente internrotados (8- rFaes Eaciando

un estudio sochre las mismas gue s=rd dada 2 conecer on Eraye) ,



alunns de los Aatos drerivades An laa wmiepsas Mas sepuidsa nova
elahorar ovarte ée las reoflexiones qgue se oresontan ¢n este in-

forme.

En orincircio puede avanzarse que el interés por &l orograma
es elevado, v aue ¢l oraro e fuast=acgifn exprosade chedecs a
que todos esperan aue el proocrama hubiera llegads al nivel de
desarrolleo gue de &1 se esvera, sin embaroo sc-dan cuenta de
que sc requiere tigmoo para desarrcllarse, B estfin discuestos -
a dedicarle la atencifin v esfuerzo orecisos nara gus oucda ser

llevade a buen té&rmino. La moral es alta entre Consesoras vy
alumnos,

Parte de los desalicnicg temmoreles ague s¢ exoerimentaron
durante el curso pasado erén debidrs fusdamertsl=ente a falles
en el sistema de informe=ifin, ogve.redundaban on malentendidos, o
en que los C.I. no fueran suficientazrente conscientes del valor
de labor realizada. Para el presente curse s5& van a desarrallar
una serie de mecanismos de control, cue aseaquren ur continuo
"feedback" hacia lns C.I. de la marcha dal nroorama,

l.- Junta Rectora  formada por C.1. , B¢ reunc =omaralmesntos

para estudiar los problemnas implicitns Al desarrnlln del ora-
grama, ¥ Birve de elemento conrdinador entre la =acultad, el
Aeseitnl v el Alumnade., canalizandrse a kravés dg 2112 las
actividades desplegadas onr los C.T., va sea individualmente o
e su Darticivacifin en Cromisicnes.

4.~ Secretarfa de la Junta Rectrra Fs el Sroane ajecutivn
de la misma, ha sido arpliada tltiramente cnr el fin de oue

lns C.I. ouvedan tener ficil accosm a la misma,

Ez importante gue les C.I. raspeondan prontamente a los re-
aquirimientos gue la Secrataria los haar, selamente de oste modn
pedrf ella impulsar la actividsd de todos v martener o1 flufédn

sistema de crmunicaciones que precisamns.

La Szcretaria esta” dispumsta a nrestar avuda técnica v a
oropnrcionar la faformaciéin general v espectfig~ oue lee &1,

Drecisan para realizar su labor.



.- Conisiones Existen varias Cenmisicacs en funcionamients, entre

¢llas 1n de Actividades Electivas, 1a do Curricu 1a ¢ Salac-
cidn 2@ Estudiantes, la de Retividades Clinicas Voluntarias., ..

Loz {.I. estin representados cn las Corision

eén da la Facultad,

€n 2l Claustro de Prolfesores, de 128 cuo Jormon serte C.I.

2gti provista la formacidn de nuevns comisiones, como la ya

rmencionada de Evaluecidn, Planificacifn v Forp2::ién éc C.7.. de

las guc sc on mantandxf informados y porg las cia~les oo esaliciba-
rd viestra cclaboracifn.

Es muy imnortante gue los C.I. se don cuenka, ode ol P.CLT. se
r& 1o que nosotros hagamos éo &l, mgut 2l Coordinscer .- Estudios,
auague continuari colzhoranda con noscuros . ha delegaco plenzmen
te on nuestras m2nds la iniclativay rocpocts a direesy
cucidn de las misras dentre del F.C.1., gue ticas gus tocnor vida
y autoncmiza propias. Con esta mayor i
cente, nos nuaestra su confianza vy 2l Lisms tiermc pos aAscgura

nos necesita mfis guc nunca.
l|l [t
r
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Chictivos, ¥ nsrmas gencerales 4c Tuncicramion=o Eira los

c&nsqjercs—inﬁzru:tﬂrﬂsf

1.~ El primer cbjoctivo es conseguir un crntacts pircopal, com a-
quellos alumnos que les hayan side asicnades, ear: 1o cpal asea-
rin en 2l lugar y horaz convenidcs, procurands sar puntuiles, ¢ in

formandc urgentemente a Secretaris cusnds cste o utacts 2o se dé

=8 e e -

¢ presonte irregularidades, con el fin do¢ sor subssn=Ic urincamon

2.= La finalidad de cstas ontrevistas om o llaegar a2 gstablecer u

']

>na2l eon los alumnos. Toda la ackividse cuc los

lizar con sus alumnns, doberfi ser dcsznle agada cn el
a

Naturanlmente 2l eclima do osta relscicn prrsoncl vondr® determi
naco por ia perscnalidad del C.1, v oor su interaces - conerata

con lns alumnes a guicnes acnnsejz ~ Lo lar



Procuran actuar con el miximo e exnontaneidad, auventisids

o R I .

sincerifad y consistencia facilitari el oue 5 siss=an cémrdos
dentro de la relacifn, tanto C.7., como alurncs.

3.- El »2tode de trabajo con los estudiantes dependerd, también
de cada C.I., buscande aguel tino de encuentro aue ric le €acili-
te =l ejercicic de su lakor, A tituln Jde infor—acif- ouizs sea
intercsante saber oue muchos C.7., orzaren el curse pagida DOr
mantener reunicnes de nrupos semarales can sSus alu~ras, comnle-—
tadas con entrevistas individuales cuands vno v otres lss corsie
cerarcn nocesarias. Otros en carhio nrefiviaran JimiTarca & con
tactos individuales. No estamos en coanficiones actpalee-te oara
decidir cue m&todo pueda ser mis eficaz: con =ndo ol semundo tie

ne el inconveniente de gue reouierse —4= dedicasilin —=or parte del

.

-1 dor tiemno de que aeperalrente disrmone. Concactos irdividua

=]
i

s cue duren »ones de media hors, o oue se esnacien cor periodos

@ maz 2 guinee dfaz, hacen nricticamentes imposible el dasarro-
Llo de una relacifin cersonal.

i

4.= Z1 encuentro personal con un dasconocido es sierpre una =i-
tuacifin ansifgena, es natural, mues mue las personas de AnfFien-
den frente a esta fuente de ansiedzd. Las Aefensas =2nn a veces
necasarias para gus rueda llegar a ostablacer una relacién, Pare

=n otras en carbio son tan inavropiacdas oue llenan a impedirla.

Croaros que el conocimiento de las formas d=fansivas mis co-
rrientes, nuede servir para sunorarlas cuando note~as oor actfian

en nosotros, o en los demis, an detrimento de 15 relasiédn.

Per eajemplo uno puede imacinar anticinadaments la s
tableciconde un pp4juicio, de como va esta a desarrallarse da au
@8 lo que la otra persona esnora de uno, vy desouSs asinar conse—
cuentamente con estos wyraiuicios, a voces hasta el ounto A imne-
dir el mue se llegue a conocer realmente a la okra DOATSONA, No
dindose cuenta fe mue estos oreduicios son Fruzo As 1a ovyaveocifn
de las provias ansiedades de uno, v de 10 oue uno sintisra do on-

eontrarsc en el lusar del otro.
La cavacidad de identificarse con 2l atrea, la sn=a=fa es im-

srescincible para comunicarse v ralacionarse, v dltimanmente para

conocaerse, ¥ comorander al otro.



Tomemcs uno de estos prejuicics, el convencimients por perte
de los C.I., que los alumnosg iban a percibir 12 figura del C.I.cp
m-__un mecanismo de coaccifn disciplinarfa de la Pacultad. Este

prejuicin tiene como base real la desconfianza existente ante la

CE =

aventura de un encuentro parscnal ¢ intims ecn un Sasconocisfo,
Su formulacidn explicita, con todu, cbedcce a otrss razoacs, el
C.I. s¢ prcyecta en 2l estudiante, v piensa le cue o) husdcra sen
tido de encontrarse en esta situncifn, sin darese cucnts gue la
autoridad gue ellos representaban, on ¢l presantoe, of conpletamen
tc distinta de la que ellos dispusier®n para relacionarse en el
5&5563. }

i’ N

t A pesar, €e gque a 1~ largo dg la rolacién, cste tipr 2 cnn-
cepeifn, 81 es gue exis+fa en un Principic, se fué ¢isipands casi
pox crmpleto (En la encwesta final, scolamento tros alumnes so Pro
nunciarsn positivamente on este sentidln) se adivina quc,; para
muchos C.I.; el prejuicic fue cperativs, tal eoms en 2l hechs de
gque los C.I. se resistieran 2 llevar un dosier scrssnal de ins
alumnos, - por miedo a que so sintioran estss cbscrvadss o contre
lados -, cuandc, al mismo tiempo, los alumncs Sebicran sabor que,
el C.I. esta ahi para sequir su evolucifn vy facilitarlos sa 4
rrollo. Lo mismo sucedio respects o la evaluacifn final . lc
alumnos: practicamente ningfin C.I. fué capaz ¢ comurnicar al
Ainador de Estudios si consideraba que un alumns p=lia ser ¢
ficadc como un estudiante promedic, o gue estaba por encima o
debajo Cel mismo. Hay que tener cn cuonta que mis Je cincuenta
alumn~s pusardn su curso on Junio, sin necesidad dc proscntarse
a eximenes finales este nlmerc guizas hubiera podids ser maver,
¥ lo que es soguro, mds justo si las C,.1. se hubicran arricsgado
2 menifestar su opiniln.

Otr> prejuicic corriente era ¢l do pensar gue el cstudlianto,
intentaria uktilizar al C.I. para enterarsce “e ln gua pasaba en
la Facultad ¢ intemtar que este influvera en su f£aver. De hecho

gl papel de reecibir vy transmitir inicrmacifn de la Pacultad al

alumnc y viceversa, es csencial peara ol dasarrslle de la funcifin
de C.I. Infortunadamente, con tods, la mayorfa da las qucjas
roespecte a falte de informacifn sc contraron alrodedcr Cel tema

e -

exfmenas, on patente contradiccifn con el principic de que lcs

a
+



2lumnns est&n para aprendar, no para examinars
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menés en 85I, no son nada mis gue un instrumente educativo,

A lz "tensidn de exSmenes" , sc¢ lc atribuyersn todas las ecul-
pas; cuandc on sf la cuestifin cra muchs mis ccmpleiz peroc fue

fitiliza’a, para expresar =cda cla 2 conflietcs y reoce.Per

Hé
ejemple €l sentimiento expresacds per zlumnos y €.I. per igual,
k| -

de gue 21 C.I. no teniza "bastante fuerza'frento =2 1la Facultad:

s¢ hasa on gue el alumno desearia quce @l C.I. fusra una figura
de zutrridad cmnipotente v benigns, gue s¢ 2neargars de satis
facer &n ¢l presonte, todas sus aspiracicnes infantiles frustra
das én el pasado. 51 2l C.I. accpta aste rcle, s& convierte auto
maticamente en una figura paternalista pars ol alumno, gue dobe-
ria ser cepaz de resolverle todos 1os pruoblemas- reales ¢ imagi-
narfcs- , y enmo esto nn es posikle, ticende a transformarse con
portavez ce rehivindicaciones infantiles dal alumnado, dificul-
tandcse eon ello la satisfaccifn de nocesidndes rcales justifi-
czcas ¥ posibles. Al mismo ticmpo que frontes a la “Autoridag®
se slente @l C.I. impotente cuando, en realidad, nr lo es.

£i embargo la existencia de estos procescs defansivos e incons
ciente nc impicicrin en absoluto que s¢ rasmlizeara una labor
axtremadamante construetiva; y gque 1z encussta final la inmonsa
mayoria de los alumnos hubiera llagado a captar cual

¢ia de la figura y funcifn del C.I..

r

s 1a ocsen

5.- La funcién fel Consejero, do cara al aconsaijada, ¢s csoncial-

mente una funcifn de ayoda, encaninada a favorocer el PrOgraso

¢¢ maduracifén personal v educativa, a gue se encuentrn sometids.

Lz primera condicifn que hacc falta para que estz nyuda pucda
darse, es gue la persona que deba impartirls (on nuestrs ecasn el
C.I.), sca una persrna emcciconal v prifesicnalments madura gue
no intente utilizar al ayudado para rosclver 1os propics conflie-

tos proyectandcse en el o para rzalizar a travos Jde

! rbijctivos

(o]

O necesidades pzrsonalos inmaduras.

Una relacifn de ayuda gue pretenda tencr efectos maluradcres,
52 hace en principic procurando ayular al ayudads 2 gue se ayude

a 8! mismc, por tantc se evitarfin nctisules “paternalisticas”,

/
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schreprotectoras, cue inhiban al estusiants de sy responsabiliza=
¢lén tanto académica como humana.

6. EL C.I. es para sus estudiantes una figqurza real de gutori-
dad, tanto por la mavor experiencia de vida v profesicnal que
tiene, cono, por el reole institucionzl que le confisre su desig-
nacién como Consejero. ¥No puede abdicar de ejercer su rols de
autoricac, sin serio detrimento para el ciercieio d= sus funcio
nes.,

La fraternizacifn excesiva pueds scr un Tndice 42 dich abdi

£

cacifn, con todo, hay gue tener en cuenta qué RS 2€ Lrata de un
problema de formas, sinf de fondo, aunguo agquellzs ¢n coasiones
puedan ser expresifn de &ste.

La forma como el C.I. "como autoridad“ sea capaz &: ralaciocnar
sc con los estudiantes, les pormitirf a estos suparar v corregir
actitudes infantiles respecto a la autoridad, besadas en sus ox
p2riencias con la autoridad origiral -los padres-, ¥y reactivadzs
por el proceso devolutivo de reorganizacién aon gue se ensuentren,
o sea dc juventud o adolcscenciz. '

Estas actitudes infantiles se traducen 2 menuvde on revaldSas
juveniles, tanto de tipo individual coma colectivo, guc se pro-
yactan en la conducta dentro de la vids acaddmica ¥ hospitealarias
genaralmenta como bajo ferma de oposicionismo Juvanil contra toda

medida, inieiativa o sugercncia guo vengoe “de arriba-,

Es Intorzsanta a este respecto, psars ilustrar algunnd de cstas
actitudes el escrito gue con fecha 3.3.69, ¢l Cocrdinador de Es-
tedios sc¢ vid obligado a mandar 3 lrs . T.

7. La actitud madura se reflcis un raospéto  mituc, v er una
autintica zapacidad de diflogo. El tener 1z exper:ancis dAe gue
puntos o vistn completamento sopuestos muaden ser Giscutldos y
comprendicas por el otro, sin guo 1z rolacifn se son amenazada,

El que un~ escuch= y as @scuchadn, y gur hay sizmpre algo cn la
opilnilin del ctro gue puede ser enriquiocasy para unc y viceversa.
El que las {(nicas alternativas do 1o relacidn nc sean impcnerse o
AMetarss, dominar ¢ ser dominadeo, sinc gue es pocsible eéncontrar

soluciones creativas, y mutuamonte satisfactoriaz. Son ol tipo de
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vivencia gue mfis favcrece la maduraci”n de la pers-nzlided.

El diflcge no puede desarrcllarsc jemis, cuands 1o que sg dis
cute, sirve sclo un campn de baﬁallaJ para expreszr conflictos
emocionales interprescnales, y no cotf orientsd- pcr <2l principias
de realidad, por el affn de encontrar sclucicnes realistas y via
bles a lcs problemas.

Lz iniciativa en osta actitud de diflego, debe arrancar de
aguella perscna que sea mAs madura en el sens éo la relacifn. Su-
ponemns gua 1os C.I. ¢star8n en condiciones de hacerlis da cara a

Sus estucliantes. Pero de todos modns hay gue recordar gus es im-

vivir en la relacifn con sus propias figuras de autaridad.

El respots putuo y una actitud de autdntice diflege, s 1o
quz favorecerf el desarrclln de una verdadara apistad, Jde confian
za mtuz, en que cada uno de los participantes cs ecnscisnte de
sus propics limites y los limites Acl ~tre, ¥ dal interés reci-
proco. La funcifn del C.I. insistimes, os la Jda ayular a sus es-
tudiantes a gue examinen sus problemas con la mfxisma cbjetividad,

Y & qua ellens mismns, encucntren solucionos realistas.

8. E1 C.I. debe actuar como activadsr Acl procesc madurativo
que estad teniondn lugar en el estuliantc ¥ esto, come hoemos vis-
tc, so hace a travis de su actuacifn dontre de ia ralacifn. Pern
ademis debe actuar eomo agents influvente cncamirade a conseqguir
un cambio en el sistema de valore:, tanto personales, profesiona
les como sociales, de los estudiantes,

¥

i i . .

; E3ta sequnda funcifn ge consigue fundamentalmente 2 través de
la capacidad de presentarse a los estudiantes coma un modelo de
identificacifn adecuado, para lo cual se pracisa que ¢l sistema

de valores gue el C.I. estf tratando dc corunicar sen consisten-
te con el sistema de valores de que ¢s portader.

*
'

Esto obliga al C.I. a estar en un: continua acltitud de anto-
exam2nr ¥ a ser capaz de claborar vy resolver las contraciccicnces
internas que en &1 descubra.

Tomemos como ejemplo la motivacifn para cstudiar, v s=u reflejo



sintomitico la "tensifin de exfmenes”. Todes .03 C.I. v el Profe-
'

s~rade al unisono, estin econvencidns quo la moti

tudiar nn debe ser la de pasar unts ex3nedes, ni la do conseguir
un tituln, sino per el contrarico la de cprender., formorse y cesa
rrcllarse. T2dos est@n convencidos gue la "Titulitis aguda® es
unc ¢ los males gue miés seriamonite minsn las nesibilicades de
cresarrclls cultural ¥y © ecientfficas de nuestro pnis.

Los exanenes no debieran ser ctra onsa gue un instrumento cocen
te mis, encaminade a2 evaluar cbjetivamente la marcha Ael prrceso
@cucativc, tanto por parte de profoscres come de alumncs, Voamos

1o que pasa en la préctica: El profos:r que chscrva gue los re-

sultacdos de los exfmenes scn pohres. «n vez de plantearse a gue
ochedecen estos resultades, si a un Jallo propio en su =étodo expo
sitive y de trabajo, o a incompatibilidad con intereses y exigen-
clas por y de otras asignaturas, etc... tenderi auvtsziticamente a
culpar al estudiante de una falta de esfuerzo o aplicacifn, fro-
sultade? intentarf estimularlec a basc de presionarlc cor los
exdmenes, "de hacerse durs® v a corvertir el oxames 2n vn instru-
ménto dc coaccidn, en vez de proocuparse de esrirmelar el interfs
y motivacifn para el estudio de los zstudiantes por modios mis
raduros.

iRezccién de estudianta?. Culpar al profesor de asta situvacifn,
frente & ello caben las siquicntes rcacciones: éevelarse ¥ protes
tar -considerando injustas las proteornsicnes del profesor-, aban-
donarse vy no estudiar -por cons -d Tar ¢l retoc superior a sus
fuerz:s-, someterse -dedicindosz 2 “smpellar™ vy abandonandc otros
aspeotos de su formacifn gque no sean escncialess prra pasar laos
exfmzanes, o bien intentar derrotar al profesor mediznte trucos
ilfcites -hacer chuletas, intentar copiar, enterarsc previamente
de los temas del eximen, darle coba al profescr, buscar recomen-—
daciones, etC...-

Frente a una situacidn de este tipe gcudl debicra ser la posi-
cifn del C.I.?7. Bvidentemente la de intentar ccrprender la situa
cibn, hacer ver a ambas partes contondientes lo gque astf.pasando
y de ayudarles a ambas partes a gue cneuentren una sclucifin viable
y creativa al ccnflicte. En vez de ollo 2l €.I. corre el peligrs
de sentirse aliade de una de las partes en conflictc v culpar a



los exmones de la causz del misme.

51 el €C.I. no participara en &lgin mode del sistema de valoros
er. cenflicte, si realmente estuviera convencido cue los exfmoncs
son un instrumentc da autovaloracifn y autcrespensabilizacién,
tants por parte de profesoradc como de alumnos; sinf hubizra tend
do la experiencia de gue lns exfimencs y lz corrers ns eran més

que un cbsticulc para poder llegar realmant

ge sintirfa prafundamente afectad. porgue su
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o no log exfimenes, en vez do ello 1o quz lc j?aﬁﬁ"h**ft fuera oua
las ostudiantes ¢sten reslmente acrovechandce €l tiempo v la ex-
periencia educativa para aprender a estudinr, a intercsarse prr
la ciencla y por les demés, o razonar esnsiruccivanente, & muto-
valorarse y poner en marcha sus rocursos porsonaics, y finalmence
a definirse en la vida.,

A este respecto es interesante la chservacifin hoacha por to-
a8 los C.I. de gue los estudiantes carecen de 1a madurez per-
sonal -y cultural suficientes para guz hayan podisfc negar en unco
cleecifn solidsmente fundamentads de su vocacifn médica; Yy que =
pesar de los medics que sc inkentan ptilizer para la seleceifn de
alumnns, su vocacifn médica solamente se ird clarifieando y eris-
talizando a 1o large de sus estudins.

N7 debiera pués ennsiderarse un fraeass el que un estudiantc
cambie de orientacifn profesicnal en =l cursc A sus estufics, a

nG sor que nc haya aprovachado este tiempo pola cracer y madurar.

Un aspectc particular de esto problema as ¢l 2: iz23 especiali-
zacioncs promaturas. Muchns estudiontas llegan al orimer curse ha
bignds ya dacidilo que especinli-ad midice ven o e&icrcer, en el

futur~ 0 kien que lo decidan cn el period: preclinicy debidoe a
las Jportunidades ¢ la influencia ¢ alguna perscna imporcante
para &l. Scria triste, gue c~n su wejor buena £6 pers incons-
cientcmente @l C.I., aprovechand: 1a posicifia de infiluencia cn
quc s¢ cncuentra, se dedicara a fomentar especiclizacicnes preorma
turas, o bien que le resulten mis simpiticos aquallng alurmos que
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muastran intereses profesionnles on similares a los suyos.

L2 especlalizacibn prematurs, os un verdadcro peligro para la
formacidn de mécdicos. Z1 alumne s¢ concentra en la cspecialidad,
s¢ mete interno procurando ejercer ¢ especizlistz cuoaado carcce
Ze una visifn general Jde la medicina v abandona sus intereser ga-
naralce en el saber m&lice, cuandc no los desprecia. Con este lo

U se Consigud ¢S5 ponar cbstacd s o gue salgan verdaderos médi-

cos - especialistas. La funcidn Ae una Eseusla do Molicing, en

¢l parioda de graduadoa es el de formar mEdicos guncrales. La

cspacializacidn es funcifn Sel pericds ds postgracuads y de Re-

8
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3loentia.

Es impsreante gue los C.I. estén alertados contra Sste peligre,
mas cuzndn hay indices claros tant~ en las entrevistas de Selec
fe alumncs como en la encuesta que s pasd al afic pasado, de
much~s aluancs sufren esta enfermeda” vy que muchas vaces la cloa-
cién dfe C.I. viene condicicnadc por la espeeinlidad ¢e &ste. El
C.I. feba explorar este prcblsma v avodar a sus estuliantes a gue

den cuenta <o gue para poder ser aespecialista, 1o sricor

A
i

O
hace falta es ser midico, y que adn en el easc gus sus inclipa-
ciones profesionales, lleguen a cuajar en una especialidad presc-
leccioraca el polarizar sus intereses y actividad prematuramcnte
hacia ello, mds bien serd un chstficulc que una facilided, para
llegar a ser un verdaderc ﬁﬁdicﬂ espacialists,

J.= Un factor imperiante a toner en cucnta el C.I. en su rela-
e¢ifn ecn las cstudiantes es que la vivencia fcl tiemoo experi-
mentada por elles, es distinta de la de aguelicos. EX joven 2s im-
paciente, y quisiera gue sus dcscos se vieran satisfochos Por el
m2ro hecho de experimentarles o do expresarles, lus cuesta sahor
esperar, poner los medios para alcanzar sus objetives, ¥ gquisieran
que Se les resuelven los problemas a sor peosible sin tener gue
pener nada de su parta. Por otra parte tienden a nagar o rechazar

toda ayuda gue ellcs perciben como venidas So parte Ae la agtoridad.

A oste respecto es importante que los alumnos adopten una ac-

titud de autosrasponsabilizacicn, aceptando la disciplina acadfmica



y hospitalaria, "motu propic”, como algo nacesario & imprcscin
iible, tantc por razcones de eficacia come por respetc a si mis-
mes ¥ a los damlds - tritesc de profesores, oompancros o onformes
Y que no cbhliguen con sus actitules : gua las aussridales ten-
gan que inponcrles desde fuera, mediante melidas coactivas o

disciplinarias, lo que les tenlrin gue purgir doszde dentro.

A este respecto tambien o8 intercsante gue lns alumns sz dern

L=
cuenta del cnorme interés y csfverze guo tants 1z Fzeooltssd, ol
Hmﬁéital, los profescres, lns C.I. cstin “csplegandc hacia cellaus
y el progreso de la ensenanza y doserrol¥e Ae
Que se les brindan unas opcrtunidades dnices en cl estudic de
la Medicina [humaﬁidﬂﬂeﬁ, actividadas eleetivas, coolagia,
vivencias clfnicas, Consejercs Instructores, «tc.), gue ellcs

nc ceben desaprovechar por propic interés.

10.= Los alumnns debén ser conscientoes cue on 2l desarrclle
de las estructuras de la Facultad!, esti previstc, la constitu-
ciin en su 4ia, de Comisiones cocnjuntas o mixtas oon los estu-
Alantes, gue complemcntarfn 108 canalas de por rapra--
santacifin coorporativa, gue ya existentes 2 un rivel individe:l,
y2 sea dircctamente con el Coordinclor éc Estudics o a travis
de los C.I.

Les C.I. deben ayedar a los estudiantes 2 que, oomo creanisms,

j=r

T
laguen a crear medics de ermunicacifn esorporativa gue scan
verlaleranente representativos, y facilitar e ingopiar los me-
ics para que el dialoge entre les distintos estamontces sea real-
mente posible y fructifero.

Qua su grupo estd tan solc on ol comienza do su evoelucién
peculiar de cada gqrups, ¥ gue 2cbon escaiger sus lideres, do a-
cuerdo a los prablemas del grup, y gque nr deben hacerlos de
acusrao a poesicizsnes individuales autoritarias y corracdas ni a
una prcblemdtica abstracta v universal.

11.- La maysria de l7s C.I. axprosarcn en la encuesta valo-
rativa ¢el curss pasaln, su desen f¢ contribuir a las tarcas

docentes de la Facultad, desde uno acsicifn Jistinta 2 1la de



snsejero. Aparts fel hecho fde esta cnlaborzeiln s extremamente
i2nvznicda por parte de la Frcoultarl, ya que modiante la integra-

ST+

iZn e cliniecs y espacizlistar en los discintcs Departarontss

i

e Enﬂaﬁanza e las ciencias bisicas, Bo wivifien la ens

las rispas ¥ los hace mBs interzsante tanec pora los astuliantes
y cm> profescres, hay algunns conentarics gue sugicren la pesi
bilifda? de que los C.I.nn se hayan percakads e la tremenda impor
tancia e impacto gue su funcidr ropregsentz Jdencro S todn el bDre

grama docante.

£1 programa de Experiencinas v vivoneias guc s: Ffoesarr-llE en
el curso pasade, ful unc de los programas mis altamonte aproecia
des por los alumnos, 1o mism2 s¢ prevé para los programas Jde Ac
tividaces Electivas que sc est® confoecieonands para oste curso.
Anbos programas tienhen gran impactc docente, y su responsabilidad
gstz directamente encargada a loz C.I.

Un prejuiclio csrriente, €5 el pansar gue =i los C.I., no tic
nen una responsabilicdad acedémice cficianl s¢ les merma auteridsad
Y prestigic a 1los ¢jos de les cstudiantes y por tanto eficacia
en su labcr cermo C.I.. Lo mis probable es gue estf nocifin sea
falsa, ¥ que precisaments 1o qua facilita la Iaksr, és que cl
C.I., ccma tal, no tenga funcifn docente asadfnica espegifica
algunz, aungue esto no ¢s8 nbice para que &l perscnal acedémicn
pucda actuar como C.I. ¥ viceversa, siempr: y ciand: ¢stc no
este€ dirzctamente vinculado a su funeifn de Coasejorcs cara al
alumno.

1l.- La maycrfa de los C.I. deol curso pasad: oxprasarSn su do-
gen da recibir informacifn v ngistencia téeniza
cin 42 su labor de C.I.

ara ¢l ojorci-

s

El Programa d¢ C.I. cuenta para ol prescente curs: ¢nn orga-
nizar grupcs de QAiseusifin furmadcrs por S.Y., noveles vy velera-
nos mezeladns, con el fin de compar

*'i

ir sus ¢xporizacias comc
consejeros, de asegurar 13 transmisilin de oomunicacicnes cn

una fcrma continua, de clarificar la funci® de Consejercs

individual y cocrporativamante, de desarrollar una metodclegfa



o trzbajo, ¥y sobre todo para aquczllos C.I. gue Joseen realizarx
su trabajo en grupc, formarse en laz t8enica de eanduccifn &
GrUpsS,

Actualmente y2 estd en marcha un: da est.s grup~s, ccmo parte
del proyects de inwvestigacifn que 21 Dr. Juan Campes estf 1lo-
vand a cabo scbhre el Programa Je Consejeros — Iastructores.

La presente comunicacifn es en gran parte Jehis= al trabajec cue

e€stc grupo Ge discusifn ¥ a ecnclusiones cn 81 2lcanzadas.

La Junta Rectora, oncearece a aquallcs C.I. gue ostlén intere-
sados se 2irijan a Secrctaria, para que podamss crganizar nue-

vas grupes @ discusiln,

L2 eonclusiones a que sc llsguen en estag grupos serdn sin-

tetizadas y comanicadas periflicaumente a todes los C.I.
Los grupos dé <discusin se reunen semanalmente por <l periads
de una hora, bajc la direccifn dec un especialista en grupos.

La Secrctarfa estf abierta & Jiari

¢2n 2l £in de ayudar a les C.I. en los problomas gue se les

on nuastras oficinas,

[

proscnten. En casos de "emergonsia® respecto 2 un 2lumno o un
conflicte general, los C.I. debhen acudir dircctomente al Coor-
rinafnr Qe Estudios, informaric dal problema vy sugerir las

medicdas oportunas para sclucicnarle.

£l "pulsc” de la marcha gencral el programe Socente se
recogerd a travée de las reuninnes porifdicas que 1los C.I.
mantienen conjuntamente ¢on ¢l Corrdinador Je Estvedios, con los
micmbros cde la Junta Rectcra del P.C.I., éc la Saerctarfa cel
misn?, o bien mediante ropresuntacifin en el Claustrs v en las
cistintas Comisicnes mixias con la Facultad. De esta forma, el
C.I. 8 capaz de suparvisar la censchznza desde 2l punto &o vista
2 les alumnss y a ecnstitulr un eanal de comunicaecifn ascendentc
a travis dc las reunicnes con el Conrdinader y de la participa-
cidn én las reunicnes de profoscoras.

Funcinnes especifiecas de lrs O-nscjercs = Instructores
l.- D& cara al alumnn




par

a)

b)

c)

a)

z)

h)

=1F=
semfr Ja evelucifn del mismn .- Para olls conven—

dré cbtener en primer ludar una ides la mis obijetiva
posible de la situacifn inizfial infividual de casta
uno &e sus alumnos.,

Durante la evolucifin dal alurno corviess ir evaluandas
continuamente 2] nrooreso por fste realizadn v aym-
darle a cue éste top2 conoiencia Arl mismn, (adeui-
zicibn de vocabulsric, adaptacifin al nuevo ambhicp-
te, cnriocuecinmiento da informacifin, fasarrolle Az
actitudes vrowmias, etec.). Fsta toma de conciencia
actfa como un poderoso oskimule nara »1 d=sarrollo

d2 su motivacién.

Llevar un dossier de ecada alumno, oue no ticne porgue
evitarse gue el alumno snoa de suv existrncia, v aue
permitird al C.I. mejor semuir su evoluci®fn, v lea
ayudard a facilitar una oninifin vwalora=:va chrtivn,
oue aywde a la valoracidn final d=21 alv=no nor parte
€e los orofesores.

Es muy importante para lcs alurnos cue 1lns sean
canaces de autovalorarse, v cuando est3 anrovalors-
cibn no coincida los rasultados deo Loz tests obinti-
vos o de la valoracidn por las profosoras, aue so2n
cavaces de descubrir v remediar las zauc=s5 de tal
discrenancia.

Sobre el alurmo daba actuvar avedfindsle a2 rosolver los

oroklemas parsonales v acad®micns ave =2 1e nresenton
asf como aconsejarle on 1as cussticnes - wErauniver—
sitarias oue le orescnten.
Cuande el C.7. s& mer-cate cus la naturaleza de los
nroblemas escapa al zamo A0 3y copnetsncia, lo re-
Foriré a lﬁﬂares co gsistoncia esnocializada cue pundan
hacerlo. Fn aste aontido, sl Prograpa Jo 7.7, pstf
considerando la creacifn da un servicin 42 Cansodo
tsicoloaicn, al aun s ouedasn refer-y lre s2scs pDrecioon
Fl C.I. deba orocurar avuedar al alurnn a afantarse al
ambioents universitaris v hosnitalario, assbr: todo =e-
diante su varticinacifin on les proarsezs Ap Vivenecias
Clinicas, v &n Activide itz “Talectivacs,

2l C.I. debe avudar al alumne en s1 procsss mafurasive

ey
sobra tedo medianta la tama e ornciancis fdn apsi=pdpg
de reveldia, al mismo ticrnn ue egti=gla la motivacifin

para el estudio, forenta sy vocacifin cicntifica v 1a
ayuda con su edjamplo v rolacifin al crocer v definiren,



vacacion cientifica y le ayude con su ejemn

a crecer ¥ definirse.

2.- De cara 2l alumn~ como estaments

a} El C.I. debe estar prezcupadc que los alumncs, como gru-

PC, Sean capaces de funcicnar 7 un nivel mas madure, estc 1o

consaguird principalmente s8i eonsigue gue dentro del grupc

que el forma con sus alumnos s2 funcicne de forma nmadura y

constructiva. Si tienen e&sta experienciza Je relaeisn Ael gru=-

‘pn es facil gue estas actitudes rodunden en las gue predomi-

nen en la iantegraci®n de grupcs pequefics ¥y Ae individuos gue

constituye el estementc astudiantil.

=

b) Casn que los alumnns

iz 1o pidan se les puede avular para

que corporativamente organicen su forma do representatividad.

3.- Dt ecara & 1la Fzcultad

a) Deben servir de “coneciencia dc lz Pacultad®, procurando
gque Llos cbjetives de la misma no sc desvirtucn.

B) Deben actuar con iniciativn, proponiends a 1a Frneultad
8

ver los preblemas gque se presanton.,

¢) Debén actuar como un Srganc ¢ ecmunicacidn interna entre

L~5 distintos estamentes.
i) Finalmente deben actuar cone Srganc coordinad~r vy capaz

fe encontrar compromisos constructivos y rezlistas ante las

situacicnes de conflicts gue se presenten, @2ntr~ de los dis-

tintos estamentos © entre un estamante y otrs.

4.~ De czra 2]l wrograma e Consejercs Instructorcs

Los Congejeros Instructores dehen.actuar corporativamente,
como una nueva estructura universitaria, cuyas funciones y
estructura se iran desarrcllands a me?ida gue funcione.

Ko puede estar respecto a las fenfis estructuras universita-

rias en una posicifn pasiva, relegada a hacer 1o gque las

otras le indiguen, sino gue Jdebc actuar con iniciativa ¥ co-=

w2 un elemento dinamizante esencial al deésarrclls e todo

2l programa docente.



Re.spacts a si misma el programz Jde Consejarcs-Instructores
debe fijarse sus propics mbjetivos, definir sus preopias fun-

cisnes y desarrnllar la estruckura y metadnlacfa adacuadas

=T

para llevar a buen t&rmino sus propfsitcs.

El programa crearf asimisme sus propicss mecsnismas da contro!

v autovalaracifn, asimisme los critarins y aftalzs Az hzcorle.

Barcelrona, 31 de Qetubire S 1969
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Juan Camzos (Deloga?ns por 1a Junta

Ractora para clabocrar oste informe)

=

Adjunto: Copia del comunicade fdel Corsinadsr 2 los Conscjerce = Instruc-

ttres, focha 3-3-19649.
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