INTRODUCCION AL DIARIO DEL GRUPO GRANDE
DE PAT DE MARE

Por Pere Mir

Como sea que existe otro espacio en este blog dedicado especificamente a la
semblanza biografica y a glosar la obra de Pat de Maré, sirva esta introduccién para
contextualizar y exponer de manera sucinta un resumen de este valioso diario del Grupo
Grande inédito en lengua castellana.

El diario abarca tres periodos diferenciados entre si:

1)  El primero comprende la sesion inaugural celebrada el 1 de octubre de 1975
hasta el 4 de agosto de 1976. Las sesiones tenian una frecuencia semanal y una
duracion de hora y media.

2) El segundo periodo se inicia el 14 de enero de 1977 y concluye el 24 de
noviembre del mismo aio.

3)  El tercer y ultimo periodo que Pat registra en su diario se extiende desde el 12
de enero de 1983 hasta la ultima sesion celebrada el 22 de junio de 1983. Como
se puede observar existe un espacio de cinco afios en los cuales no aparece
ningun tipo de anotacion.

El numero de participantes oscilé a lo largo de la experiencia entre 18 y 43 miembros;
estabilizandose en 20 personas hacia el afio 1983.

Para decirlo de una manera breve y concisa, el diario constituye un fascinante
testimonio del modo como Pat explora y se adentra concienzudamente en los diversos
procesos y etapas grupales que se producen en el Grupo Grande.

A través de las detalladas y en ocasiones cripticas anotaciones de Pat observamos el
proceso de inicio, formacién y consolidacion de un Grupo Grande. Asistimos admirados a los
sucesivos, arduos e incansables intentos por construir un marco tedrico propio de los Grupos
Grandes que, al final, se concretara con la aparicion del libro titulado “KOINONIA: FROM
HATE THROUGH DIALOGUE TO CULTURE IN THE LARGE GROUP” publicado en 1991.

En este ingente trabajo colaboraron otros colegas entre los cuales cabe destacar la
figura de Robin Piper que se convirtié en coconductor del Grupo Grande a partir de 1976.

Lo que sorprende y fascina del diario es la enorme capacidad de Pat para investigar y
teorizar el espacio del Grupo Grande como un poderoso instrumento, todavia no
suficientemente explorado, a la hora de enfrentarnos a los innumerables retos que
comporta vivir en sociedad para alcanzar una convivencia entre los seres humanos mas
pacifica y creativa. Como afirma Pat, el objetivo del Grupo Grande no consiste tanto en
socializar al individuo como en humanizar la sociedad.




Diario del grupo grande

Primera sesidn, 1 de octubre de 1975 a las 19.00 h en el 88 de
Montagu Mansions.

El clima era de entusiasmo, nerviosismo y expectacion.
Asistieron treinta personas. Habia buen ambiente. La gente
parecia contenta y se menciond la musica y la capacidad de
improvisar en un grupo grande. Varios participantes se
sintieron decepcionados por el hecho de que el grupo no fuera
tan grande como ellos habian esperado, y Pat explicé que llevaba tres afios intentando
ponerlo en marcha y que se contaba con la cifra minima que se consideraba necesaria para
empezar. Después de la sesidon, Pat se reunié con Jane Chetwynd porque el grupo habia
accedido a cumplimentar un test en la siguiente sesion. Pat lo prepard con ella durante la
cena: la tension de poner en marcha esta aventura lo habia agotado, pero ella mostré una
buena disposicidén y una forma de pensar en el proyecto flexible y alentador.

Segunda sesion, 8 de octubre de 1975. Treinta participantes.

Algunos manifestaron que no estaban satisfechos con la presentacién del test.
Olvidaron que habian accedido a ello; no les gustd que Pat pasara una hoja de asistencia. A
diferencia de la primera sesidn, ésta parecio nihilista. Después de todo, la experiencia era
igual que la de un grupo pequefio, y Mary se pregunté cdmo podriamos soportar otras
cuarenta sesiones. Los participantes mas jovenes parecian mas positivos y optimistas que los
mas mayores, y Pat sefiald que la gente estaba enfadada con el test y con la hoja de
asistencia. Se sentian ultrajados por la intrusién.

Después, Pat salid con Tom a tomar una copa. Al final surgié la cuestién de si era
buena idea verse después de la sesion en pubs y otros lugares. En el transcurso de esta
segunda sesidn se habld de «sexo» cuando en realidad la gente se estaba refiriendo a una
cuestion de género. Se describio la experiencia grupal como «desexante». Pat preguntd si los
hermafroditas eran «desexuados»; ésin duda eran sumamente sexuales? Después de la
sesion, Pat durmié mal, nervioso por la experiencia a pesar de la escasa respuesta, aunque la
asistencia habia sido bastante buena. No pudo evitar preguntarse si los silencios
monumentales de Rupert y Serge tenian algo que ver con la culpa patricida. Llegaron dos
nuevos miembros africanos; eran enfermeras que habian estado explorando las
comunidades terapéuticas y la terapia de grupo, y se discutio si deberiamos cerrar el grupo a
partir de este momento. Posteriormente, no obstante, las africanas lo abandonaron.



Tercera sesion, 15 de octubre de 1975. Veintiocho participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Hubo muchas bromas sobre el hecho de que algunos no habian traido sus
formularios de test psicoldgico. Se expresaron deseos contradictorios y la gente sintié que el
cuestionario era dificil de responder, y varios habian claudicado. Le preguntaron a Pat si se
sentia atacado. De hecho, asi era. Habia metido la pata y la intrusidn de este test se percibia
como un ultraje, y por consiguiente él considerd que probablemente seria mds sensato no
contar con una hoja de registro de asistencia ni ninguna forma de test. Las sensaciones
positivas aparentemente se recuperaron en buena parte. Se sefialé que la asistencia habia
disminuido un poco.

Janet, una socidloga, opinaba que el grupo era demasiado autoindulgente en
comparacion con una clase que ella impartia en la que la gente trabajaba. Si las cosas iban a
continuar asi, dejaria de asistir.

Pat expresd la sensacion de que el grupo daba una de cal y otra de arena. Se observd
que algunos comentarios parecian enfriar las cosas mientras que otros casi causaban una
sensacion de calor en todo el grupo.

La estructura del grupo dio motivos para el comentario. Las sillas y las rejillas de
ventilacion estaban mal situadas, y se llevd a cabo un intento de mejorar el entorno
colocando las luces en posiciones menos molestas. Esta alteracién en la estructura causé
gue algunos miembros sintieran que el grupo habia enloquecido de repente.

Cuarta sesion, 22 de octubre de 1975. Treinta participantes.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Esta sesidn fue un tanto irregular en cuanto a la puntualidad, pues varios miembros
llegaron con retraso. También habia tres nuevos componentes en el grupo, pese a que se
habia acordado que la ultima sesidn deberia cerrar. Sin embargo, las cartas no se recibieron
a tiempo por retrasos en el correo, y la verdad es que los tres nuevos miembros habian
solicitado participar con anterioridad.

Empezd a surgir competitividad y una lucha por el poder, y uno de los nuevos
miembros planted que el problema no era la competitividad, sino una lucha por la identidad.

Se debatid la dualidad del individuo frente al grupo. La participante que no habia
hablado explicd que no iba a volver y que sélo lo habia hecho porque pensaba que su
ausencia no habria sido notada. Eso la molestaba. No obstante, ese dia sentia que el grupo
poseia mucha mas entidad, tal vez como resultado de los recién llegados: ellos y nosotros.
Otro tema en el que repard Pat fue el de la restriccion frente a la expansion. Algunos
comentarios atascaban, degeneraban y coartaban, mientras que otros fomentaban la
comunicacion.

La atmdsfera era mas cohesiva y mdas abiertamente enérgica con Indus. Dos
miembros se rieron agresivamente de Indus, que parece ser un chivo expiatorio.
Ciertamente destaca. Es indio.



Quinta sesion, 29 de octubre de 1975. Treinta y tres participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Un inicio con bastantes retrasos, pero asistencia plena al final. Trudie manifesté
cuestiones bastante personales referidas a su reciente divorcio y su relaciéon con Pat en
psicoterapia. Se establecié un paralelismo entre las actitudes convencionales y las realidades
personales: el yo publico y el privado.

El clima general era intimo y franco y se hicieron varios comentarios respecto a los
crecientes sentimientos de liberacién, no sélo como resultado de hablar sobre el divorcio,
sino también como resultado de un sentimiento en el grupo grande de libertad y de
expansion, que, segun menciond un participante, no era evidente en un par de grupos mas
pequefios a los que habia asistido. La propia Trudie parecia «burbujeante» y su temor era
gue esas burbujas se desbordaran. Pat sefiald que algunos comentarios eran liberadores
mientras que otros coartaban. En ocasiones, alguien dijo que las burbujas corrian el riesgo
de estallar, como ocurria con la depresion frente a la euforia.

Hubo comentarios sobre sentimiento frente a intelecto y subjetividad frente a
objetividad, y dio la sensacion de que Tim era el chivo expiatorio en mi lugar (Tim, por cierto,
es psiquiatra). Tim hizo un extenso comentario sobre los sentimientos y la mente
contemplados como disociados en una dicotomia cartesiana o de Von Wolff como modelo
de la mente en términos de afecto, volicidon y cognicion. Esta charla «intelectual» fue
recibida con considerable reserva.

Indus afirmd que, en cuanto empezd a ser él mismo en el grupo, perdid la cabeza; la
subjetividad y los sentimientos parecian confundirse. De hecho fue una sesién animada, y la
gente ciertamente no se anduvo con miramientos.

Una mujer, que hace comentarios contradictorios, consideré que la mente sin duda
podria desarrollarse en el grupo grande si los comentarios se recibieran de un modo mas
sensible en lugar de bloquearse con observaciones trilladas, burlonas o jocosas.

La socidloga Janet continda sintiendo que el grupo grande es inferior a reuniones que
ella organiza. Esto lo dijo de un modo bastante provocador. Se comento el hecho de que ella
no puede ver a la gente porque se niega a ponerse las gafas.

Hubo réplicas a los comentarios vagamente nihilistas de Indus y Janet. Pat apoyo el
punto de vista de que habia una division valida entre cerebro y mente, pero no entre mente
y emociones.

Sexta sesidn, 5 de noviembre de 1975. Treinta y dos participantes.
|

Buena asistencia al final con mas de treinta personas, aunque tardaron en llegar. De
hecho, se propuso que nos reuniamos a las siete en punto para empezar a las siete y media.

Surgieron dos posturas definidas, a saber, la de aquellos que estaban interesados en
expresarse fuera de contexto reflexivamente y la de aquellos que pensaban que el grupo era
incapaz de ser mas reflexivo. Quedd en evidencia que hay resistencia a totalizarse mas.
Existe una contratendencia a la totalizacion, a obstruir e interrumpir en las contribuciones
del otro incoherentemente y fragmentando el proceso. Un miembro menciond un suefio:
estaba tocando un tridngulo en una orquesta y el instrumento se fragmento de repente; yo
propuse que la fragmentacion es temor y éste puede bloquearse mediante comentarios
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inconexos para que las tensiones y el nerviosismo no se eleven a un grado de fragmentacion,
al extremo de hacerse afiicos, hasta que haya evolucionado una red de contencién
suficiente. Se apuntd que Fran, la americana que se habia incorporado tarde al grupo, tenia
gripe y estaba ausente, quiza por el comentario de Indus. Ella aparentemente estaba
recomendando una orientacién existencial, y él lo veia simplemente como un clisé de
trabajadora social.

12 de noviembre de 1975

La asistencia se ha reducido a veintisiete. Se celebrd otra vez en el 88 de Montagu
Mansions, y todo el lado en el que solia sentarse Pat estaba ocupado, asi que él se traslado a
un extremo. La atmdsfera era hostil, particularmente hacia él. La queja general era que sus
ideas e intelectualizaciones estaban entorpeciendo la comunicacion. Dos miembros en
particular sentian que impedia que se expresaran las emociones y que sus ideas sobre la
«mente» eran definitivamente «malas», casi en un sentido moral, como si estas ideas fueran
inmorales. Pat estaba muy sorprendido por la hostilidad expresada, pues consideraba que la
anterior sesion habia sido «buena» e interesante.

10 de diciembre de 1975

Pat ha estado ausente durante tres miércoles a causa de una gripe y esta sesion ha
tratado sobre todo de su regreso y la respuesta que ha generado. El clima era claramente
mas cordial y, aunque la experiencia de su ausencia por enfermedad habia causado
considerables sentimientos de culpa, imperaba una nitida sensacién de mayor
independencia y de «maduraciéon», y cada vez mas libertad en el grupo en su conjunto. Pat
relacioné el momento de contraer su gripe con la sesion anterior a la Gltima a la que habia
asistido el 12 de noviembre.

17 de diciembre de 1975

Se expreso interés en algunas de las ideas de Pat reflejadas en su capitulo del libro
The large group y también se sugirid que relacionar su enfermedad con los sucesos del grupo
habia incrementado un sentimiento de culpa en el seno de éste. Se sefiald que las parejas
gue se conocian fuera del grupo tendian a quedar alienadas de éste, y en cierto modo no
sintonizaban en el grupo grande, como si el sistema del grupo grande, en su presente fase,
estuviera contra esas relaciones, como si se pensara en términos de jerarquia familiar.

7 de enero de 1976

La sesidon se celebré en el Bedford College porque la sala del 88 de Montagu
Mansions estaba ocupada por el European Workshop. Se presentaron veintitrés personas. El
clima era en apariencia cordial, reflexivo y dinamico. Simon explicé el suefio de que estaba
en una catedral con un grupo de personas y un sacerdote llevaba aceite, vinagre y patatas
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frias. En ese momento un miembro del grupo pasd patatas fritas. Simon también hablé de
qgue se habia encontrado con la hija del vicario en la Northern Line, pero ella no lo habia
reconocido. El le habia hablado por si se equivocaba y lo habia confirmado, pero de hecho
ella aparecid después. Janet preguntd si era normal que los grupos hablaran en esos
términos, es decir, presentando suenos de caracter psicoanalitico.

Se discutieron cuestiones de asociacidn libre o grupal. La conversacién giré en torno a
la disposicion de sillas en forma de évalo, que no era satisfactoria; en el circulo todos podian
verse las caras, aunque el espacio del circulo es mayor que el del dvalo. Finalmente, Rachel
se arriesgd a proponer que formaramos un circulo y el grupo asi lo hizo, como si ese paso
hubiera sido una accidn revolucionaria, una toma del poder por parte del grupo para hacer
algo con las estructuras en las que trabajaba. El clima mejord en gran medida, como muchos
habian sefialado, en el sentido de que se percibia una mayor sensacion de participacion; la
atmadsfera era comunicativa, de confianza y cordial y franca.

La gente sentia que aunque la asistencia se habia reducido a treinta y tres, el hecho
de que se las hubieran arreglado para ir al Bedford College era un buen presagio.

14 de enero de 1976

Asistieron veintisiete personas y el clima era de participacion. Rowena dijo que
lamentaba no haber traido sus tambores africanos; la gente habld de las implicaciones del
ritmo y de las sesiones regulares y estructuradas. Los temas fueron menos analiticos pero
mas compartidos; quedd en evidencia que la inviolabilidad sentimental de las revelaciones
personales habia disminuido.

Janet hablé del problema que habia tenido esa semana al dar una conferencia ante
noventa personas, de lo aterrorizada que se habia sentido. Explicé que de algin modo le
habia fallado a sus clientes, y surgié todo el asunto de dar una clase frente a la discusion
exploradora de flujo libre. Se hablé de la polaridad de estos dos encuadres, asi como de sus
méritos relativos. El clima no estuvo centrado en el lider en modo alguno.

Decimocuarta sesion, 21 de enero
|

Esta fue la sesidn mds interesante que se ha celebrado hasta el momento. Empezé
con Trudie diciendo que tenia dificultad para hablar de cuestiones personales en el grupo
porque el ambiente era intelectual en lugar de existencial. Hubo acuerdo respecto a esta
dualidad, personal frente a social, y Pauline explicd que habia sofiado con una hélice que era
doble y ella estaba atravesando la barrera entre ellas.

Prue preguntd de repente a Rowena si los tambores eran los mismos que habia
traido anteriormente porque tenian otro aspecto. Rowena dijo que eran los mismos.

La charla se centré entonces en torno a los problemas de barreras. Pat dijo que
pensaba que existia una barrera de desaprobacién, una atmésfera en el grupo que era
reciproca entre lo intelectual y lo existencial que carecia de conciencia, una atmésfera, pues,
de desaprobacidon mutua. El hecho de que la gente lo mencionara representa un posible
cambio en su ethos. La discusidn se hizo muy animada, y Phyllis y Mary se enzarzaron en un
vivo didlogo sobre los problemas de ser euroasiatico, de cruzar de un lado de la calle al otro
en Sudafrica, donde un lado era para los europeos y otro para los indios. Phyllis reveld que
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su abuelo era indio y hablé de la personalidad de su padre y de lo duro que habia sido para
ella cuando llegd a Londres.

Mientras continuaba esta revelacion de dificultades raciales, Trudie, que era
refugiada de Alemania, practicamente se estaba derrumbando con un violento ataque de tos
al que se haria referencia hacia el final de la sesién, cuando reveld lo duro que habia sido
Londres también para ella a su llegada a Inglaterra.

Se hablé mucho en relacion con fronteras de todo tipo, incluida la frontera entre lo
intelectual y lo emocional en este grupo, y se comentd que ésta ya no generaba un cisma,
sino que todos sin excepcién la cruzaban y volvian a cruzar sin la sensacion de ser ni
estupidos, ni simples ni estériles.

Decimoquinta sesion, 28 de enero de 1976. Veintisiete participantes.
|

Otra vez un clima mas alegre. La discusion se centrd en torno al psiquiatra de un
hospital de dia al que no estaban tratando bien, lo cual era un problema para Rupert, a
guien la atmodsfera le parecio aterradora y sintié que no podia expresarse.

En esta sesidn hablaron unas veinte personas y todas parecian implicadas con el
problema del giro subyacente del grupo, que habia pasado de ser estructurado a quedar
desestructurado; se recordd que cuando este grupo habia alterado por primera vez su
estructura, posteriormente se habia considerado un arrebato de locura: la estructura grupal
habia cambiado de una elipse a una disposicion de asientos circular a instancias de Prue.
Otros lo habian aceptado después de evasivas iniciales y se habia contemplado como una
reordenacion reflexiva y util.

No obstante, prevalecia la sensacién de que estdbamos comparando y contrastando,
y flotaba en el aire la cuestion de «équé estamos haciendo aqui?», asi como la de «équé estd
haciendo aqui el psiquiatra?» Nos dio la impresién de que la gente sentia la necesidad de
algln tipo de afecto y por consiguiente la tarea era aprender a dar y a aceptar.

Decimosexta sesion, 4 de febrero. Veintisiete participantes.
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Sesion algo lenta en empezar; la gente llegd tarde. Parecia existir cierto antagonismo
entre jovenes y viejos, como si éste fuera ahora el escenario del conflicto. Mark pregunté:
«¢Qué esta pasando en este grupo? ¢Cudl es nuestra tarea? Estamos necesitando afecto y
por consiguiente nuestra tarea es desarrollarlo.» Trudie hablé otra vez del distanciamiento
de su hija, y esto suscitd una respuesta hostil con la implicacién de que Trudie necesitaba
mucho afecto de su hija. Se expresaron sentimientos de agresién hacia los miembros mas
mayores a los que se distinguia de los miembros mas jévenes, y se hablé mucho de la familia
nuclear y la familia extendida. Indus, que ha regresado de la India, hablé de sus experiencias
en la cultura de su familia extendida.

Decimoséptima sesidn, 11 de febrero de 1976. Veinticinco participantes.
|

Esta resultd ser una sesidn cordial, pero al mismo tiempo altamente fluida. Janet
empezd por pedir disculpas por haber sido tan grosera con dos hombres mds mayores, a
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saber, Tom y Pat. Buena parte del didlogo se centré en torno a relaciones diadicas amistosas
en el grupo y a la posibilidad de que éstas se tornaran sexuales. Se discutid la relacién de
esto con el incesto, la homosexualidad y las relaciones prohibidas de secretaria y jefe,
paciente y terapeuta. Rowena se sentd descaradamente a los pies de Indus y froté la cabeza
contra la rodilla de él, comentando que el contacto era muy agradable. Ain mas por el
hecho de ser tan abierto.

Parece que el grupo esta examinando qué grado de amistad puede manifestarse; la
sensacion general era que ésta habia sido una sesién relajada y cordial en la cual era posible
hablar, pensar y sentir abiertamente, y que en este sentido el grupo no era la familia. Emily
estaba especialmente contenta con la idea de la Ultima semana de que las barreras y
fronteras entre incesto y sociedad podian discutirse y negociarse y que es la naturaleza de
estas barreras la que hay que comprender.

Decimoctava sesion, 18 de febrero de 1976
|

En contraste con la ultima sesidon, en ésta se fue desarrollando una atmdsfera de
descontento y perplejidad. El inicio fue escalonado y sdlo se presentaron veintitrés personas.
Prue, Tamara y Trudie estaban ausentes; nos habian avisado de que Tamara tenia gripe. Se
llevé a cabo un intento de recuperar la atmdsfera, de recrear la de la dltima semana, y se
discutieron cuestiones de jerarquia: si la gente podia referirse a los otros intimamente con
nombres de pila 0 no, en ciertos niveles de jerarquia. El clima era casi aterrador ya antes de
gue empezara la sesion y Pat menciond que, mientras que en la uUltima sesidon se habia
sentido relajado a la llegada, en esta ocasion, justo antes de entrar, sintid ganas de
persignarse. Janet, la profesora de sociologia, parecia estar de un humor provocativo y dijo
que disfrutaba expresando una hostilidad que enfadara al grupo. Ella veia esto como su
problema, que trata la realidad y la ideologia de un modo estereotipado. Habla sobre
realidad e idealizacidn de un modo que no conduce a ninguna parte, porque es repetitivo e
ingrato. Janet dijo que nunca habia pensado en esto y habia estado bastante en silencio en la
sesion anterior. Rowena manifesté que Janet la sacaba de quicio, porque parecia andarse
con jueguecitos, y le leyeron la cartilla a Simon cuando dijo que podia manejar el grupo
grande y que por lo tanto no le causaba ansiedad, como si estuviera conduciendo mas que
participando al mismo nivel. La sensacidon era que la sesidn habia sido cadtica y poco
afectuosa, y Pat sacd a relucir que la asistencia era irregular y por consiguiente la estructura
basica era en si misma informal. Insistié en que deberiamos intentar ser mas regulares en
principio, no como una amonestacion. Se menciond la cuestiéon de que Pat habia sido
negligente por no insistir en esto mds a menudo y varias personas sefialaron que dejaban
mensajes. Finalmente, Jack dijo que esto era irrelevante; la gente deberia intentar esforzarse
mas por asistir en lugar de pedir disculpas por ausentarse.

Decimonovena sesion
I EEEE———

Los documentos de esta sesion no estan disponibles.



Vigésima sesion, 25 de febrero de 1976
I ——

La gente llegd tarde y sélo se presentaron veintitrés personas. El tema debatido
empezd con Jessica pasando un paquete de caramelos. A continuacidon, Mary entrd con un
pastel de chocolate casero muy grande, que se cortd en treinta trozos y se distribuyd. Mary
habia mencionado en la anterior sesidon que ella habia pensado que Robin estaba pidiendo
un trozo de pastel de chocolate (Mary es angloindia).

La impresidn era que la hostilidad en la sesidén anterior habia aterrorizado a la gente
terminando con Rowena diciendo que estaba enfadada con Janet, la profesora de sociologia,
porque se aprovechaba del grupo con jueguecitos. La gente ahora se estaba echando atras
para decir que se habia convertido a Janet en chivo expiatorio y que Rowena habia sido
dura. La discusidn se centrdé en torno a establecer la perspectiva sobre los sucesos del
pasado en un eje temporal. El clima general era ligeramente mas cordial, aunque todavia un
tanto peliagudo.

Vigésima primera sesion, 3 de marzo de 1976. Veintidds participantes.
|

Otra vez la sesion empezd con muy pocos, pero el clima era claramente mas alegre y
mas animado. Se sefialaron las ausencias; Maureen dijo que después de la ultima semana
sentia que no iba a volver mas. Tenia un terrible dolor de cabeza. Faltaban varios miembros
significativos; se esperaba a Janet; Indus, Rupert, Serge, Tamara, Dave, Jim, Karen y Andy;
todos ellos de personalidades bastante destacadas y arrogantes. No obstante, la discusion se
hizo mucho mas reflexiva y al mismo tiempo mas personal, y Pat se asustd por el nimero de
dualidades que se habian ido dando, polaridades entre el individuo y el grupo, relaciones
personales diadicas y la estructura del grupo, amistad y hostilidad, conductor y conducido.
Jessica le pregunté qué habia querido decir con que no habiamos llegado tan lejos antes. Su
explicacion fue que el grupo iba a tener que cambiar de un estado paranoico, que era
delirante, a un estado de persecucion real antes de poder recuperarse. Para aprender a
controlar la persecucién real, la gente paranoica tiende a dejarlo antes de que el delirio
pueda hacerse real, dejando atrds a los depresivos. Esta idea provocé cierto interés en los
diversos aspectos tedricos que se abordaron tanto emocional como intelectualmente. Una
sesion de grupo interesante y mas alegre.

Vigésima segunda sesion, 10 de marzo de 1976. Veintisiete participantes.
_______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Hubo una oportunidad para extenderse sobre la distincidn entre paranoia y angustia
persecutoria. Lois empezé diciendo que sentia una carencia de interés personal por ella, que
nadie le preguntaba cuando estaba ausente, que Pat no es capaz de elaborar sobre
diferentes dimensiones de grupo personal, pequeio y grande, que con frecuencia una
persona exigiria una dimension predominantemente cuando surgiera un asunto relevante de
una de las otras dimensiones. Una mujer mayor en particular descubrié que su interés
predominante se hallaba en las ideas, esto es, desde un interés mas global. Otros eran
estrictamente personales.



La atmodsfera en el grupo era concentrada, intensa, y ligeramente amenazadora.
Mary y Maureen atacaron a Tamara por cambiar de tema de repente, y Tamara criticé a
Maureen por estar deprimida y ser negativa. Habia varios puntos discernibles.

1. Gente que tenia dificultades en tratar con la hostilidad.

2. Habia dificultad en hablar de cuestiones delicadas, que requerian sensibilidad y
reflexion.

3. Los mads vocingleros tomaron el mando y las preferencias eran diversas entre el
personal o pequefio o grande, e incluso el grupo global con «ideas». A Indus en concreto lo
atacaron por ser tan obstructivo y agresivo.

Vigésima tercera sesion, 17 de marzo de 1976. Veinticinco participantes.
|

Aunque a Pat la sesidn anterior le parecio intelectualmente cautivadora, sefialé que a
la mayoria le habia resultado aterrorizante, agresiva y semejante a un linchamiento. Parece
gue existe el temor de que si la gente es individualmente hostil, pueda surgir el pavor del
linchamiento, y se torna particularmente peligroso ser abiertamente hostil personalmente.
Janet dijo a Pat que era el lider de la turba, el lider del linchamiento. De hecho, él fue victima
de buena parte de los ataques, particularmente por animar a Mary a sentarse a su lado. Al
parecer habia varios temas que se han mezclado bajo los conceptos descritos de la ultima
sesion.

Vigésima cuarta sesion, 24 de marzo de 1976. Veinticuatro participantes.
|

Una carta de Janet, la socidloga, diciendo que no asistiria hasta después de Pascua
debido a sus compromisos. Lois manifestd que sentia que podia hablar con mas libertad con
Janet ausente, por las diferencias ideoldgicas y profesionales entre ellas. Ella trabaja de
profesora de sociologia en el mismo colegio universitario donde Janet es profesora de
psicologia.

Lois dijo que estaba inquieta y resentida cuando se producian flirteos, como habia
ocurrido en la ultima sesidn entre Pat y Mary y entre Indus y Prue, que es una ninfa rubia y
extremadamente atractiva. Sin embargo, Lois no mencioné nombres. Poco después, Prue
abandoné la sala. Al parecer tenia un ataque de panico, y Lois propuso que alguien saliera a
buscarla y la hiciera entrar, pero no la encontraron. No obstante, ella regresé mas tarde
diciendo que habia tenido un ataque de panico.

Pat sefialé que era la mala influencia de la sociologia y la burocracia lo que bloqueaba
los procesos comunicacionales en el grupo. Parecia haber dos temas principales; algunos
habian descubierto que no podian revelar su seriedad en el grupo porque los atacarian.
Otros pensaban que las ideas parecian provocar temor y peleas, pero con menos agresion.
Pat relaciond la seriedad con la sexualidad y el grupo no permitia ninguna de las dos, como
en el jardin del Edén, donde tanto el Arbol del Conocimiento como el Arbol de la Vida
estaban custodiados y prohibidos.
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Vigésima quinta sesidn, 31 de marzo de 1976. Veinte participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Nuestro menor indice de asistencia a pesar del hecho de que la ultima sesidn parecia
haber sido extraordinariamente rica en contenido. Lotte menciond la vulnerabilidad de Tom
en relacion con su enfado sobre el hecho de que él llegara tarde.

La palabra «vulnerable» parecia relacionarse con «sexual». Cuando aparecié Tom,
Simon menciond que lo vio en Westminster, y la sensacidn general era que habian pillado a
Tom con los pantalones bajados y él parecia mostrarse extrafiamente culpable.

Se sefialod la ausencia de Prue y se hizo una comparacién con las teclas negras de un
piano. Mary menciond que el flirteo lo habia iniciado Pat cuando la invitd a sentarse a su
lado y cuando ella le dio un beso. El clima era tenso y de preocupacion y se menciond de
nuevo la cuestion de las peleas frente a la reflexion y la sexualidad. También se sefialé que
Maureen e Indus estaban ausentes, pero se apuntd asimismo que la cantidad de material
que el grupo podia aportar era diverso y rico; Pat se plante6 si las disputas eran una forma
de perforar este rico flujo, como morder cuando se estd mamando la leche del
conocimiento.

Serge, Jack y otros sentian que las disputas agresivas eran una forma de
individuacion, de expresar emocion y personalidad. Pat pregunté si ésa era la Unica emocidn.

Vigésima sexta sesidn, 7 de abril de 1976. Veinticinco participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Una tremenda sensacidn de trabajo hecho, de que habia que contener las tensiones,
la percepcion de las disputas polarizandose con la reflexividad, relacionada con el
sentimiento primario de la semana anterior, cedié el paso a un énfasis definitivo en que la
gente reflexiva estaba siendo violada por los disputadores y que los disputadores se sentian
violados por el pensamiento. Termind con un arrebato de rabia de Andrew contra Indus.
Andrew hizo una breve, inteligente y estimulante afirmacién sobre la polarizacién sélo para
ser aplastado por alglin comentario aparentemente obtuso, y dio la sensacién de que esto se
habia convertido en un sentimiento grupal, el ethos del grupo estaba preocupado por apoyar
la orientacion reflexiva. Una sesidn positiva e interesante, pero por todo esto el grupo
mediano presenta un camino largo y dificil, y provoca una tensién emocional e intelectual.

Vigésima séptima sesion, 14 de abril de 1976. Solo se presentaron quince.
I —

Sensacién de vacaciones de Pascua, pero la sesion fue seria. Mary traté de
personalizar la hostilidad individual con Tamara, basando parte del conflicto en problemas
de discriminacién racial, pero la disculpa que le ofrecid se prolongd tanto que esto se
cuestiono; la gente se impacientd. Esto dio a Andrew la oportunidad de decir que habia
estado pensando y escribiendo mucho sobre teoria del grupo, particularmente sobre la
polarizacién. Mary dijo que ella habia proyectado hostilidad sobre Tamara. Después Pat
cuestiond si se trataba de proyeccidén o de desplazamiento: que Mary experimentd uno de
sus «lapsus temporales» en relacion con la experiencia que habia vivido en una comunidad
blanca en Africa. Pat se planted si habia un eje vertical y otro horizontal en el grupo en
modos de pensar asi como en polarizacién. El eje horizontal estaba presente en el aqui y
ahora de la red grupal, mientras que el eje vertical estaba presente en las relaciones de alli y
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entonces, en una dimensién mas idiosincrasica que grupal. Indus fue mucho mas reflexivo y
mantuvo una conversacion pacifica con Andrew. Pat sugirié que parte de la agresividad se
producia cuando una contribucién vertical se dirigia contra la horizontal y viceversa, y
provocaba disputas. Sentia que las tensiones que se desarrollaban en el grupo, la sensacién
de que se hacia trabajo aunque parecia que no se hiciera nada, se debia a que el movimiento
interno en la dimensién vertical era moldeado por el de la horizontal, en ocasiones causando
resentimientos; el resentimiento de la socializacion.

Vigésima octava sesion, 28 de abril de 1976. Veintitrés participantes.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Habia varias caras que no se habian visto en semanas. Ni Andrew ni Indus asistieron.
Se empezd con una discusidon animada sobre Viernes Santo, la crucifixion y el sufrimiento.
Surgié un aroma claramente religioso que finalmente condujo a Lois a decir que toda esta
atmdsfera de religiosidad era falsa y que habia pasado la experiencia mas terrible de su vida
en Pascua. No se sentia preparada para hablar de ello en esta atmésfera falsa.

Varios miembros protestaron, sobre todo aquellos que habian estado presente
durante las semanas anteriores y habian sido capaces de hablar de estos sentimientos.
Tamara en concreto sintido que era un ejemplo de como te atacaban cuando tratabas de
hacer una reflexion amable en el grupo.

Pat sefiald que a Lois este sufrimiento le resultaba inexpresable, que quiza todos los
intentos culturales de describir sentimientos de ese nivel de intensidad con palabras eran
artificiales, a saber, la naturaleza frente a la cultura de Levi Strauss y la descripcion de
Gluckman de gente con conflictos personales evitando entrar en conflicto con la estructura,
la cual por consiguiente permanecia inalterada. «El rey ha muerto, viva el rey», o sea, la
monarquia. Pat se preguntd si la sensacion de tension, el esfuerzo de trabajo sin trabajo
hecho, o sin trabajo que mostrar, que era el sufrimiento de estar en el grupo, de
individuarse, de desestructurarse y reestructurarse en lugar de destruirse, causa esta
sensacion de Sisifo invisible, de implosién mas que de explosion.

Robin senaldé lo lento que era construir un sistema creativo y lo facil que era
destruirlo. Se tardaron 250 afios en construir la catedral de Salisbury; qué facil era ser
punitivo y qué lento tornarse igualitario.

Maureen, que habia estado ausente durante varias semanas después de ser atacada
por Mary, manifesté que deberiamos ser capaces de resistir el ataque. Pat sefialé que varios
miembros habian abandonado el grupo durante varias semanas después de un ataque, en
ocasiones con gripe. El y otros habian contraido la gripe, y creia que esto coincidia con el
hecho de sentirse atacado. Por curioso que parezca, Karen lo negé.

La principal resistencia a la orientacién del grupo mediano parece ser simplemente la
de dejarlo, pero esto no era necesariamente desastroso si la gente volvia otra vez, de lo
contrario, uno nunca sabria si se habian producido cambios ni cuando.

Trigésima sesion, 5 de mayo de 1976. Veintiséis participantes.
|

Habian recibido la nota de Pat que se adjunta, pero ésta llegé una semana tarde. La
nota lleva el encabezamiento El grupo grande: «Quedan ahora quince sesiones entre el 28
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de mayo y el 4 de agosto inclusive. Las sesiones se estdn convirtiendo en una maratén y la
tensién en ocasiones es abrumadora. La resistencia adopta la forma del abandono.

»Para ser justos con los demas y con la experiencia total del grupo se espera que
todos los miembros hagan todo lo posible para continuar su asistencia, de lo contrario no
sabemos qué ocurrira.»

A nivel consciente nadie se ofendid, aunque se cuestiond la palabra «resistencia».
¢Cuanto tiempo tardd Pat en escribir la carta? Por cierto, le costd bastante expresarlo lo mas
discretamente posible.

Hubo no poca discusién y la impresién general era que se trataba del mensaje de Pat,
mientras que él habia pensado que también estaba manifestando lo que mucha gente habia
dicho. De repente, Trudie solté que el grupo era una pérdida de tiempo, porque el contenido
de lo que se decia no tenia objetivo ni tarea y la gente no hablaba personalmente, sobre
todo Charlotte no habia hablado y ni siquiera conociamos su nombre. Como Trudie habia
estado ausente tres sesiones hubo una leve irritacion, pero también simpatia con lo que ella
habia dicho. Pat sintié que Trudie aun esta buscando un ethos familiar y no puede reconocer
gue existe una posibilidad de un ethos social al que ella, como persona desplazada de
Alemania, continua cerrandole los ojos, tanto en relacidon con su hija como con ella misma.
Charlotte dijo que las criticas de Trudie la hacian sentirse vagamente culpable, como
manifesto otra participante silenciosa que sintié que le habian ordenado hablar.

Indus y Tom, que llegaron bastante tarde, hablaron mucho. Tom dijo que habia
estado en un grupo que no se sentia como un grupo. Como habia llegado tarde ciertamente
no podia apreciar el tema.

[...] Lois y otros vinieron a decir que fuera lo que fuese lo que debatiamos, alguien
podia llegar y cagarse en los esfuerzos del grupo. Serge dijo que veia a Trudie muy enfadada
porque el grupo no la habia ratificado; esto también le hacia odiar al grupo.

Emily dijo que ella trataba al grupo como si fuera un grupo grande de noventa en
lugar de un grupo minusculo de treinta o menos, y que no podia esperar conocer los
nombres de otras personas ni sus profesiones tal y como esperaba Trudie.

Serge menciond el conflicto que le suponia estar de acuerdo con las cosas que decia
Pat y que al mismo tiempo su presencia le resultara irritante. La gente estaba aterrorizada
de experimentar simplemente el hecho de ser y los intentos de crear un ethos en el que esto
fuera posible se veian dificultados por gente que se cagaba en los intentos del otro. Cagarse
desde un nivel jerdrquico mas alto, como si la carta de Pat se hubiera experimentado como
cagarse desde cierta altura, y obviamente exigia venganza, que era lo que Trudie habia
expresado; asi que los conceptos reflexivos con contenido valioso se veian como
procedentes de un nivel superior y por lo tanto inaceptable. Merecian ser destrozados, de
modo que el grupo se quedd sentado pasivamente y permitié que Indus y Tom continuaran
incesantemente. Aunque no les interesara, en todo caso era un nivel seguro, asi que podia
aceptarse que soltaran cualquier cantidad de estupideces y se les dejé que continuaran. El
grupo actué en connivencia al permitirselo; al final, se produjo una escision entre lo
intelectual y lo emocional, el nivel superior intelectual era irreal y lo emocional inutil o
inservible.

Tim habld de paranoia del conductor, lo cual suscitd considerable interés.
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Robin hablé del individuo y el grupo y lo compard con las sensaciones de estar en un
tren y ver a otro moviéndose: el extrafio efecto de incertidumbre respecto a quién se estaba
moviendo.

Trigésima primera sesion, 12 de mayo de 1976. Veintiocho participantes.

Mucho sentimiento de que éste es un grupo y un grupo formidable. Angela empezé
diciendo que ella habia estado pensando en la teoria de la polaridad de Andrew, un poco
como la teoria de Einstein. Andrew no habia estado presente la semana anterior. Entonces
entré Indus con su habitual intervencidn sobre que el grupo intelectualizaba y la gente no se
permitia «sentir» (el ethos del grupo grande no parece estar en sintonia con Indus, pero
algunos se sentaron pasivamente, como si estuvieran siguiendo a un lider desquiciado, y le
permitieron continuar de un modo casi protector). Hubo varios comentarios sobre el efecto
que estaba teniendo el grupo. Pat mencioné cdmo este afio, en la reunidon del curso
introductorio del Institute of Group Analysis sobre el grupo grande se habia sentido menos
perturbado por ello, como si pudiera abandonarlo, sin retirarse, a sus propios dispositivos.
La polarizacién entre individuo frente al grupo y la disposicion de dos capas de circulos
interno y externo que habian surgido en el otro grupo grande presentaban un problema.

Rupert manifestd que habia estado pensando en el creador y no en los miembros del
grupo grande, y Pat propuso que el creador era el grupo grande en si, y los miembros eran
sus criaturas: identificarse con el creador equivale a que un miembro sienta que es el grupo
entero en lugar de ser un miembro: la omnipotencia de cuando la arrogancia pecadora o el
orgullo conduce a una sobreidentificacién con los dioses.

Zinova en particular considerd inutiles los comentarios de Indus y, en otro punto, las
observaciones de Janet. Indus sefialé que el grupo era una institucion y él estaba decidido a
no quedar institucionalizado o intelectualizado.

Dave sentia que era crucial no interrumpir su propio didlogo interno, su propia cinta,
no quedar paralizado o hipnotizado. (La hipnosis es un grupo de dos, Freud.)

Janet discutio la cuestion de la institucionalizacion, indicando correctamente que se
trataba de una palabra descriptiva neutral, mientras que muchos miembros del grupo
parecian valorarla como una palabra «mala».

Indus, y en menor medida Tom, dominaban el grupo con verborrea, pero la gente
mostraba entonces resentimiento con Indus, al que se veia como un nifio de tres afios, y Pat
se planted si Indus era el lider demente de un grupo sin lider, aunque no lo menciond.

No se pudo inducir a Jack a hablar con mas libertad de sus cambios en los ultimos tres
meses y por lo tanto Indus, que estaba encantado de hablar de si mismo, volvid a
monopolizar la conversacidn, lo que ocasiond que Zinova se enfadara mucho con él. Pat
sugiriéd que Indus era un problema para el grupo con el cual Jack estaba en connivencia, y
que Jack deberia plantearse por qué el grupo lo alentaba.

Trigésima segunda sesion, 19 de mayo de 1976. Veintinueve participantes.
|

El grupo transmitia una sensacion muy cohesiva, con un animado zumbido de
conversacidon entre pares mas que como grupo, lo cual Robin detuvo al susurrar a Pat que
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parara de conversar con Serge. Trudie preguntd por qué Pat se sentaba cerca de la puerta; él
dijo que «para salir», lo cual no era del todo cierto pues habia estado sintiendo mas
confianza y menos aprensidon en sesiones recientes. Asi que le preguntd a ella si estaba
curada. «¢De qué?», preguntd ella. «Del grupo grande», dijo él. Janet dijo que nunca se
sentia afectuosa o proxima en el grupo. Jessica veia a Pat como Merlin o Mefistéfeles. Jack
hablé de masificacién nazi. Indus dijo que habia comprado una barca inflable y de ahi su
ligero retraso. Jessica manifestd que tenia ganas de asesinarlo. La atmdsfera opresiva del
grupo se convirtié en el tema a tratar.

Trigésima tercera sesion, 26 de mayo de 1976. Veintisiete participantes.
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Emily empezé diciendo que en todos los grupos estdn los «supervivientes» que
sobreviven a lo que sea y los que no estan interesados en la vida del grupo, sino que estan
fuera. Esto provocd hostilidad en Indus, Janet y otros que se identificaron como
supervivientes.

Pat planted que hay tres sistemas —individual, grupo pequeiio y grupo grande— vy
que las perspectivas de la gente estaban relacionadas con uno o el otro o con todos ellos.

Jack siente que estan los buenos y los malos. Los buenos tienen ideas aburridas y
varias personas protestaron por la actitud despectiva de los supervivientes. Janet considerd
gue esto era simplemente otra palabra nueva. Simon lo calificé de «banalidad intelectual».

(Pat pensod en Eros, autoexpresion y agape, autosacrificio, pero no lo menciond.)

Rowena sentia que el grupo grande estaba influido por sucesos politicos, por el grupo
mas grande o politico exterior. Jack disfrutaba siendo agresivo, pero es también defensivo y
no hablara de si mismo, y esto impide que Andrew, que lo conoce de fuera, se exprese con
libertad. Jack manifestd esto con una risa penetrantemente rencorosa.

Se mencionaron relaciones externas, problemas de lealtad, que Simon me veia fuera,
con el riesgo que comporta de la gerencia elitista (los buenos) y el resto (los malos).

Pat no habld al percibir fantasias patricidas, pero finalmente, cuando Indus le pidié a
Emily que hablara, lo que ella no iba a hacer, propuso que ella simbolizaba el silencioso
impulso patricida del grupo, lo cual se recibié con consenso general. Mas que afrontar la
opresion del grupo, la opresidon fue puesta del lado del conductor, que era una victima facil,
el opresor. Los participantes se asustaron mas del otro y por consiguiente atacaron las ideas
de Pat y renunciaron a tener ideas por si mismos, ideas supervivientes frente a
supervivientes. Emily se quedé en silencio y Pat pensé que ella habia recibido con mala fe lo
gue de hecho habia dicho de buena fe.

Trigésima cuarta sesion, 2 de junio 1976. Veintiocho participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Hubo un prolongado silencio que la gente después describié como agradable: el mas
largo que habiamos tenido sin interrupciones. Indus dijo en un momento que el silencio lo
estaba volviendo loco, pero nadie hizo caso. Tanto él como Tom hablaron menos, y cuando
lo hicieron fueron mas reflexivos. Pat propuso que el silencio tenia algo que ver con las
fantasias patricidas que podian hallarse detras del silencio de Janet. Trudie manifesté que no
entendia por qué Janet venia al grupo; ella podia sacar a relucir intimidades en un grupo
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pequeiio, no en éste. Pat recordd al opresor a diferencia de la atmdsfera opresiva de la
semana pasada, y sintié que el poder habia pasado definitivamente de él al grupo en su
conjunto, y ahora los miembros del grupo estaban disputando entre ellos mas que con él.
Indus buscaba menos atencion y los participantes estaban empezando a hacer comentarios
mas inteligentes. lban mas alla de la intelectualidad de Pat y estaban buscando mas sus
propios recursos, a sus propias mentes, y por consiguiente Pat ya no estaba escindido,
porque esto podia compartirse y el silencio era un silencio cementante. Indus termind con su
enfado, que ya no parecia apropiado, y la atmdsfera era cordial, aunque hubo varias
referencias al cierre del grupo en cuestién de unas semanas. Simon describié el grupo como
«geritoprimario».

Trigésima quinta sesidn, 9 de junio de 1976. Veintiséis participantes.
|

Rupert faltd por segunda vez. Indus también faltd. Hubo un silencio; luego Tim
empezod a hablar del libro que habia oido recomendar en la ultima sesién y que le habia
parecido muy util: Zen y el arte del mantenimiento de la motocicleta. Estaba interesado en lo
qgue Indus y Tamara habian dicho la ultima vez sobre cuestiones personales y sobre
supervivencia personal. «Has de aprender a ejercitar la flexibilidad en nuevas partes de tu
sery en nuevos roles para continuar en una institucion.»

Rowena mencionoé que ella se habia interesado por el libro de Ferenczi Communism,
Family & Personal Life y que este grupo hacia uso del nivel de comunidad asi como de los
otros dos niveles. El debate continudé centrado en torno a las instituciones: el grupo en si
también se veia como una institucidon, una institucion antiburocratica. Pat propuso que
examinaramos todos los tipos de instituciones de los que estabamos hablando. Centrada en
el presidente, por ejemplo, donde el grupo podria sustituirnos por la mente de una persona,
el presidente, o por una anarquia compleja, en evolucion e internamente disciplinada,
citando a Kropotkin, y Andrew coincidié en que la anarquia era un situacion sumamente
compleja. Jack obviamente sentia que tenia impulsos letales que podian dirigirse contra una
o todas las instituciones.

Trigésima sexta sesion, 15 de junio de 1976. Veintiocho participantes.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Empezd con la aparicion de un repentino silencio. Pat planted que la charla
tonificante que se habia prolongado mads de lo habitual era una respuesta a que el grupo
llegaba a su final en ocho semanas.

Jack manifesté que la ausencia de Indus reducia la discusion del grupo a una
intelectualizacion no emocional. Tom dijo que la ultima semana se habia dormido. Zinova
planted una defensa vehemente, asegurando que para ella habia sido interesante (a Pat
también se lo habia parecido).

Andrew explicé que habia dejado el trabajo. Jessica dijo que su departamento se
estaba cerrando y gradualmente quedd en evidencia que un nimero muy alto de miembros
del grupo habian cambiado sus empleos durante el curso. Pat apuntd que contar con el
grupo grande proporcionaba una mayor sensacion de libertad y Janet asegurd que el umbral
de panico parecia haberse ensanchado y que la fantasia de muerte personal del individuo al
dejar los empleos se habia reducido. El nUmero de personas que habia hecho cambios en sus
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vidas o en sus orientaciones emocionales era asombroso, como si el grupo grande se hubiera
convertido en objeto transicional, por asi decirlo, por ceiiirse a la conciencia del objeto
transicional de Winnicott como fuente de cultura y comunicacién a modo de ruptura de la
madre hacia el entorno.

Trigésima séptima sesion, 23 de junio de 1976. Veintinueve participantes.
|

Tamara y Emily faltaban. Una vez mas hubo un silencio. Indus fue otra vez bien
recibido. Se habia perdido una sesién porque estaba enfadado, y la segunda porque habia
sido sometido a una apendicectomia. Imperaba una atmoésfera mas cordial. Maureen habld
de la muerte de su padre en un entorno de pueblo tranquilo; ella experimentd una
sensacion natural de dolor, pero no un dolor intolerable. Indus hablé de la muerte de su
padre, Mary de las de su marido y su padre, y la silenciosa Janet pregunté con su aspereza
habitual por qué estabamos hablando de otra gente y no de nosotros.

Dave dijo que era la primera vez que se daba cuenta de que el grupo no tenia por qué
resultar amenazador, al contrario, era un lugar en el cual él podia descubrirse en un clima
cordial. Esta era la primera vez que le habia ocurrido algo asi, inclusive en grupos pequefios,
salvo en juego de roles. Su papel en los grupos pequefios habia sido el de ser culto y hablar
solo cuando se le invitaba a hacerlo. Aqui se encontrd hablando libre y espontaneamente.

Mary dijo que la semana anterior Emily habia hecho sonar campanas de que la gente
la invadia con lo que decia y que la gente que hablaba mucho estaba tratando de establecer
su ser a través de los otros. Con un ser propio esto ya no era necesario.

Serge comentd que sus padres estaban vivos pero muertos para él. Parecia que la
gente estaba hablando de muerte y el final del grupo. A diferencia de un pueblo, un grupo
moria y la gente se iba y estaba viva, en otras palabras, al revés. ¢COmo tratar con eso? Es el
grupo el que muere, el pueblo, el contexto.

Al parecer estaban naciendo dos actitudes. Una, que era a costa de alguien mas, una
actitud despiadadamente competitiva: al menos el lider tenia que morir. O una de
resolucién, en la cual un grupo daba a luz a un ser sin patricidio ni homicidio. Daba la
sensacion de que aplicar el lider de la horda primaria a un grupo grande era tratar de aplicar
un contexto de familia, una dimensién psicoanalitica del grupo pequefio al grupo grande. Los
ataques al grupo grande habian enfermado a la gente, a saber, Indus, Pat, Margaret, Tamara,
Karen y Eva, o los habia ascendido, a saber, la semana anterior mdas de la mitad de los
miembros habian mencionado cambios y mejoras en sus trabajos y orientaciones
emocionales, y probablemente de otro tipo, acaecidos recientemente. Charlotte declaré que
se habia quedado embarazada.

Rupert dijo que estaba atemorizado de hablar porque Pat esperaba mucho de él;
otros manifestaron que también esperaban mucho de él. También Serge, que dijo que habia
sido un mejor padre para él que el suyo propio. Rupert habia perdido a su padre a los cinco
afos, al menos su padre habia desaparecido a los cinco afios, un personaje colorista al que
amaba y que se esfumé de repente. Nunca habia podido seguirle el rastro. De hecho, como
cuestion de interés, finalmente lo localizé y lo conocié.

Parecia que Rupert y Prue, no sélo segun la idea de Pat, tenian puntos de vista
refrescantes y Pat propuso que se los veia como los mas jovenes (esto lo propuso Helen), a
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quien el lider primario favorecia y al que finalmente sustituirian. Pero esto era una posicion
primitiva orientada a la familia y deberia ser sustituida por el ethos del grupo grande en el
cual se produce la creacidn de la sociedad. Como senalé Indus, habia perdido a su madre a
los diez afos y su padre asumié ambas funciones. También hablé de la muerte de su padre.
Defendid la sociologia contra el ataque de Janet, quien una vez mas ataco la hipdtesis de que
no habia prueba cientifica de que el grupo tenia alglin sentido. Se senalé a Janet que no se
habia postulado ninguna hipdtesis sino que solo se estaban describiendo experiencias.

Hablar de la muerte de personas en un entorno de pueblo tranquilo (el padre de
Maureen) era muy diferente al final del grupo, al que la gente deja viva, y el temor de dejar
la familia, de prueba de creatividad, de nacimiento; la gente parecia estar tan asustada de
estar viva como de estar muerta.

Trigésima octava sesidn, 30 de junio de 1976. Veintiocho participantes.
|

Rowena entré atacando a Indus. Repitid la cuestion de que con demasiada frecuencia
la gente trata al grupo como si fuera una constelacion familiar y sugirid la posibilidad de que
la apendicectomia fuera psicosomatica. Dave sefialé que las unidades pequefias de hasta
doce personas, con las que trabaja, suelen reducirse a ocho o menos y convertirse en algo
semejante a una familia acogedora, carente de moral; lo que se necesitaba eran grupos de
veinte o mas.

Tamara habld de Indus y su problema, tratando de conseguir que él tuviera algun
insight de su constante charla. Se menciond el final del grupo. Pat apuntd que en la familia la
muerte del padre o de uno de los miembros es un rasgo significativo, mientras que en el
grupo es el final del grupo mismo, no de cualquiera de sus miembros, lo que constituye su
principal caracteristica. Quiza, por consiguiente, la gente no teme la muerte personal sino el
nacimiento personal después de que el grupo termine.

El problema de los miembros silenciosos: quiza han de vivir y han de destruir al ser de
alguien mas. Charlotte menciond su embarazo. Rupert habld del embarazo de su mujer, que
dara a luz en cualquier momento. Luego, la situacion en su trabajo donde se estd llevando a
cabo una investigacion en la que esta implicado un psiquiatra. Pat sugirié que con frecuencia
los grupos que se comunican con libertad, como las comunidades terapéuticas, son objetivo
de investigaciones, y quiza el pensamiento fresco y creativo se ve como algo generativo pero
peligroso. La familia esta inhibida en el sentido incestuoso entre la relacidn de sangre, pero
se promueve en el grupo grande. Rupert dijo que no podia hablar con libertad porque sus
ideas surgian como a medio cocer en cuanto las ponia en palabras. Pat sostenia que el
pensamiento creativo, incipiente, esta condenado a estar a medio cocer.

Simon insistid6 en que un grupo exige que ciertas personas desempefien un rol
silencioso y que eso se hallaba en la naturaleza de todos los grupos en los que habia estado.
Se propuso que esto no era inevitable, aunque no sabemos de grupos emergentes que aun
hayan de explorar sus areas silenciosas y que no quedaran institucionalizados o
burocratizados.
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Trigésima novena sesion, 7 de julio de 1976. Veintisiete participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Indus hizo comentarios sobre la ropa informal de Pat —el clima habia sido
extremadamente caluroso— y dijo que las mujeres «me estdn desnudando». Anteriormente
Zinova dijo que su atuendo se debia a que el grupo grande estaba cambiando su
personalidad.

La conversacién pasdé a lo que estamos haciendo y lo que vamos a hacer. Tim
pregunto quién se hallaba en ese momento en terapia individual o de grupo pequeno. Janet
y Emily trabajaban en situaciones donde la terapia era equivalente al tratamiento, la
correccion equivalente al castigo y la educacién equivalente a la ensefanza. Indus dijo que él
estaba en terapia individual. Tim comentd que su pregunta a medio plantear se estaba
tomando demasiado en serio y esto se relacionaba con el comentario de Rupert de la ultima
semana sobre pensamientos a medio cocer, pensamientos en un estado de ser generados.

Varias personas dijeron que no podrian asistir a la Ultima sesidon. Prue estaba
ausente; habia estado llorando en la ultima sesién. Simon preguntd si Pat habia sido
demasiado agresivo. Obviamente la asistencia a las sesiones iba a disminuir. Esto estaba
causando desaliento, terminando con un gimoteo mds que con un portazo. Indus propuso
una fiesta. Pat propuso una sesion final a ultimos de septiembre. Serge menciond que le
gustaria ir a la sesion al afio siguiente.

Mary dijo que en la India vivian, pero tenian dificultades para sobrevivir. En
Occidente sobreviven, pero no viven. Este comentario calé y fue seguido por un silencio
absorbente.

Quiza se habia desarrollado una atmésfera de inseguridad por el inminente final, de
modo que las ideas frescas ya no podian compartirse, ya no podia generarse una suerte de
apatia, y la gente recibid bien la idea de una reunidn final con asistencia plena, o eso parecio.

Pat menciond que le gustaria publicar un anuncio (Group Analysis) del grupo grande
del afo siguiente y menciond que ésta habia sido una experiencia crucial y que invitaba a la
gente a escribir y que a Robin y a él les gustaria escribir sobre este grupo a partir de las notas
que se habian tomado. Esto alivid el clima porque asi el grupo no se perderia para la
posteridad.

14 de julio de 1976. Veintiséis participantes.
|

El clima tenia cierto tinte frenético. Mary hablé de que su curso en la universidad
habia terminado y ya se estaba viendo en un limbo.

Emily dijo que generalmente podia tolerar mas despersonalizacién de los grupos sin
guedar despersonalizada ni perder la cabeza ella misma y pensaba que esto era resultado de
estas sesiones.

Simon se habia sentido despersonalizado en una conferencia de mil quinientos
psicoterapeutas celebrada la semana anterior en Paris.

Tim manifestd que disfrutaba de sentirse perdido, mientras que otros decian que lo
temian. A Pat le gustaba leer en el lavabo como si estar en el lavabo fuera un limbo. Planted
gue uno siempre deberia vivir en un limbo en todas partes, porque ése era el punto de
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contacto y alli uno podia empezar a vivir. Trudie trajo su poema. Lo distribuyé y dijo que
habia escrito un libro sobre el limbo que habia sido publicado. Parecia que el limbo hacia que
un miembro se sintiera seguro. El trabajo era claustrofébico para Tim y la conferencia de
Paris habia sido agorafébica para Simon.

Finalmente, Indus dijo que tenia que haber suficiente cantidad para ser capaz de
sentir cambios cualitativos; el progreso es una valoracidn cuantitativa y los cambios son
cualitativos. Esto parecia relacionarse con personas que hablaban lo bastante
cuantitativamente para convertirse en personas cuando podian empezar a responder
cualitativamente.

Janet era la silenciosa, y dijo que hasta ahora se habia sentido irreal en el grupo
porque los miembros del grupo eran también irreales y la enfadaban, pero no era apropiado
expresar esto porque la habian llamado sentenciosa. Ahora estaba empezando a sentirse
real.

El clima inquieto continud hasta que Rupert saco a relucir la cuestion de la muerte de
Foulkes, que se habia producido unos dias antes. El, Simon y Pat habian asistido al funeral.
En este punto la atmdsfera se calmd de repente. Rupert dijo que Pat habia estado muy
inquieto en el funeral y se hizo referencia a la posibilidad de la muerte de Pat porque era
uno de los miembros mas mayores de la Group Analytic Society. Indus se puso muy cordial y
Zinova y Trudie enzarzaron a Pat en una conversacién agradable e intima sobre el doctor
Foulkes mientras el grupo estaba en proceso de separarse. De algin modo la referencia a la
muerte de Foulkes expresaba algo con lo cual se relacionaba la cualidad frenética de la
primera parte e inmediatamente se calmoé la sesidon cuando finalmente se hizo referencia a la
muerte de Foulkes. Parecia haber relacién entre estos sentimientos y el final del grupo.

Indus menciond a una mujer en la sesiéon anterior que habia preguntado por su
direccién, y parecia que sentia que estaba contando cuentos y relaciond esto con el hecho
de que él estuviera en analisis individual. Habia surgido otro tema, la cuestidon de que la
gente tenia dificultades en tolerar el vacio.

Por ejemplo, en el grupo grande de Simon en Paris él pudo tolerar estar solo,
existiendo en el grupo grande sin hablar ni participar mucho, pero también sin ansiedad. Con
frecuencia la gente sentia la necesidad de un contexto definido, como si eso proporcionara
una distraccion de lo que uno estaba realmente haciendo en ese momento. Era un tema
extrafo que relacionado con la consternacién por la disolucion del grupo. Mary se marché
de pronto ruidosamente, como si estuviera irritada por perder el tren, y bien podria ser que
estuviera irritada por la muerte de Foulkes y sufriera una especie de pdnico, confusién de
retirada.

21 de julio de 1976. Veintinueve participantes.
|

Una de las sesiones mas emocionantes. Mary nos habia traido un poema y la sesién
empezod con susurros de conversacion durante diez minutos, hasta que Prue se levantd y se
fue diciéndole a Indus que Pat deberia poner el grupo en marcha. Entonces la sesion se
inicio.

Robin empezo diciendo que Prue habia dejado a su marido y finalmente Robin salié
tras ella y hablaron fuera de la sala. Prue volvid a entrar diciendo que le habia dejado mucho
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mejor hacer ciertos cambios en su vida que no eran destructivos y que habia necesitado el
grupo para dar el paso la semana anterior y ahora queria hablar de ello.

Mary planted que varias personas en la Group Analytic Society habian muerto, Kaye,
Casson y Foulkes. Pat dijo que sentia que el grupo estaba inquieto, no por un tema trillado
como la muerte sino porque tendrian que empezar a vivir y seria el grupo lo que terminaria,
no el individuo y eso estaba inquietando a la gente. {A qué daria a luz esto? (Robin y Prue
sugirieron un mesias). Era el futuro, el nacimiento lo que los confundia y aterrorizaba.

Emily dijo que tenia mucha mas energia, como si el grupo hubiera sido un depdsito
de combustible. Indus y Tim confirmaron esta impresién. Y consideraban que esto era un
fenédmeno caracteristico del grupo grande. Dave dijo que cualquier grupo pequefio parecia
real cuando se reunia en el pub. Pat apuntd que ésta es una fase del grupo grande en que los
pubs se sienten reales. Planteé que el motivo de que la gente sintiera mas energia
posiblemente no se debia al depdsito de combustible del grupo, sino a la estructura del
grupo que liberalizaba el superyé arcaico, opresivo, sadico, liberando asi la energia de la
gente, a diferencia de la opresion que generaba depresién en sistemas sumamente
estructurados y jerarquicos y de contextos transicionales.

28 de julio de 1976. Veinticinco participantes.
|

Fue una sesion dura y desagradable. Pat habia traido el cuestionario de grupo, pero
esto aun provoco hostilidad. Mary dijo que los cambios que la gente mencioné podian ser
innovaciones maniacas. Habia puesto su casa en venta por experiencias que habia vivido en
el grupo, para escapar del «feudalismo» de Salisbury, pero eso sélo era cambiar por cambiar.
Ahora habia decidido renunciar a la venta, y eso si era algo que no habria podido hacer en el
pasado, esto es, cambiar sus decisiones.

Simon dijo que no queria asistir a la sesion del ultimo miércoles de septiembre. éPor
gué no enterrar el grupo?, pregunté.

Pat dijo que esta imagen de muerte suena demasiado a manual trillado; los
kleinianos entierran personas, si, pero el grupo no era una sepultura sino un nacimiento.

El grupo en si, parece, constituye un marco. No estamos cuantificando sino
calificando descriptivamente, intersubjetivamente mas que objetivamente, y merece la pena
hacerlo. No suele valorarse que sabemos muy poco de los grupos grandes. Indus habia
pensado que Pat estaba mandando al cuerno al grupoanalisis, la terapia familiar y los grupos
pequefios mientras que Pat consideraba que estadbamos examinando una dimensién
desconocida. Trudie sefialé muy claramente que no nos reuniriamos en septiembre y que
muchos podrian estar de vacaciones durante las siguientes sesiones. La sepultura era un
enfoque personal del grupo. Muerte quiza referida a Pat o a Indus, el chivo expiatorio, o a
otros chivos expiatorios. Por ejemplo, Janet siente que la han convertido en chivo expiatorio.

El grupo estaba bloqueado y no podia despegar. Varias personas, entre ellas Serge,
tenian obviamente esa sensacion y dijeron que Janet destruia la magia comparando esto con
musica bien tocada que podia transportar a un pub sordido al paraiso.

Parece existir cierta confusion entre gente e ideas, gente puntera e ideas punteras,
con la relacién de ideas quiza, porque si el grupo relacionaba ideas politicamente podia
llegarse a conclusiones y se consideraria peligroso para el grupo grande que se hiciera
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consciente de si mismo. Algo tendra que hacerse. Si atacas a gente no has de considerar
ideas. Se entierra al grupo, particularmente las ideas destacadas y se producen chivos
expiatorios que son sacrificados después de ascenderlos.

Angela dijo después que sentia que Indus y Janet habian obstruido reiteradamente al
grupo, tal vez por una cuestidn personal contra Pat, tratando de matarlo a él y al grupo que
era visto como su retofo.

Parece que el grupo grande puede tanto personalizarse y ponerse emocional como
intelectualizarse, mds facilmente lo primero. Al tratar cosas e ideas como personas y
personas como cosas al ponerlas en una jerarquia superior o inferior, se evita un didlogo
afiliativo. Al grupo pequeiio le resulta mas facil intelectualizar y no tan facil personalizar. La
dificultad para el grupo grande es pensar, para el grupo pequefo es sentir.

Angela percibié que el grupo empezd de un modo desagradable, atacando la
autoridad, particularmente la de Pat, luego atravesd un periodo de reflexion que ahora se
habia revertido. Estos son todos intentos de mantener una estructura jerdrquica y
predecible ante la ansiedad. El grupo necesita confianza para evolucionar la mente y la
forma de pensar. Quiza lo que cuenta es relacionar cosas e ideas. La consecuencia es que la
gente se relaciona bien con aquellos que promueven esto en el grupo grande.

4 de agosto de 1976. Veintiun participantes. Ultima sesién del periodo.
|

Hubo varias disculpas debido a gente que se iba de vacaciones. Fue una tarde
calurosa, bastante opresiva. Una sesidon cordial, quizd debido a la asistencia bastante
reducida.

29 de septiembre de 1976. Veinticuatro participantes.
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Cuatro cartas de disculpa, una disculpa verbal de Janet, la socidloga, quien habia
confiado a otro miembro del grupo que se sentia aliviada de que las sesiones hubieran
terminado temporalmente. La sesidon de agosto habia resultado bastante confusa y estuvo
interrumpida con bebidas y refrescos como consecuencia de ser la Ultima sesidn. Janet habia
sido sorprendentemente positiva. Esta fue de hecho la ultima sesién del curso y se sintié
sorprendentemente cohesiva. Desafortunadamente, el mensaje que habia estado circulando
era que la sesion tenia haber sido a las siete (normalmente es a las siete y media). Al mismo
tiempo habia un fuerte sentimiento de grupo y muchas de las cartas eran positivas, en
particular las de Andrew, Tamara, Emily y Mary. La atmdsfera y las expresiones de la gente
eran serias y habia desaparecido el sentimiento de euforia de la sesién anterior en agosto. La
gente se habia centrado en cuestiones fundamentales, de cosas que habian pasado. Se
menciond que el articulo de Simon se habia publicado en Group Analysis. Tim manifesté que
no podria formular nada de nada, pero de un modo u otro los miembros del grupo, sobre
todo Emily, se habian fijado en que la conducta en el encuadre del grupo grande era de
mayor confianza. Nuestra competencia seguia siendo la misma, pero ella habia empezado a
percibirla de un modo completamente diferente. Notaba que los umbrales de panico en el
grupo grande se habian elevado. Indus y Tom hablaron largo y tendido de la intolerancia de
la gente al panico; se menciond que en el grupo grande podian hilarse ideas y no sélo
palabras, quiza en referencia a las monopolizaciones de Tom.
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Varias personas tenian la esperanza de que en octubre habria un grupo al que
podrian unirse y se quedaron decepcionados cuando quedo claro que, como no se habia
presentado suficiente gente, el grupo no podria iniciarse hasta que se apuntaran mas
personas. La fantasia era que el grupo continuara para siempre y no muriera.
Desafortunadamente, no habia evolucionado una direcciéon ni un liderazgo claros.
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SEGUNDO GRUPO GRANDE
14 de enero de 1977.
Primera sesion en Bickenhall Mansions.

Veintiocho participantes.

A pesar de las condiciones incdmodas, en la nueva
sede habia un clima de buena voluntad similar al del afio anterior. Habia treinta personas
presentes. Desafortunadamente, dos miembros no pudieron quedarse. Jason tuvo que irse a
las diez después de llegar a las nueve y media. La presion de los seis miembros del primer
grupo grande parecia ser un factor de suma importancia en la vinculacion y la transmision de
cultura; esto particularmente en relaciéon con la angustia persecutoria y los temores de
supervivencia de los recién llegados, que eran susceptibles a la cuestion quién conocia a
quién. Nell en concreto, de un modo muy brusco y tipico de la parte central de Inglaterra,
sefnalé que Pat le habia dicho que la mayoria de los miembros pertenecian a profesiones
relacionadas con la salud y que también habria unos cuantos «pacientes». Lo dijo de un
modo acusador, como si la estuvieran atacando o excluyendo por ser una «paciente».

El grupo no pudo resolver el problema de la puntualidad, y el conflicto empezé6 a
centrarse entonces en torno a la polaridad entre los fumadores y los no fumadores.
Estuvimos planteando cémo se podia llegar a una decisidn, pero Robin, Serge y Jake hicieron
interpretaciones respecto al hecho de que este debate podria referirse mas a la cortina de
humo y a cdmo hemos de sobrevivir con el otro; Jason sefialé que estdbamos aprendiendo a
estructurarnos nosotros mismos.

Tom empez6é a destrozar este comentario inteligente, pero otros intervinieron y
dijeron que lo consideraban valioso, que estdbamos dispuestos a ser organizados, que
nosotros, los elementos que éramos, no estdbamos destruidos por la estructura. Esto
también en respuesta al ataque de Nell de que estdbamos en las alturas, de que ella estaba
en una discusiéon de flujo libre, pero los demds no lo confirmaron. De hecho, ella es una
joven dama de complexién robusta, con los pies en el suelo, y se planted que habia
aterrizado en el sétano. Esto ultimo lo dijo Robin, y provocé una angustia defensiva en Nell.
Otra chica dijo que era paracaidista, y Serge le dijo a Nell que estaba alucinando con ella.
Basil, que es muy inteligente y desenvuelto y logra activar a la gente para que hable con mas
libertad, dijo que sin duda ha venido como paciente. Jake se preguntd si habia algun
programa oculto, y Robin dijo que tratar con Tom era nuestro programa principal, lo cual
provoco considerables risas y que varios participantes salieran en defensa de Tom. Tom, por
cierto, habia formado un sistema de bloqueo con Indus y da la impresidon de que es mucho
menos rigido este afio. Por ejemplo, presentd de repente un recuerdo de preservativos
cayendo en su sdtano en respuesta a la apertura de la ventana en esta sala de sotano viciada
—Bickenhall es un sétano—, y quedé completamente perdido cuando le preguntaron por
gué habia mencionado esto. Pat planted que hay un buen clima donde la gente es capaz de
hacer comentarios inconsecuentes.

La cuestion del programa; se sugirid que se centraba en torno a la cuestion de la
asistencia. La principal resistencia parece adoptar la forma de simplemente no asistir. El
siguiente punto en el programa podria referirse a si nos reunimos o no, inclinando nuestra
actitud de un modo o de otro. Serge hizo hincapié en que el grupo era una forma de
relacionarse socialmente que ve como parte de convertirse en ciudadano. Por su parte, Pat
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sefalé que podriamos igualmente decidir ser menos sociales y mas reflexivos, o culturales.
Pero la cultura y lo social son frecuentemente antitéticos y no son sinénimos. Shaun, el
sacerdote irlandés, apoyaba no reunirse fuera del grupo para que la gente se expresara de
un modo mas sensible, elemental y experiencial, sin los obstaculos de las consideraciones
sociales. Angela, del afio pasado, dijo que nunca se habia unido a un grupo de pub y que se
sentia excluida, y asegurd que si habia una reunién de pub este afio sin duda asistiria. Robin
consideraba que el grupo del afio pasado habia sido una experiencia de armonizacidn.

El grupo termind la sesidon de buen humor y Pat sentia que la gente no lo habia
tratado con la sospecha del afio anterior. El clima era definitivamente mas cordial y mas
alentador y receptivo, casi fraternal, koinénico. Expresd cierto temor de que en algunos
aspectos esto podria estropearse. El contingente joven e inteligente se manifestaba mucho
mas.

Robin ha estado leyendo Tristes tropicos, de Levi Strauss, y estaba particularmente
impactado por su referencia a que en las sociedades primitivas el poder dependia de la
capacidad de ser generoso. Por ejemplo, la definicion de un jefe en 1560, era «el que une o
acopla». Cuatrocientos afios después, Levi Strauss descubrid que la definicion permanecia
completamente inalterada. Si, como es probable, el jefe representa el consenso de un grupo,
podriamos considerar que el clima de un grupo terapéutico podria ser de apoyo y que la
gente podia al menos ser seria, unida y relacionada. Levi-Strauss afirma que «ciertos datos
tomados en conjuncion con otras pruebas contradicen la vieja teoria socioldgica,
temporalmente revisada por el psicoanalisis, segun la cual el prototipo del jefe primitivo era
un padre simbdlico, asi que las formas elementales del estado eran una evolucién de la
familia. Hemos visto que subyaciendo a la forma de poder mas rudimentaria hay un rasgo
esencial que constituye algo nuevo en comparacién con los fendmenos bioldgicos; este
nuevo elemento es el consentimiento. El poder se origina en el consentimiento y esta
constrefiido por él. Relaciones aparentemente unilaterales como las caracteristicas de la
gerontocracia, la autocracia o cualquier otra forma de gobierno pueden surgir en grupos con
una estructura ya compleja. Las relaciones politicas se reducen hasta una suerte de arbitraje
entre, por un lado, la capacidad y autoridad del jefe y, por otro lado, el tamano, la cohesiény
la buena voluntad del grupo. Estos diferentes factores ejercen una influencia reciproca entre
ellos».

Esto convierte la idea de reciprocidad en un atributo fundamental del poder. El jefe
tiene poder, pero ha de ser generoso. El equivalente en el grupo grande, la reciprocidad, dar
y recibir, pareceria girar en torno al didlogo.

26 de enero de 1977. Cuarenta y un participantes.
|

Pat estaba arrepentido por haber sido tan poco delicado con Edward y Davina la
semana anterior. No se dio cuenta de que en realidad Edward estaba alli. La sesién empezd
opresivamente, con muchas quejas sobre la estructura del grupo en Bickenhall Mansions. La
sala era demasiado pequefia y se discutié una ubicacidn alternativa. Pat estaba contento que
Gregory e lan hubieran venido, y de ver varias caras nuevas mas. Se menciond la cuestion de
una fecha de cierre para el grupo. Pat saco a relucir la cuestion de la ausencia de Edward,
guien entonces hablé diciendo (entonces estaba sentado justo enfrente de Pat) que Pat
habia sido un poco duro al plantear que se estaba criticando la estructura, puesto que Pat
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era el convocante. El hecho de que Pat rechazara el liderazgo también se veia como un
complejo suyo; Elizabeth dijo que Pat habia estado hablando de que las hordas primigenias
habian sido irrelevantes en los Ultimos veinte afios. Pat planted que se habia tardado veinte
aflos en poner en marcha el grupo grande y éste estaba demostrando que el mito de la
horda primigenia era un intento fallido de imponer una estructura de tipo familiar en un
grupo grande, que no podia ser de ninguna manera una familia nuclear, y por lo tanto tal
constructo leviatanico simplemente distorsionaba el potencial hasta el momento
desconocido e inexplorado del grupo grande. El didlogo en el grupo grande podria ayudar a
resolver la clase de problema con el que uno se topa en instituciones excesivamente
burocratizadas.

Algunas personas estaban diciendo que se aburrian. Quiza era una manifestacion de
respuesta de lider antihorda y un temor a la horda en si, una horda que podia conducir a la
violencia o al panico.

Tom expresd entonces bastante acaloradamente la objeciéon que sentia sobre los
comentarios de la gente sobre él. Parecia estar incitando a una respuesta de chivo
expiatorio. La gente lo atacé a él mas que a Pat.

La segunda parte de la tarde surgid de la primera, en el sentido de que habia una
sensacion de mayor tranquilidad. La gente hablé con mas libertad y Pat se sentd en el suelo.
Algunos cedieron sus asientos a aquellos que ya estaban en el suelo, y Pat descubrié que
podia participar con mayor libertad desde el mismo nivel, por decirlo de alguna manera.
Gregory ocup6 su asiento. Hilda, una mujer mayor bastante agresiva, similar a Janet, la
socidloga del ano anterior, considerd que las contribuciones eran insignificantes y sin
sentido, y Jason insistid sobre lo mismo diciendo que era como charla de fiesta. Alguien dijo:
«jVaya fiesta!»

Hilda volvid a sacar el tema del papel de Pat y éste sugirié que no era comida lo que
nos faltaba sino aire. La gente habia hablado de devorarlo y eso estando tan cerca los unos
de los otros era peligroso. Jason dijo que Pat deberia responder a la cuestion de su liderazgo.
Pat planted que ya lo habia hecho. Hilda sintid que no estaba dejando ninguna impronta.
Shaun dijo que tenia que hablar porque la semana anterior creyd que estaba perdiendo su
identidad porque no habia hablado en absoluto. Dijo que la gente estaba haciendo una
separacion entre emocion y contacto por un lado y pensamiento por la otra, y esto le
molestaba, un tipo de respuesta emocional de seudosinceridad.

Basil se expreso con libertad, pero no le importaba sentir que era un paciente siendo
observado y que estaba siendo discutido como un «caso» interesante.

lan desarrollé la tercera parte de la tarde refiriéndose a que la gente habia
mencionado su temor al silencio, y él habia asistido a reuniones mds grandes en las que el
silencio era primordial. La persona que finalmente hablé lo hizo como desde el espiritu de
Dios, y eso era equivalente al lider de la horda primigenia o chaman en contraste con el libre
intercambio de dialogo.

Iris habld por primera vez. Dijo que ella normalmente participa en reuniones sociales
como fiestas, pero que alli era diferente: hablar la atemorizaba; aunque por lo general era
callada, habia participado escuchando y las sesiones le resultaban interesantes. Sentia que
ser una observadora la habia hecho pedir disculpas porque sabia lo incémoda que se sentia
la gente con esto. Habld en voz alta y clara y le presentaron a lan porque los dos viajaban a
Salisbury. Andy hablé mas y parecia mas alegre. La mayoria de los miembros habian hablado.
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3 de febrero de 1977

Esta fue la cuarta sesién de 1977 y asistieron treinta y seis personas. Se notaban las
ausencias porque el grupo parecia mucho mas pequeno. Ni Jason ni Basil se presentaron.
Diana escribio para despedirse del grupo porque sentia que no podia combinarlo debido a
otros compromisos. Envidé sus mejores deseos y comentd que habia encontrado al grupo
cordial, pero que a su juicio no se habian desarrollado muchos temas hasta el momento.

Pat menciond que aun estdbamos teniendo dificultades respecto a la ubicacion y el
continuado descontento sobre la escasez de espacio se habia antojado insoportable la
semana anterior, aungue menos esta semana debido a los cinco ausentes. Se comenté que
habia existido cierta hostilidad y agresividad la semana anterior a pesar de la jocosidad, y
otra vez la sensacion de que habia cierto tipo de agresividad peligrosa flotando.
Probablemente, Basil la habia sentido de nuevo porque protestd por el hecho de sentirse un
paciente entre profesionales que lo observaban. Gregory relaciond el grupo con un bote
salvavidas lleno de gente a la que arrojaban por la borda.

Jacob mencioné la «fragilidad» del grupo. El bote tenia una via: las relaciones
ocurrian o no ocurrian en un contexto inseguro. Existia cierto aburrimiento. Cecil, un hombre
joven y con barba, estaba bostezando.

Robin sefiald que la ambivalencia sobre la estructura del grupo tenia que ver con
sentimientos en relacién a que Pat no organizaba las cosas adecuadamente. Rajah propuso
gue retirdramos las estanterias. Pat dijo que trataria de solucionarlo.

Pat recordd su brusquedad de la semana anterior con la mujer anciana que no estaba
presente en esta sesidn, que habia visto la sesién como poco seria y habia cargado contra el
grupo en general. De hecho, ella no volvié mas. Jason habia dicho que era como una fiesta,
pero su enfoque en cierto modo arrogante nunca se cuestiond.

lan recomendd silencios recordando sesiones cudqueras, y se planted si se trataba de
algun tipo de orientaciéon chamanica que trascendia al didlogo grupal.

Joanna menciond su colisién en un coche y la describié con una Ilamativa liberacién
de afecto y entre lagrimas. Sefalé sus cicatrices y Jacob llamé la atencidn sobre la marca de
nacimiento de Joe, relacionando esto con su propia marca de nacimiento que es su
judaismo. De repente, Colina, que también es judia, cambid el rumbo de la conversacidn con
una invectiva grosera contra Gregory, diciendo que estaba tapandole la vision con su
enorme espalda y meciéndose adelante y atras. Gregory es medio africano.

Serge menciond la escasez de lugar y que el espacio resultaba insuficiente para
expresarse. Jacob respondié diciendo que el hecho de que Serge fumara le resultaba
irritante, y Gregory dijo que sentia que lo habian atacado porque era negro. Se elabord la
cuestion de las imperfecciones y la diferencia entre las imperfecciones internas y las
imperfecciones observadas externamente. Karin, una joven trabajadora social sueca, dijo
que se sentia imperfecta por su acento sueco.

Pat planted que la gente sentia una intimidad forzada como resultado de la
proximidad, que el «contexto» en el cual se producen las relaciones es extremadamente
importante. Rajah, que es negro (de Ceilan) dijo que los ingleses eran masoquistas y
disfrutaban con las incomodidades. Finalmente, el tema llegd al concepto de anormalidad:
puedes mostrar tus maculas, desviaciones, y aun asi retener koinonia, que es probablemente
el equivalente de una clase de consenso, de afirmacion.
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Robin hizo la distincidon entre agresién y hostilidad y Gregory dijo que se trataba de la
forma en que hablaba Colina, no de lo que decia. La hostilidad implica enemistad y la
agresion es la fuerza impulsora de la mente —era la idea de Pat y también un didlogo— y se
dirige hacia otro objeto en ese sentido productivo y legitimo.

Volvid a surgir la cuestion de una estructura firme. Se pidi6 a la gente una votacién a
mano alzada y la mayoria de los miembros —al menos 25— se mostraron favorables a
continuar como estabamos siempre y cuando no se sumaran nuevos componentes al grupo.
Pat pregunto si la gente habria elegido este contexto si hubieran sabido que era un «agujero
negro», como lo llamé Kapi; quedd claro que los miembros del grupo no elegirian esta
situacién, asi que Pat planted que la confusidn de sentarse con gente levantandose e
intercambiando sillas y cojines estaba obviamente contraindicada y pensaria en una mejor
forma de acomodar a la gente. Se sentia consternado porque las sesiones habian empezado
de un modo muy positivo y extravertido.

9 de febrero de 1977. Treinta y tres participantes.
I ——

El grupo empezd con cierta sordina. Colina dijo que habia resbalado en la bafiera y se
habia fracturado el craneo y herido en hombro y espalda, y relaciond esto con su culpa
respecto a la exhibicién de agresividad contra Gregory de las ultimas semanas. En la sesion
anterior habia comentado un altercado menor con invitados que usaron su cuarto de bafio.

Gregory dijo que habia pasado tres dias enfadado, pero que se sentia mejor como
resultado de ello, y menciond la distincion de Robin entre hostilidad y agresidon. Pat apuntd
que la agresidn de Colina era caprichosa y gratuita y resultaba inusual teniendo en cuenta el
conjunto de su personalidad, y que él se habia sentido temeroso de estropear el grupo
siendo dafino de manera no intencionada, como si el grupo grande provocara agresion
como «linchamiento» o reacciones de panico. Robin menciond que el grupo hacia que la
gente se comportara de un modo atipico y que se aseguraria de cambiar la sede. Gregory y
Rajah empezaron hablando de problemas raciales (ambos son negros).

Fuimos entonces a la nueva sede: el Welsh Hall de Chiltern Street, a la vuelta de la
esquina. Varios comentaron que estabamos atravesando las tripas o un pasaje uterino: el
pasillo. Se experimentd el circulo grande como algo muy distinto del batiburrillo de
Bickenhall. Pat sentia que, en primer lugar, clarificaba la estructura del grupo grande en un
circulo muy distinguible donde todo el mundo podia ver a todo el mundo. En segundo lugar,
que el dilema de «yo» frente al «resto» se manifesté abundantemente. La impresion era que
la nueva sala era mas fria y menos acogedora, pero que resultaba mas facil pensar en voz
alta sin quedar amortiguado. De hecho, la cuestidn racial, por ejemplo, se formulé mas
claramente. Ademads, obviamente la nueva estructura era posibilitadota en el sentido de
contener la agresion y las vejaciones del espiritu en un marco mas firme, de modo que la
formulacion y los procesos pensados eran menos amortiguados de lo que Andy sefialaba,
menos épicos y mas dialécticos. Los comentarios entre Gregory, Rajah y Angela se hicieron
mas mordaces y menos acalorados. De hecho, daba la impresion de que la agresion
caprichosa y volatil tenia que encontrar una racionalizacién, y asi ocurrid en este caso por
medio de la cuestién del racismo sobre el cual insistia y seguia apretando Rajah, tanto que
Angela estalld y gritd que estaba harta del tema. El contingente de Irlanda del Norte también
tuvo su contribucion. Tom empezé a preguntar a una maestra de Irlanda del Norte hasta el
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punto de convertirlo en un interrogatorio, y de hecho se ri6 de la paranoia de Gregory y dijo
gue Gregory es como un oso pardo, como Jack lo habia llamado.

Nell dijo que llamaba a todo el mundo con apodos. Rajah era Hare Krishna; Jacob era
Rubin, lo cual se tomd mal, y empezé a provocarla. Algunos sugirieron Rubens y todos se
rieron porque Nell es voluptuosa en un sentido hogarthiano.

Al final se pasé una lista de nombres para poder contactar con los que no estaban
presentes y necesitaban ser informados de la nueva direccion. En cierto modo el hecho de
gue éramos una entidad en un circulo hizo la situacién mas coherente. No obstante, lIris
protestd, y otra persona se unié a ella, argumentando que deseaban volver a Bickenhall,
provocando asi una destructividad caprichosa. La cuestidn es canalizarlo y como resolver las
racionalizacién inapropiada, por ejemplo, el racismo.

16 de febrero de 1977. Treinta y cuatro participantes.

Una atmosfera bien consolidada en la nueva sede, grande, amplia, silenciosa, y un
gran circulo que daba una clara sensacion de ser una entidad.

La sesion resultd muy buena. La gente cuestiond la relevancia del racismo de la
semana anterior y elabord sobre otras formas de sentirse aislado que era algo aun peor que
pertenecer a un grupo minoritario. Por ejemplo, Jilian sentia que por ser francesa era en
cierto modo extrafia y diferente; Andy dijo que, aunque era inglés, se sentia completamente
aislado. Angela manifestd que su estallido se produjo porgue se habia sentido implicada en
la discusion entre Gregory y Jack. Gregory parecia mas calmado y dijo que se sentia aliviado
después de la disputa racista de la semana anterior. Angela explicé lo insegura que se habia
sentido de nifa en una escuela publica de nifos donde su padre era encargado de la
residencia. Rajah dijo que siempre se sentia vagamente incomodo. Indicd que siempre temia
una agresion gratuita, inesperada e impredecible; le atemorizaba la pérdida de identidad
personal; habla en voz muy baja. La mayoria de los grupos grandes causan experiencias
desdichadas en todas partes con una pérdida de identidad, y eso hace que la gente se sienta
caprichosamente agresiva. Esa pérdida de identidad era equivalente a ser asesinado
psiquicamente, y por consiguiente la gente sentia tendencias homicidas. La neurosis podia
verse como una astilla dejada por una experiencia de grupo grande en el pasado.

Tom habia hecho un intento de hablar contra la atmdsfera de Iglesia metodista en la
sala donde nos estabamos reuniendo y habia experimentado lo mismo en Irlanda del Norte.
Se bloqued y tartamudeé y dijo que siempre le ocurria eso cuando estaba a punto de hablar
de cosas que realmente le importaban, y se detuvo como si se hubiera acercado demasiado
a su identidad para atreverse a expresarlo.

Continud el tema de la agresion salvaje y sin sentido; su naturaleza caprichosa, por
ejemplo, el racismo y la violencia de masas, y varias personas explicaron experiencias de
grupo grande que habian contribuido a sus temores, antipatia y alienacidon en los grupos
grandes en general.

La atmdsfera era mucho mas cordial, tanto que surgid la cuestion de que las buenas
experiencias no te preparan para el mundo y por lo tanto deberian evitarse. Joanna flirted
con Joe. Quedd claro que tres personas que no habian asistido la semana anterior se
sintieron extrafiamente fuera de lugar hasta que empezaron a hablar.
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Asi que las malas experiencias previas de grupo grande resultaron en represién e
incapacidad para participar en cualquier grupo grande posteriormente, por ejemplo, Angela
y la experiencia de la escuela de nifios. En segundo lugar la teoria de la divisién y en tercer
lugar las cuestiones de identidad y muerte.

Octava sesidn, 2 de marzo de 1977. Treinta y cinco participantes.
|

Rowena, que no habia estado presente en la sesion anterior, lanzé un ataque sobre el
trato despiadado y paternalista de Jacob hacia Nell, con especial mencién a los comentarios
gue otros habian hecho en sesiones anteriores, casi como una recapitulacion. Andy también
fue interrogado respecto a que el hecho de que no comprendiera algunas palabras era una
forma de degradar a la gente.

Les leyeron la cartilla a los siete miembros antiguos del grupo grande del afio
anterior. Serge dijo que con frecuencia echaba de menos el anterior grupo grande y este
comentario causo resquemor. Robin dijo que es mas facil quedarse colgado de la historia
gue de la realidad presente y Basil dijo que su familia le habia causado una gran impresion,
mas que la de cualquier grupo posterior. Colina dijo que se sintio aliviada de ver que Joanna
todavia estaba alli con aspecto mas centrado y menos asustada. ¢Habia lamentado revelar
cosas sobre su pasado? Joanna dijo que si, pero no pudo recordar lo que habia dicho.
Finalmente menciond que nunca podia ver a un grupo como tal.

Deirdre dijo que sabia lo que era sentirse rechazada, que era lo que Joanna
aseguraba sentir; sus amigos en Sudafrica la habian boicoteado recientemente, después de
que su hijo hubiera sido sentenciado a diez anos por panfletista. Se produjo un silencio de
asombro. Alguien dijo que se habian preguntado por qué siempre habia tenido un aspecto
tan triste, y entonces una mujer respondié que si era la primera vez que Deirdre se habia
sentido alienada en su vida tenia suerte y que en conjunto tenia aspecto de ser bastante
convencional. Jason empezd a hablar de Sartre, Lorca y George Orwell y de 1984.

A ambos los atacaron por evitar los sentimientos de tristeza obviamente fuertes, y
Joe dijo que estaba harto y que comprendia toda la jerga que se estaba usando. Jacob
replicé que Joe tenia mania con la jerga. Pat animd a Heather a decir lo que sentia que era
ese grupo. Tom no se sentia identificado con el anterior grupo. A Serge lo llamaron diabélico,
porque habia sido un miembro del grupo anterior.

Conclusién: Pat hizo una larga afirmaciéon de que la familia, buena o mala, para
mucha gente podria ser la Unica situacidon en la que sentian que existian. Establecer la
existencia en el nuevo grupo se experimentaba como una terrible experiencia que suponia
trabajo duro y un largo recorrido.

Un punto interesante fue que Pat encontré el lugar en el que normalmente se
sentaba ocupado por Hedi, asi que busco otro sitio junto a Rajah después de caminar en
torno al circulo. Si no, los puntos de poder podrian haber quedado desequilibrados. Por
ejemplo, sentarse junto a Robin o Hedi o Gregory habria tenido una excesiva carga. También
ciertas personas estaban interesadas sexualmente en otras; Joanna junto a Joe que la atraia,
y lillian queria que le presentaran a Rajah pero era demasiado timida.
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23 de febrero de 1977. Treinta y seis participantes.

Basil aparecid y pidid disculpas y dijo que tendria que asistir de forma irregular
porque, como resultado de las primeras sesiones, habia decidido intentar sacarse el grado
de musicologia en el Guild Hall y tenia que asistir a clase.

Una de las chicas dijo que casi no habia venido desde que habia estado en el funeral
de un amigo suyo de cuarenta y dos afos y sentia que no podia contar eso al grupo grande.
Pero vio que los rostros eran cordiales y decidié venir y realmente eran cordiales.

Basil también estaba asombrado por la mejora en el clima.

Andy profundizo sobre la Ultima sesion grupal, dijo que sentia que no tenia nada que
dar, ni siquiera una minoria a la que pertenecer aunque era inglés y lo remontoé al clima en
su familia. Lionel sefialé que decia todo esto con un extrano sentido del humor irdnico.

Hubo cierta confusion sobre el sentimiento familiar en casa y la amistad dimensional
y personal. Sin duda, Andy tenia amigos, y la dimensién del grupo grande, como sefalé Pat,
era una confusién, estdbamos hablando de atmdsfera de koinonia del grupo grande que
tenia que ser descubierta y era mas caracteristica de grupos grandes que de pequefios. Hedi
dijo que la primera sensaciéon de esto que habia tenido fue la primera vez que llegd a
Londres como refugiada; se sintid libre por primera vez. Pese a que habia estado en Roma
después de dejar Alemania, Londres era el lugar que adoraba, lejos de sus tias criticonas.

Esta alienacidn la sintid tanto en Roma como en Alemania.

Se hizo mencidén de que el grupo grande estaba demasiado apretado, asi que Pat
propuso que la gente formara un circulo bien hecho, lo cual significaba mas amplitud; la
gente tenia que hablar mas alto, pero podian verse mejor los unos a los otros. Esto,
curiosamente, mejord la atmosfera y la gente pidié que apagaran la calefaccion.

Pat sugirio que la ironia de Andy, que es una palabra que significa «fingir» (fingir qué
supongo que es la cuestion), el timbre de su voz mostraba ira. Replicé que nunca
comprendia cuando yo estaba siendo intelectual, lo que causé una risa. Joanna dijo que
nunca habia visto el grupo como tal, sino como una coleccién de individuos separados, como
si ella temiera verlos como un colectivo. Se menciond la palabra «turba» y la mujer irlandesa
describid lo dificil que lo habia pasado ella la semana anterior en Irlanda del Norte, donde
sintid que tenia al menos cinco nacionalidades.

Joanna estaba aterrorizada de sentir una muchedumbre ciega por sus experiencias en
Alemania, pero no iba a expresar su conformidad a esta sugerencia porque veia todos los
grupos como igualmente persecutorios.

En medio de esto un gato empezd a maullar, lo cual causé una carcajada general. Los
comentarios de Pat también causaron risas y después Pat se sintié ultrajado por esto.

Jacob y Karin regresaron a la muerte de un amigo y esto, que era un tema que se
habia abandonado, evitando malas noticias, buscando problemas del grupo en si, vy
profundizaron sobre los sentimientos de soledad, que sin duda era una respuesta del
sentimiento del grupo grande como la turba violenta o como una multitud presa del panico.

Mas tarde, después de la sesidn, se dijo que habia habido demasiado verborrea. Por
otra parte, Anna, que saco a relucir este tema, dijo que no se habia atrevido a hablar de la
experiencia de la turba que habia tenido en Alemania y se la animé a hacerlo la siguiente
vez.
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9 de marzo de 1977. Treinta y cinco participantes.

Los temas eran los siguientes.

1. Se discutié la jerga; alienacion frente a aniquilacion. La semana anterior David se
sintié apabullado por Pat cuando pregunté por qué deberiamos haber hablado sélo un
punetero idioma; el «si» del lenguaje comun como distinto del «no».

2. Alguien dijo que habiamos hablado mas cerca de nosotros mismos, menos
intelectualmente, la semana pasada, sobre todo Tom, a pesar de la presencia de jerga.

3. Se discutieron cuestiones de lo que hablamos; se mencionaron cuestiones intimas
que desencadenaban vaivenes y amor. Davina comentd un sueiio de estar en un barco.

4. Una confusidn entre koinonia de grupo y amor personal uno a uno.

5. Confusidn entre alienacion y aniquilacién; de hecho la gente podria disfrutar la
alienacién como libertad siempre y cuando no condujera a aniquilacion.

6. Serge una vez mas fue atacado por su irdnico sentido del humor y él profundizo,
discutiendo temas de los sesenta y de un tiempo en que el humor podia desmadrarse. Se
burlaron de él personalmente por ser de los sesenta, pero por supuesto de algin modo
todos estamos anticuados.

7. La confusidon entre relacionarse con la gente y relacionarse con las ideas, de
compartir entre gente y compartir ideas, la confusién entre ideas directrices y lideres. La
tendencia en el presente clima a promover los aspectos personales, y degradar ideas como
intelectuales.

8. Robin planted la cuestion del objeto transicional. El grupo grande es un objeto
transicional. Jan se burld de esto, pero Heather menciond que un objeto transicional era la
presencia del objeto de amor en ausencia.

9. Entonces Pat planteé que objetos, fantasias e ideas eran todo objetos
transicionales alejados de las personas y peldafios hacia una dimension cultural y al cultivo
de la individuacién.

10. Que las relaciones sexuales y la procreacion son fenémenos culturales,
produciendo, por asi decirlo, genitalidad de la pregenitalidad, que es natural, biolégica e
incestuosa. El sexo es nutricion, genitalidad, esto es.

11. Se estan formando parejas ocultas con un considerable secretismo. En este
momento el conflicto esta entre grupo y formacién de parejas, y es fundamental. La
polarizacién entre pertenecer al grupo grande, koinonia, y el grupo grande por excelencia
estd imperiosamente unido, y la exigencia del individuo, la necesidad es capital. De igual
modo, el temor a la pérdida de identidad es igualmente imperioso, el individuo es de
extraordinaria importancia; por consiguiente han de ocurrir emparejamientos para producir
otro individuo: afirmacidon por otro individuo reconociblemente personal es amor y un
fendmeno cultural.

12. Por consiguiente, el grupo grande estimula inexorablemente deseos eréticos y, de
un modo igualmente inexorable, destruye y aniquila. La alienacién es esencial ante una
amenaza de aniquilacién. Se ha llegado a un compromiso; todo el mundo se comporta como
una estrella de cine con pretensiones. La palabra «culto» significa cuidado por adoracion. El
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ritual es una estructura de contencién temporal que sostiene emociones ingobernables;
podria decirse que el ritual existe y elude el panico con un miedo mas controlable. La
carencia de estructura y ritualidad puede resultar en panico. Un planteamiento consistia en
que el panico era un hambre sexual inexpresable; inexpresable es el equivalente a la
ausencia de contexto.

Joanna se habia descrito como deformada por sus experiencias de refugiada y no
queria revelar su deformidad, y en palabras de Robin, descubrir el nuevo grupo en el que
podia reformarse. La deformidad adoptd el significado de estar tullido.

Novena sesion, 16 de marzo de 1977. Treinta y seis participantes.
|

La sesion fue en la capilla galesa adjunta a la sala que usamos normalmente.
Sorprendentemente hubo muy pocos comentarios, probablemente por la naturaleza de un
circulo bien estructurado, esto es, el circulo puede trasplantarse. El tema era, en palabras de
Robin, la «vinculacién». Parece que hay dos tipos de vinculo, uno transpersonal, que es
contextual, y otro diddico, o personal o relacional entre dos personas. La atmdsfera del
grupo grande sigue absorta con las pantallas de la familia, y el vinculo diddico se considera
prohibido e incestuoso. Tema dos, la envidia que Davina siente de Ravena como compariera
de Pat en el grupo de los siete miembros del afio pasado.

Celia se refirié a una envidia general de cualquiera en relacién a Pat visto como un
personaje de Hemingway, que dirige hombres inteligentes, jovenes y crueles, incapaz de
inseminar ideas salvo la homosexualidad. Los hombres tienen intelecto, las mujeres
sentimiento. No hay heterodiseminacién salvo con virgenes homosexuales. Se propuso que
Pat se tomara una semana libre, hubo referencias a Hemingway, la homosexualidad y el
suicidio.

Una impresion de que los deberes hechos durante la semana transcurrida entre
sesiones han de expresarse antes de que pueda avanzar la sesién. Por ejemplo, Rowena se
refirid a un ataque que habia recibido de Heather: la proyeccion masiva de envidia que se
relaciona con los antecedentes de judios blancos sudafricanos de Rowena. Ella se sentia
paralizada por la envidia colectiva.

Obviamente, Rowena veia la voz de Heather como vox pdépuli; a menos que se
cuestionara, aparecia como una voluntad e idea colectiva. ¢CoOmo distinguir entre uno y la
multitud a través del didlogo como proceso de aprendizaje? El didlogo esta supeditado a la
respuesta, una réplica al cuestionamiento provoca continuamente un reencuentro. Sin
ceder. Las partes existenciales no pueden eliminarse ni alienarse, deben expresarse, o de lo
contrario se convierten en aniquilacion.

Robin planted la cuestidn vital de la distincidn entre
a) ensayar la regresion neurdtica y
b) genitalidad creativa

En el presente el ensayo es que tenemos un mandato de grupo familiar grande, por
consiguiente el vinculo uno a uno estd prohibido en beneficio del vinculo de grupo
masificado.

La agresion es inevitable como respuesta secundaria a la frustracion del vinculo uno a
uno.
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Por lo tanto, hasta que se impuso y se imprimid este ensayo contextual
transposicional de familia, el grupo grande ha estado bajo la fascinacion del hechizo; al
romper el hechizo nace el uno a uno. La agresividad ciega sigue siendo el sello de identidad
de los grupos grandes en este estadio de desarrollo.

Igualmente el divorcio puede emerger en el vinculo Unico como una descarga, casi
como respuesta primitiva del vinculo masificado. Surgié el temor de una presencia del amor.
El tema futuro tal vez se referird a sentimientos competitivos entre mujeres jévenes y
hombres mayores, y entre hombres jévenes y mujeres mas mayores.

El cambio ha modificado el descreimiento del grupo mediante afirmaciones
irrelevantes y largas. Tom ha perdido parte de su incongruencia. Rowena ya no trae sus
bongos, el tambor tribal. Quizd ella esta implicada a un nivel de mayor profundidad
emocional y menos de pose.

Irene era una prueba de los sentimientos de celos que este grupo experimenta contra
otros grupos previos. Por ejemplo, el sentimiento de celos de aquellos que habian estado
muy activos en los sesenta y también, en este grupo, los celos con los siete miembros
antiguos.

23 de marzo de 1977. Treinta y tres participantes.
|

Pat estuvo ausente con gripe. Sélo unos pocos sabian que estaria fuera, porque sélo
habia contactado con tres miembros. Hubo un silencio y luego un clima de bastante
inquietud. Mucha discusion sobre Pat, sobre cdmo creé la idea de este grupo grande, ¢la
gente viene al grupo grande por él o por el grupo en si?

Joanna dijo que no podia pensar ni ver ni oir y relacioné esto con haber estado en el
tren en el que iban los nifios judios que emigraban de Alemania. Anna menciond que ella
también habia sido evacuada desde Alemania.

Robin fue atacado porque parecia sentir la necesidad de instilar teoria en
comentarios sobre el grupo grande. Betty mencioné que Pat y Robin habian dado una
conferencia en el curso introductorio. Robin reveld que Pat y él estaban escribiendo un libro
juntos.

Simon menciond la caja de Pandora. ¢Estaba la tapa sacada? éla situacidn estaba
fuera de control? Joe se sentia inquieto por el hecho de que ellos escribieran un libro.

Didlogo entre Anna y Joanna compartiendo su pesadilla privada de Alemania. Sélo
aquellos que la habian experimentado podian realmente compartirlo con ellas. Joanna
menciond la culpa por la supervivencia, y las implicaciones de ser judia ademas de alemana.
Toda una nacién se habia unido contra ella. Davina sintié panico por el hecho de que Pat no
estuviera presente.

30 de marzo de 1977. Treinta y cuatro participantes.
I ——

Pat habia recibido tres tarjetas y se sentia muy avergonzado por esta simpatia. Ser
amado es embarazoso, se desea pero es humillante cuando el amor se retira de repente,
uno se siente devastado como Joanna se habia sentido.
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La gente parecia mas confiada, menos quisquillosa. Heather observé que a Rajah se
lo veia deprimido. Pat dijo que no podia pensar en este grupo grande en un estado de
irreflexion y acusé a Heather de ser punitiva. Ella se disculpd. Entonces Rajah dijo que
experimentaba una sensacién de pérdida, de remordimiento y tristeza al tener que
compartir con Pat. El tema eran los diferentes roles en relacidon con él, particularmente el
papel especial de Robin y Pat escribiendo un libro. Se protestd por el hecho de que se
informara del grupo y se cuestioné el rol dual de Robin como miembro y observador. Jack
menciond que todos teniamos un rol dual.

Pat queria aclarar la cuestidn de «informar». Muchas personas el afio anterior habian
escrito en Group Analysis sobre el grupo grande, pero parecia razonable que cualquier
escrito que presentara tenia que ser visto primero por los miembros del grupo.

Basil dijo que personalmente se sentia muy celoso de la relacion de Robin y Pat vy
gueria clavar una daga a Robin. Se discutidé la insinuacion de que Pat y Robin tenian una
relacion homosexual, y Basil dijo que por qué no, équé pasa con la homosexualidad?

Se sugirié que Robin estaba deshonrando a Pat en la lucha de la horda primigenia.
Andy planted un punto muy interesante cuando dijo que odiaba la frialdad de la clase media.
Pat se pregunto si sus recuerdos olvidados de infancia, hasta los cinco afios vivié en un barrio
bajo y luego fue llevado a Harrow, le hacian sentirse inculto.

20 de abril de 1977. Treinta y un participantes.
I ———

Bastante lentitud en las llegadas. Fue la primera sesién después de una pausa de
Pascua de tres semanas.

Punto 1. Se expresd cierto pavor a volver a empezar como prisidn, policia o escuela o
una camarilla, sin embargo, los rostros cordiales y luminosos disiparon este temor para alivio
de todos. Punto 2. Sentimientos de duelo. El padre de Tom habia muerto; el tema de la
muerte del padre y la necesidad de la bendicién de los padres. Punto 3. Escisién entre el
convocante como padre en el grupo como una totalidad. La gente experimenta dificultades
en «participar en un grupo si no se les bendice su derecho a individualizarse y aun asi seguir
siendo miembros». Libertad de identidad —se mencionaron sombras de puertas de prisién
cerrandose— frente al foro. La horda primigenia es un grupo masificado y coactivo en el que
a nadie le gustaria perderse.

Joanna y Anna volvieron a hablar de experiencias alemanas. Ambas fueron refugiadas
en los afos treinta. El problema del viaje al pasado. Joanna hablaba como si estos afios aun
existieran en el presente, como si ella nunca hubiera recibido la bendicién de los contextos
sociales desde entonces. Era una experiencia de muerte psiquica a diferencia de la fisica. Por
ejemplo, Godfrey dijo que realmente habia experimentado un ahogamiento fisico y describid
la muerte fisica, igual que hizo Tom, como algo que no asustaba. Tom llord y esto indicé la
clase de alternativa basica de confianza que parece estar prevaleciendo. A Andy le resulta
imposible alejarse del modelo de padre de familia que para él era muy infeliz, y aun ve el
grupo grande como ajeno, como una familia ajena.

Jason empezo a trivializar al intelectualizar sobre la muerte, y luego se le animé a que
hablara de sus experiencias de muerte y panico con el LSD.

La muerte psiquica sin bendicidon ni negociacion, la libertad y la interaccion de exilio
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con el otro. Masificacidn. Dos formas de muerte. Masificacién frente a exilio, a menos que se
encuentre y se tome plenamente en cuenta la dimensién del grupo, evolucionada como
negociacion mutua a través del didlogo o discurso.

El clima que sostiene el grupo grande ciertamente se ha convertido en una atmdésfera
nutritiva, por el momento. Gregory dijo que ya no le asustaba Pat y se ha tornado menos
virulento y bastante mas afectuoso. Pat sentia la necesidad de que Anna recuperara una
actitud mas profunda respecto a sus experiencias de turba en que habia tenido que decir
«Heil Hitler». Por decirlo de algiin modo, lleva puesta una permanente sonrisa de negacion.

27 de abril de 1977. Treinta y cuatro participantes.

La gente se ha sentido positiva y negativamente conmovida por la sesién de la dltima
semana en la que se habld de muerte y bendiciéon. Un problema que complica la situaciéon
era que ahora la sala solo estaba disponible a las 21.10 en lugar de a las 21.00. Rajah, Jason y
Simon estaban ausentes. Joe y Basil aparecieron. Se hablé de bendiciones, de implicacion y
ritos de pasaje, autobendicion, bendicion de padre, bendicion de madre. Todas las
bendiciones de separacion, sabbath judio y padre terminan con «Gracias a dios que no naci
mujer». La separacion es de la familia. La gente sentia que esta discusion era intelectual en
comparacion con la cualidad carnal de la ultima semana. Se discutié el hecho de que el
grupo grande no da una bendicidn sino que inicia mediante la religion y el ritual.

Andy tuvo un estallido contra los intelectuales de clase media, los rituales y el juicio
cristiano. Se habld de Dios. Andy sentia sobre todo que la clase media usaba a Dios contra la
clase obrera. Se sefiald que no era sélo su problema sino el del grupo entero. Basil dijo que
su padre era un mierda. Andy manifesté que su padre era un ser muy humillado lo cual no
ayudaba y que no podia ayudar de ninguna manera y que él no podia decir que su padre era
un mierda porque siente mucha pena por él, y que el hecho de que Basil fuera de clase
media, y por lo tanto que su padre no habia sufrido en la forma bdasica en que lo habia hecho
el padre empobrecido de Andy, era lo que le daba mas libertad para expresar sus
sentimientos de hostilidad hacia su padre.

4 de mayo de 1977. Treinta participantes.

La sesion produjo una sensacion empalagosa. El tema de la clase surgié de nuevo. Joe
se levanto de repente y salido caminando elegantemente de la sala (para no volver nunca). No
contribuyd al inicio de la sesion el hecho de tener que reunirnos fuera de la sala por la clase
de meditacién que ahora se celebra alli antes de nuestro encuentro. Jason dijo que Joe le
habia dicho que iba a anunciar que iba a dejarlo y que las sesiones no estaban haciendo nada
por él. Dio la impresion de que el tema de las distinciones de clase le resultaba demasiado
incémodo.

Paddy, que se habia perdido las Ultimas dos sesiones, también dijo que el grupo era
demasiado intelectual como hizo Jason (nada menos); por el contrario, otros, sobre todo los
mas sutiles, sentian que la cuestién de la clase social era un tema con mucha carga. Tom
empezo a gritarle violentamente a Jason, y Jacob afiadid mas lefia al fuego al sostener que
las respuestas emotivas eran mas reales que las reflexivas y apoyando su emocién contra la
intelectualizacion. Pat sugirid que hablaba de si mismo mas que de lo que deberia hacerse, y

36



varios miembros dijeron que sentian que ni Paddy ni Jason apreciaban lo profunda e
intimamente que sentian en relacién con las cosas de las que estaban hablando.

Pat sentia (1) que ni Paddy ni Jan podian ser del todo honestos respecto a la clase
social y tenian que quitarle importancia al problema. La educacidon de Jason en Eton y
Magdalen en contraste con su actual trabajo de conserje nocturno, donde lleva botas y
vagueros y tiene un aspecto extremadamente empobrecido (se lia sus propios cigarrillos y
esa clase de cosas), lo cual es una forma de esnobismo invertido, quizd una defensa contra la
agresion que subyace a nuestro alrededor sobre la desigualdad. (2) El grupo en su conjunto
todavia tolera mal la agresion en esta etapa. (3) Luchar contra el padre, la muerte y la
bendicién del padre y enfrentarse al grupo y también al lider del grupo parecen cuestiones
relacionadas. (4) Una personalizacion, una forma de rabia regresiva para evitar la potencia
de una auténtica clase obrera que comparte ideas y aprende a pensar y a usar la cabeza en
lugar de defenderse contra la intelectualizacién, la «mente consciente colectiva» por asi
decirlo.

11 de mayo de 1977. Treinta y cinco participantes.
|

Fuera de la sala la gente estaba mencionando cierta aprension después de la sesion
de la ultima semana. Pat sentia la aprension y también cierto temor de que no apareciera
nadie. No obstante, hubo una buena asistencia, si bien Joe y su colega dejaron un mensaje a
Davina de que no iban a volver. Ella dijo que pensaba que Joe estaba trastornado y que
ambos se sentian tanto rechazados por el grupo como rechazando a éste, y se sorprendid
cuando Joanna también se sintié rechazada. Pat planted a Davina antes de la sesion que le
gustaria ver a Joe para hablar.

La gente continud hablando de la muerte y también sintié que estos miembros eran
tratados como si hubieran muerto. Tampoco habian aparecido Basil ni Jacob. En cierto
modo, el grupo parecia capaz de hacer asociaciones grupales con mas facilidad sin las
ofuscaciones de Jacob. El tema parecia ser de naturaleza kleiniana, equilibrado entre la
ansiedad depresiva de esta semana y la persecuciéon de la semana anterior.

Rowena manifestd que todavia aiforaba el grupo grande del afio anterior y sentia que
no se le permitia expresarlo porque molestaba al resto.

lan sentia que no podia llorar a un grupo sino sélo a una persona. Shaun dijo que
puedes sentirte triste y nostdlgico respecto a un grupo pasado y que esta nostalgia permite
que la pérdida se haga mas aceptable. Pat coincidié en que la tristeza y la nostalgia
transformaban la depresidn en algo menos entumecido y mas expresable. Heather dijo que
envidiaba a la gente el privilegio de poder llorar y estar triste. No sentia nada sobre la
muerte de sus padres, porgue no sentia nada sobre ellos.

Varias personas lamentaron su uso de la palabra privilegio y volvieron al tema de
gente y clases privilegiadas. Andy dijo que sentia que la gente no podia aceptar que veia a su
propio padre como no privilegiado y cuando le preguntaron por la expresion dijo: «Pobre,
desafortunado y desgraciado.»

Andy explicé que habia empezado a trabajar a los doce afios y al parecer apoyaba la
nocioén del hombre hecho a si mismo, lo cual obviamente habia sido su caso. Veia la vida
como la suerte del juego. Pat preguntd a qué se referia cuando dijo que comprendia a
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Joanna. En este punto dijo que habia nacido «en Londres» y Celia pregunté dénde, pero eso
no se aclar6 —obviamente se evité—, y el grupo simplemente no se mostré interesado en
saberlo.

Gregory menciond una experiencia increible en un barco de transporte de tropas al
acercarse a Trinidad, cuando descubrié que aquellos a los que habia considerado amigos
empezaban a condenarlo cada vez mas al ostracismo (a pesar de su educacidn de escuela
publica) porque él era en parte negro.

Jason intervino desdefiosamente con sus explicaciones mas bien artificiosas.

La dimension de conciencia social, de la cual algunos carecian por completo, digamos
koinonia en la colectividad grupal, es completamente distinta de la intimidad de amistad y
relaciones personales del ethos familiar. Podria decirse que la koinonia parece ser una
especie de amistad impersonal.

Jason continué ofuscado sobre esta discrepancia; de hecho parece estar
desarrollandose una escena: el pensamiento reflexivo consistente sélo puede emerger
contra un fondo que se ha sido reconocido para bien o para mal y no puede ocurrir cuando
hay deshonestidad, particularmente cuando ésta es aparentemente inconsciente.

En el grupo grande hay un enorme potencial mental, una enorme area de conciencia.
Es el individuo el que sélo es parcialmente consciente. Hace falta un didlogo extendido en el
grupo grande para lograr una conciencia mas completa, el «fomento de conciencia».

Rajah dijo que hay un grupo privilegiado en este grupo grande, a saber, el grupo pub.
Se siente al margen de éste y no quiere pertenecer, y sefalé que en un grupo pequefio al
gue asistia los subgrupos habian arruinado la terapia.

El tema es que el grupo pequefio se presta a reflejar una constelacién familiar por la
naturaleza de su tamafio, mientras que el grupo grande tiende a estar orientado
socialmente; es representativo de una estructura social, pero en esta estructura social el
sexo no es un tabu. El principio de Foulkes de no reunirse fuera de sesion no es aplicable al
grupo grande en términos estructurales. De hecho, a menudo es imposible pero sdlo en
términos de contenido se convierte en una cuestion fundamental que hay que solucionar en
el didlogo del grupo grande en si, en lugar de formar parte de las medidas establecidas
desde el principio. Por ejemplo, la gente no queria oir lo que Rajah estaba diciendo, casi lo
acallaron a gritos, y eso dio pie a un didlogo ampliamente compartido sobre los grupos de
pub. Gregory insistid en que en cualquier caso ha de tomarse un trago y sélo habia veinte
minutos en los que hacerlo.

Parece que en realidad estamos tratando el contexto en el outsight del grupo grande,
una forma social de insight; el objeto, la razén de ser del grupo grande, su modus vivendi, es
desarrollar la dimensién social y el insight social o outsight. El insight personal ha de estar
constantemente en una relacion dialéctica «con el insight social».

Algunas personas son genios académicos pero socialmente ineptos. Otros, como por
ejemplo Andy, son personalmente poco privilegiados, no instruidos pero socialmente
perspicaces y sofisticados. Tienen el poder de la rabia y la fuerza, pero no la fortaleza y la
capacidad de la informacion y el didlogo académicos.
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18 de mayo de 1977. Veintinueve participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

La menor asistencia hasta la fecha, una discusion muy intensiva sobre diversas
formas de muerte. Heather, después de declarar que no albergaba sentimientos por sus
padres, lloré al describir lo horrible que habia sido el ritual de su cremacion. Andy fue
extremadamente ingenioso al «efecto» de que «ellos» se las pagarian en el momento de la
muerte. Después de esto hubo una prolongada discusién en la que participd Joanna
describiendo su depresion. Algunos miembros cuestionaron si la gente estaba evitando las
dificultades de vivir, incluida la sexualidad que después del acto hacia que Jacob se sintiera
muy solo y aislado.

Serge saco a colacidn la cuestion de los limites, de temores de pérdida de control,
vida y muerte, locura, de traspasar del limite. Andy y otros mencionaron sus experiencias
con el LSD. Pat planted que el grupo también estaba discutiendo sus propios limites aqui y
en los grupos de pub. Sobre el grupo pub que se habia mencionado la ultima vez, no se habia
alcanzado ninguna decision, aunque se habian discutido los pros y los contras.

Serge describio sus problemas con Prue del grupo del afio pasado. Habia vivido con
ella y finalmente se habian separado la semana anterior y hablé de sus sentimientos de
depresién y panico.

Andy dijo que no habia intimidad, generosidad ni parentesco en el grupo y protesté
cuando Pat sefald que una relacion ocurre en un contexto. El se opuso a esto y a que en este
momento el clima del grupo era hostil a las relaciones intimas que se producian en el grupo
pub.

El tema parece ser que la gente busca relaciones en el grupo. Joanna se sentia
rechazada por Joe, que se habia ido, y era como si todo el grupo la hubiera rechazado,
confundiendo dos categorias distintas. Andy también confunde contexto con relacién.
Joanna siguid hablando de pasar a otra situacion contextual tanto en relacién con el pub
como en relacién con el grupo grande. Su migracion cultural desde Alemania podria hacerse
si ella emigrara con el grupo sin perder su identidad cultural.

Decimoctava sesion, 25 de mayo de 1977. Treinta y dos participantes.
____________________________________________________________________________________________________________________________________|

La sesidn se inicié con lan sefalando a Karen la cuestidén de que ella no queria venir.
Puedes elegir tu grupo grande, pero no puedes elegir a la familia en la que naces. Vienes al
grupo grande por eleccion e igualmente puedes irte, aunque algunos mencionaron que el
pago es anticipado y que esto limita la libertad de irse.

El tema es que la eleccién es un procedimiento activo y se relaciona a disparar
conciencia a la realidad «intencionalidad». Se menciond a los miembros ausentes. Esto se
relaciona aun mds con el contexto. Hay que atravesar para contactar con el contexto o el
entorno. Es una cuestion de eleccidn activa en un sentido de compromiso para mejor o para
peor. Parece que éste es un camino largo y dificil. La luna de miel ha concluido. Varias
personas han estado deprimidas (oprimidas) por el trabajo del grupo.

El contacto sexual por medio del grupo pub no se ha discutido, a pesar del hecho de
gue muchas personas iban al pub. Se hablé de la depresién y la culpa sobre los contactos
prohibidos.
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Jillian y Joanna hablaron con libertad, y Joanna afirmé que ella estaba asustada por la
envidia del grupo y considerd que cronoldgicamente pertenece a una edad que no siente, a
saber, el grupo de edad madura. Aunque seductora y atractiva, es reacia a anunciar una
atraccién y lo niega uniéndose a los viejos, terminando por pedir que alguien le diera un
cigarrillo. Dos hombres jovenes se ofrecieron.

Jillian dijo que envidiaba a los que habian recibido una educacién, como su hermano.
Serge dijo que estaba fascinado con su «cara de palo». Lois dijo que Serge también tenia
cara de palo en forma de sonrisa permanente. Esto mas bien bloqued a Serge como una
especie de «sin comentarios», de modo que se volvié hacia Jillian, quien de repente exhibid
una amplia sonrisa.

Rowena dijo que el grupo envidiaba la creatividad y la «procreatividad», y al parecer
los comentarios originales «culturalmente creativos y frescos» solian quedar bloqueados por
clisés sociales, por ejemplo los de Lois. Dos de los miembros del grupo estan esperando que
sus mujeres den a luz pronto. Se produjo entonces una larga discusion sobre los pros y los
contras de la educacién y la universidad. Megan dijo que habia estado en la universidad y
esto habia bloqueado su curiosidad natural. Andy continud su ataque de envidia sobre la
educacioén, viniendo a decir que aquellos que habian gozado de las ventajas de la universidad
se sentian inclinados a hablar en tono tan desdefioso de educacion, pero que sin duda se
trataba de una situacién de tener o no tener.

El propio Andy habia estado muchos afios en un colegio de arte y esto
aparentemente habia destruido su creatividad, a lo cual replicé que habia estado en un mal
colegio. Dos miembros dijeron que asi eran sus universidades.

Fue emergiendo gradualmente una diferencia clara entre los efectos sociales de
amortiguacion de las instituciones frente a los potenciales creativos de las personas. lan
menciond que en el pasado las situaciones de grandes conferencias le habian causado
panico, pero ya no era el caso. Este grupo es ahora una terrible experiencia; otros grupos
soh una miseria.

Este grupo es ahora un bombazo conductual. Este es el punto al que llegamos el afio
pasado en que la gente no puede soportar el ritmo, el dolor, el compromiso, la cuesta arriba
del largo camino, el sudor, la naturaleza de Sisifo, la divisoria de aguas. El afio pasado
tuvimos que escribir a la gente y tratar de alentarles a esforzarse; la caida ha empezado y la
luna de miel ha concluido. Lo que empezd como una busqueda narcisista, como un juego,
una curiosidad, una especie de broma, como la locura de Pat, como su propio viaje de ego
narcisista, ha crispado los nervios a otros, se ha convertido en una leva; peor aun, nos
confrontamos a una eleccidn existencial, una cuestidn crucial, la supervivencia del yo frente
a heridas narcisistas a manos del grupo, panico persecutorio frente a angustia depresiva y
trabajo. Se ha derramado sangre.

El equilibrio entre eleccion y no eleccién, entre familia y amistad. El pago es un
simbolo de amistad. Somos hermanos de sangre tanto si nos gusta como si no, pero ahora
podemos elegir.

Pat sugiere que creatividad y curiosidad estaban relacionadas, y nosotros teniamos
curiosidad respecto al otro personalmente. éLa procreatividad producird un mortinato?,
pregunto Robin.
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Este grupo grande es la universidad de la que estamos hablando. ¢Va a convertirse en
un desierto académico o se convertird en un oasis cultural y creativo? La gente continda
evitando el grupo grande y sigue dando explicaciones sobre las universidades. Serge hablo
desde un crie de coeur de sus increibles experiencias en la Universidad de Essex en los
sesenta donde la estructura, para crear un clima cultural, se hizo totalmente cadtica hasta
desaparecer por completo, esto es, la dualidad del contexto y la creatividad no se habian
contenido y habian perdido los limites. Serge habia enloquecido. Menciond que varios de sus
amigos también habian sufrido un brote. El temor del caos, que también existe en este
grupo grande, parece haber provocado que varias personas se protegieran con clisés y
risitas.

Nadia hizo un comentario creativo que fue bloqueado por trivializaciones.
Posteriormente, al cabo de dos dias, Robin y Pat se reunieron y debatieron sobre la
estructura del didlogo interno del individuo que puede alterarse por el didlogo amplio del
grupo, donde los dos se encuentran en el acto del discurso. Las relaciones sexuales diadicas
o bien ocurren como estructuras aisladas o pueden expresarse en la estructura abierta del
grupo grande. Por ejemplo, en un grupo de treinta miembros todos ellos podrian
encontrarse en el pub o por parejas en cualquier sitio; pero esto podria no discutirse nunca y
por lo tanto la relacion diddica podria no ser nunca manifiesta y por consiguiente se
generara en un contexto no privado sino publico. Esta privacidad adopta la cualidad de una
naturaleza opresiva intima que el individuo bien podria experimentar como depresiva o
aterradora y adoptar la forma de la culpa, porque las lineas de comunicacién se bloquean y
no se comparten.

Predicar significa afirmar, declarar légica y publicamente, también completar el
significado de un verbo; también algo que se afirmd o negé del tema en una proposiciéon
légica, por ejemplo, en «el papel es blanco» blanco es el predicado (el proceso de
reestructuracion es lo que llamamos cultura, por ejemplo, agricultura).

Eros y el lenguaje se mezclan en todas partes. Aqui abordamos una de las areas mas
importantes de la existencia bioldgica y social. Eros y el lenguaje se mezclan en cualquier
punto. Surgen de la necesidad vital del ego de alcanzar y abarcar en los dos sentidos vitales
de «comprensidn» y «contencién», otro ser humano. El sexo es un acto profundamente
semantico; esto es, se produce en un contexto cultural continuado. Esta sujeto a la fuerza
moldeadora de la sociedad, igual que el lenguaje. Hay reglas de proceder y acumulacion de
precedentes.

No obstante, como terapeutas de grupo grande, nos preocupa la restructuracién
continuada de precedentes acumulados, un didlogo permanente. Esta restructuracién,
reculturizacién es un proceso creativo, por no decir procreativo, que una cultura social rigida
puede atrofiar facilmente.

Decimonovena sesion, 1 de junio de 1977. Veintiocho participantes.
|

Una sesion muy tensa. Quedd patente que habia una mengua en la asistencia. Davina
no estaba, lan empezd diciendo que sentia que Gregory era innegociable en la forma
categdrica en que insistia en ir al pub.

Siguid una discusion sobre los pros y los contras. Joanna habld libremente,
manifestando que queria disculparse con Gregory, pero éste respondid rechazandola con
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cierta crueldad. Se aprecid la actitud excesivamente apologética de Joanna, como si esto
fuera una excusa para tratar de establecer contacto. Gradualmente emergio la idea de una
relacion uno a uno con sus posibles connotaciones sexuales. Se sefiald que la asistencia era
baja hoy porque la sesion de la ultima semana se prolongd tanto que impidié que la gente
fuera después al pub.

Se discutié asimismo la exclusividad y exclusién de aquellos que habian dejado el
grupo. También se menciond el encuentro de Andy con Serge, en relacién con el interés en
la adquisicién de una pintura de Serge. Basil opind que esto no era relevante para el grupo,
lo cual molestd a la gente, que obviamente sentia curiosidad. Pero la risa dificultaba que
pudiera oirse a Andy; éste de repente se enfadd sobremanera y se negd a continuar. Basil
dijo que Andy se estaba comportando de un modo irritante, como un nifio descarriado. La
gente protestd y Gregory se enfrentd a Basil por no entenderlo como si él estuviera siendo
condescendiente. Basil se enfadé mucho y dijo que habia explicado que no podia evitar
perderse sesiones y salié gritando para no volver.

Ya habia dicho que no necesitaba que el grupo interfiriera con su vida social, y veia el
grupo pub como parte de la vida social. No queria unirse a él. Gregory obviamente estaba
incordiando, intimidando y provocando. Se discutieron los pros y los contras de la conducta
de David y ésta era muy similar a la de Andy y la ansiedad de miembros ausentes. Pat decidié
gue escribiria a los miembros ausentes. Algo similar habia ocurrido el afio anterior. La
marcha de Basil fue una considerable pérdida para el grupo.

lan hizo una interesante afirmacion en el sentido de que el grupo grande necesitaba
retener su diversificacion y que la reunion del pub era una caracteristica natural.

Megan sefialo que la gente parecia estar sintiendo una falta de provisiones de alguna
necesidad no reconocida. Pat sefialé que habia una notoria falta de mujeres; sélo habia once
presentes, y varias lo habian dejado, particularmente esa tarde. Se hizo referencia a la
ausencia de varias mujeres atractivas, nubiles y reproductivas. Por ejemplo, Davina, Rachel,
Iris y Celia. Todas ellas se habian perdido dos sesiones. Louise y Nadia y Betty, Helen y Allison
eran irregulares en su asistencia. Habia existido mucha tensién masculina entre Andy,
Gregory, Basil y Serge. Sélo faltaban cuatro hombres.

Vigésima sesion, 8 de junio de 1977. Veintinueve participantes.
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Tension, dificultad, pero sesién productiva. Empezé de una manera alegre, aunque
rapidamente volvié a tensarse. Pat estaba preocupado por el hecho de que habia varios
ausentes, particularmente los hombres jovenes, y aun mas las mujeres «nubiles». También
Allison continda ausente. Andy también faltaba. Joanna empezé discutiendo Ila
«opresividad» de la situacién uno a uno vy se refirié a la escena primigenia. Robin continud
diciendo que sentia que la gente estaba preocupada con Pat y él, asi como por su relacion en
la escritura de este libro, particularmente con la sensacién del hijo preferido.

Jacob atacd a Robin en un combate uno a uno, bastante acaloradamente. Robin se
guejoé de que se sentia apuialado por la espalda, y Jacob dijo que lo acuchillaba de cara.
Serge, que estaba entre ellos, de repente se quitd de en medio, primero sentandose en el
suelo y luego yéndose al lado opuesto del circulo. Jacob y Robin se volvieron luego en sus
sillas uno de cara al otro. Nadia preguntd si podian dejarle oir lo que se estaban diciendo el
uno al otro, porque hablaban bajo para excluir al resto. Varias personas dijeron que se
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sentian excluidas y Rajah lanzd una diatriba contra el uno a uno, diciendo que estaban
evitando la presencia del grupo grande, que es lo que a él le interesaba. Asi que se llegd al
dilema entre el didlogo del uno a uno vy el didlogo del grupo, que se excluyen mutuamente
como si_estuvieran separados por un muro. Robin continud el tema de la pérdida de las
mujeres reproductivas, lo cual en cierto modo molestd a Angela y Joanna, pues sentian que
su creatividad habia quedado menospreciada, confundiendo procreatividad con creatividad.

Pat sefialé que la naturaleza masiva o clima de este grupo parecia definitivamente
hostil a la escena de la pareja primaria, la procreacion entre Pat y Robin, de ahi que las
mujeres nubiles y algunos hombres mas jovenes lo hubieran dejado. Referencias que
indicaban que las fantasias de castracidn se expresaban abiertamente.

Jason sentia que no podia mencionar sus ideas privadas poco claras en el clima de
este grupo. Sentia que o bien era el hijo favorito o el condenado, mientras que lo que queria
era ser sencillamente ordinario. Por eso él ha estado trabajando de portero nocturno; de
hecho se ha educado en Eton y Oxford, y tiene una apariencia beatnik con botas vy
pantalones vaqueros y liandose los cigarrillos.

Pat, Davina y otros sefialaron que ser ordinario era de hecho creativo, y esto no tenia
gue ser una intelectualizacidon imponente, sino que podia ser muy desenfadado.

Celia hizo una posterior mencion a Hemingway y se formo el grupo en la capilla
cuando varias de las mujeres jovenes se sentaron en una especie de coro. Ella se dio cuenta
de que estaba temblando, y se propuso que las mujeres mas jovenes estaban asustadas de
las mayores. Celia consideraba que las mujeres mayores no reproductivas se habian
convertido en pensadoras creativas: «inseminacion».

Posteriormente se apuntd que habia un elemento destacadamente homosexual, y de
hecho habia ocho hombres jovenes sentados juntos con Davina en medio.

El principal tema continla ocupandose del dilema del uno a uno procreativo en
medio del contexto del grupo grande. Ninguno de estos sistemas parece desear relacionarse
con el otro.

Pat veia el proceso de los dos tipos. El primero era la gente que parecia estar
abriéndose como si dijera «si», y el segundo era la gente que constantemente parecia estar
diciendo «no». Obviamente, es probable que este tema se aborde la semana préxima.

16 de junio de 1977. Treinta y tres participantes.

La atmdsfera parecia mas segura, mas completa y mdas confiada. Asistieron varias
personas que habian estado ausentes, por ejemplo, Allison, Rowena y Helen.

Gregory dijo después de mover dos sillas que eso lo situaria o al lado de Davina o al
lado de lan, lo cual seria una eleccion homosexual o heterosexual. Hace comentarios de este
tipo que son bastante crudos y, de un modo curioso, irrelevantes, fuera de lugar, y parece
estar ligado con un deseo casi de violar los procesos reflexivos mas delicados que se
producen en el grupo.

La escena de la ultima semana volvid a discutirse. Rajah dijo que habia fantaseado
gue la escena entre Jacob, Robin y Serge la habian preparado deliberadamente. Pat sugirié
gue él se habia sentido muy perseguido por la relacién uno a uno que es una escena
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primigenia, porque el grupo aun se ve como un grupo de familia primigenia.

Las mujeres jévenes mas vulnerables lo han dejado por el sentimiento de que tanto
las relaciones creativas como las procreativas no formaban parte del presente clima del
grupo y se hablé mucho de la homosexualidad entre los hombres. Rowena lo habia
mencionado la ultima vez que habia estado presente, hace tres sesiones.

Angela y Joanna sentian que las mujeres mayores se estaban usando como
pasmarotes en el grupo. Joanna se sentia perseguida por las mujeres mas jovenes; se sentia
carne de caion.

Heather continud diciendo que habia pasado el dia vigilando a los nifios, sobre todo
negros, del bachillerato elemental. Se sentia en una posicion falsa, porque ellos obviamente
no tendrian ningun empleo y ella estaba aceptando un salario.

Gregory cargd contra ella al sugerir que estaba siendo auténticamente racista, y Pat
sintid que tenia que protegerla. Senald que ella era tan victima como los niflos en un
entorno global en el cual se perseguia a ambos.

Surgid la cuestion del sadomasoquismo. Joanna manifesté que ella temia que la
dispararan por la espalda, a lo cual se suméd Serge diciendo que él también tenia miedo de
gue lo acuchillaran por la espalda, que habia estado deprimido y se sentia demasiado
abatido y exhausto para ser el demonio sadico que normalmente era. Se refirieron a su
sonrisa diabdlica. Dijo que queria ser sadico con las mujeres; a Heather también la acusaron
de ser sadica.

Rowena dijo que se sentia masoquista y lo detestaba. Describid un incidente en su
vivienda de propiedad compartida con un hombre que no paraba de almacenar botellas de
leche; tenia unas dos mil en la casa.

La uUnica forma de tratar con la rabia a diferencia de ser masoquista era convertirse
en un terrorista, y Robin sentia que habia estado aterrorizado por la experiencia de las
ultimas semanas. Rowena dijo que no habia podido afrontar al grupo respecto a las sesiones
anteriores.

La sesion termind con Pat asegurando que el uno a uno parecia ser una relacién
apabullante: Gregory con Basil o quiza Gregory con lan, entre Geoffrey y Heather. Gregory
dijo que Pat estaba apabulldndolo, y Pat replicé que es aqui donde estamos: de hecho en
medio de una escena primigenia mala, antes de matar al otro. Andy expresd que estaban
dandole una patada en el trasero y sentia que era positivo que Serge pudiera decir lo
enfermo y deprimido que se sentia.

Godfrey opind que la atmdsfera era sorprendentemente mas madura desde la ultima
vez que habia asistido, tres semanas antes, y por primera vez hablé claramente y pudo ser
oido.

Megan superd hablando un violento ataque de pdanico y Pat se refirié a que ella habia
sefialado en otro grupo que una escena sadomasoquista amable y comprensiva es vista
como un signo de debilidad masoquista; ser inteligente y amable y relacionar es visto como
debilidad y medias tintas. Ni Megan ni Rowena podian soportar su masoquismo. Lo
detestaban en ellas mismas, y Serge no podia soportar su sadismo que lo deja deprimido e
inerte.
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Parecian haber surgido ciertos temas en el grupo. Uno es la estructura de cultura
politicosocial, la polarizacion de lo privado frente a lo publico. En segundo lugar, el de la
familia primigenia como si el grupo grande fuera una horda primaria; esto es un intento de
hacer que una familia destaque del grupo grande. En tercer lugar, el grupo grande se trata
como un pecho, bueno y malo, con escisién. Padre social y espiritual/madre natural, material
a diferencia de espiritual. En cuarto lugar, hay escision de género en la misma persona.
Nacimiento y muerte son separacion; muerte fisica a través del temor de nacimiento
psiquico al proyectarse estos en el cuerpo fisico. La homosexualidad pone en el cuerpo el
género psiquico negado; la mente es hermafrodita en el sentido de que el nifio nace
teniendo que relacionarse con los dos progenitores con modos de género diferentes. La
lealtad al grupo y el vinculo de la particion uno a uno se produce entre estos dos, entre
vinculo y lealtad.

Conclusion. La relacion oral de pecho hacia la escena primaria parece estar
mostrandose. Todas estas escisiones se hallan por encima o por debajo de los niveles de
didlogo ostensiblemente mas altos, los cuales en el aspecto espiritual del grupo, que se
ocupa de la genitalidad y a la escena edipica primaria que se refiere a la genitalidad vy la
tercera, el nivel oral kleiniano que se refiere a lo materialista o maternal. Estos por
consiguiente son: 1. Inteligencia. Malo, a saber, frio y persecutorio frente a emocional que,
aungue agresivo o destructivo, es visto como bueno. Esto es, calido, real, empatico; esto se
idealiza a diferencia de la inteligencia persecutoria fria. 2. El desbordamiento uno a uno.
Escena primaria mala, de persecucion. Los vinculos, por el contrario, se refieren al afecto, el
amor, la bondad y la idealizacion.

Los procesos reflexivos se encallaron en un clima continuo de dulzura sensiblera de
relacion polarizando contra, o aplastado en una atmodsfera de ansiedad hostil. En el vinculo
todos dicen «si». En una atmédsfera de hostilidad y persecucion todos dicen «no», y se
implican en bloquearse entre si. La tercera categoria parece ser la escisién sadomasoquista.
éRoz y Heulwyn las integran sin sucumbir al horror y terror de lo contrario? Masoquismo de
Nick, sadismo de Heulwyn y Roz. Actuar resultaria en depresién, de modo que el
masoquismo de Nick y el sadismo de Roz y Heulwyn estan reprimidos y no reconocidos.
Hasta que éstos se reconozcan, por lo tanto, no pueden aparecer la tristeza, la depresion, el
remordimiento, la sabiduria y la madurez, ni tampoco el sentido concomitante de mayor
realidad.

23 de junio de 1977. Treinta y un participantes.

Helen nos contd que su padre habia muerto por fin. Nell manejé bien la situacion,
consiguiendo que Helen hablara con libertad, lo cual la hizo llorar. Heather continué
entonces hablando de la muerte del hijo de un amigo y de la negacidon de tristeza
hipomaniaca de éste. Jason habld de su amigo que corre riesgo de suicidarse. Serge hablo de
una amiga del trabajo, una mujer que se habia suicidado de un modo estrambético, y Robin
de otro caso de suicidio.

Previamente a este tema, Joanna conto lo preocupada que habia estado por la sesién
de la semana anterior; sentia que Pat habia apabullado a las mujeres mas mayores incluida
ella misma y se habia puesto del lado de las mujeres jovenes, las nubiles, y que las mujeres
mas mayores solo estaban para completar las cifras, que Pat habia dejado claro que lo
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importante eran los jovenes procreativos, que los demas lo mismo podrian estar muertos,
eran carne de cafidn, como decia ella. Pat dijo que de hecho él habia hecho distinciones, que
no ser procreativo no es en modo alguno similar a ser creativo y que esto no se aplicaba sélo
a las mujeres mas jovenes.

Tema: una mezcla entre los temas de procreativo-creativo y sexual. Dorean se sintid
amenazada por el peso de que Robin y Pat escribieran un libro. Helen tenia ciertas ideas
sobre distribuir grageas, dijo que resultaria extremadamente util que las jévenes con
tendencias suicidas llevaran consigo grageas y se tomaran una si sentian un impulso suicida.
Esto aparentemente tenia un efecto de alivio.

El tema posiblemente tiene que ver con el dilema de la sexualidad. Si no puedes ser
sexual, podrias suicidarte, porque la sexualidad esta prohibida en el grupo en su actual clima.

La alternativa es ser creativo o tener amigos, ambas cosas interpretadas como ser
homosexual.

Salié Jacob, cuya mujer ha dado a luz, y Basil fue tras él, pero resulté que en realidad
solo iba al lavabo, lo que ocasiond risas.

Después sali6 Gregory y uno sintid6 que Heather, que estaba llorando, estaba
gimiendo en nombre del grupo entero, pero de un modo histriénico.

La atmdsfera era tal que no deberiamos, en las actuales circunstancias, ir al pub.
Varios, no muchos, fueron y aparentemente la atmodsfera habia sido agradable. Tom
aparecié en el ultimo instante diciendo que se habia retrasado y que habia tirado a uno de
sus alumnos de la bicicleta. Habia venido a pesar de la tardanza porque temia que el padre
de Helen hubiera muerto.

Andy, en pleno dolor de Helen, hizo un chiste muy humoristico que ocasiond
carcajadas, viniendo a decir que traeria un montén de grageas para suicidarse.

El tema estaba entre la sexualidad desatada por un lado frente al suicidio si no la
consigues, y por consiguiente se dio prioridad a los temas depresivos. Por ejemplo, Joanna
explico lo mal que se habia sentido la semana anterior, porque Jack la habia rechazado en el
pub. Por otro lado, éste mird a media distancia y parecia estar bastante avergonzado, como
si se hubiera sentido presionado a responder por la atmdsfera social del grupo, mientras que
de hecho la cultura es altamente experimental e insinuante, con una coqueteria y un libre
pensamiento casi espontdneos.

El patron edipico de mujeres mayores y hombres jévenes, con las mujeres mayores
ganando a las mujeres mas joévenes y a los hombres mayores. Pat y Hannah no lo entendian.
Pippa y Robin, sdlo Hannah y Dick. Pat y Peter, Pat con Rosemary, Pat con Heulwyn. Asi él
sentia que no podia alentar a Heulwyn a decir lo que habia intentado decir porque seria
acusado de ir a por las mujeres mas jovenes, como de costumbre. El tema pues es que el
grupo grande es antisexual. Joanna puede verse flirteando abiertamente con Jack, que
parece culpable y oprimido, un secreto a voces que se observa y disfruta pero que no se
afirma.

El sutil toque de genitalidad cultural se convierte en la pesadez de lo socialmente
estructurado, de creatividad por una parte frente a clisés e institucionalizacién por la otra.

Lo bioldgico frente a las estructuras sociales, esto es, el individuo biolédgico es la tesis
frente a la antitesis de estructura social; la sintesis resulta en cultura, la praxis de esto es
didlogo, y esto continlia como una especie de espiral.

46



Varias personas parecian experimentar distintos cambios de humor. Rachel, Joanna y
Serge, lan, Heather y Andy, gente cambiando de lo esquizoide, por asi decirlo, a la posicion
depresiva. ¢Existe el peligro de que la gente sea arrastrada a una posicidon depresiva? Pat se
vio a si mismo preguntandose si esto era un riesgo real.

29 de junio de 1977. Veintinueve participantes.
|

lan presentd la cuestion de que su colega se habia suicidado en la universidad, del
suicidio de su padre y de su propia depresion, desencadenada por una situacion similar a la
de su colega, que habia estado trabajando en una unidad que poco a poco estaba quedando
atras a favor de otra en la misma facultad que se estaba desarrollando.

La gente pregunto por el amigo de Jason, pero Jason no estaba presente. Jeremy dijo
que habia tenido noticias suyas, que habia regresado a salvo.

La gente también preguntd por Gregory, que precisamente aparecid en ese momento
en el umbral ligeramente borracho.

Iris dijo que estaba interesada en saber mas del suicidio del padre de Lionel, que era
mucho mas relevante que las preguntas de Pat sobre el departamento de lan.

El tema del suicidio continud. Gregory pregunté qué era lo opuesto al suicidio. Pat
sugirio el sexo. Gregory estaba animado a pensar en sus problemas fisicos mas que en sus
problemas raciales, y describié que su vida habia quedado arruinada por el grave accidente
en una mina de oro en Sudafrica tras el que habia quedado paralizado del cuello para abajo,
y lloré6 amargamente al describir el suceso. Jacob traté de calmarlo y lo abrazé por los
hombros. Nell estaba enfadado y preguntd a Pat y a Robin porque no lo habian consolado.
Pat sugirié que seria mas apropiado que lo hubiera hecho ella misma; ella replicd que se
habia sentido demasiado inhibida.

Después de esto hubo un largo predmbulo sobre Gregory y la raza en el que participd
mucha gente. En varias ocasiones Pat tratd de conseguir una palabra «de soslayo»;
finalmente tuvo éxito y comentd que no era la raza sino el hecho dificil de reconocer, a
saber, el hecho de que Greg es tullido y las formas en que esto le afecta en el grupo grande y
en el mundo exterior; pensaba que la naturaleza general de su rabia no podia dejarse de
lado ni atribuirse en exclusiva a la cuestiéon de la raza. Greg habld entonces muy
conmovedoramente de que era un deportista de talento y que trabajaba como gedlogo
habia perdido el uso de las piernas en una explosion. La larga y lenta recuperacién habia sido
muy inquietante para él. Finalmente entré en la medicina y se formd como doctor. Durante
el periodo de gran emocién en el grupo, Jacob habia ofrecido a Gregory un pafuelo;
después, Pat fue acusado por Nell de no preocuparse realmente de nadie en el grupo y hablé
de quién era el que mas se preocupaba por la gente del grupo. La ultima semana, cuando
Gregory habia abandonado el grupo, fue Rosemary quien habia salido a mostrarle cierto
consuelo.

Se planted la cuestidn de la amistad frente a la genitalidad; de qué maneras es uno
capaz de mostrar amistad, particularmente a alguien del mismo sexo. Pero también a
alguien del sexo opuesto, sin que se sexualice el consuelo/amistad.

El concepto de valores y juicios de valor hechos sobre el otro; éson constructivos y
qué forma adoptan? Son de un culto jerarquico, de una naturaleza cultural que esta siendo
vista constantemente en el entorno del grupo grande.
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Geofrey pregunté cédmo se sentia Pat. Pat dijo que estaba contento de que algo de
esta naturaleza pudiera ocurrir en el marco del grupo grande y asegurd que los limites de la
confianza estaban abriéndose en consecuencia.

6 de julio de 1977. Veintiun participantes.

Joanna leyé en voz alta una afirmacion sobre su sexualidad y lo amenazada que se
sentia, particularmente por las mujeres mas jévenes que ella sentia que querian matarla, en
especial Davina.

Jillian dijo que ella de hecho no sdélo habia flirteado con gente, sino que se habia
acostado en tres ocasiones con Rajah; fue una experiencia decepcionante, dijo. Rajah estaba
ausente y Robin dijo que habia oido que iba a venir, pero también que le habia dicho que
tenia gangrena en su brazo izquierdo. Todos se rieron como si fuera un castigo que le habia
acarreado lJillian.

Ambas afirmaciones eran extremadamente honestas y provocaron respuestas
variadas. Megan elogido mucho a Joanna; Jason dijo que lJillian era un exhibicionista; Andy
dijo que Jason no permitia ninguna idea o emocion, a lo que llamaba exhibicionismo. Jason
se confundid hablando de sexo con la accion real del sexo, y Serge esta impresionado por la
honestidad de lJillian. Heather estd completamente furiosa con Iris y amenaza con matarla.
Jillian resistio bien el ataque.

La furia de Rosemary convergio en lo paranoide. Estaba aterrorizada y temia que
pudiera oirse a través de las ventanas abiertas que el grupo hablaba de sexo, porque eso
daria mala fama al grupo. Asi que se levantd para asegurarse de que no habia nadie y luego
cerrd las ventanas. Rowena se sentia de manera similar, pero estaba menos preocupada por
todo ello.

Posteriormente Jacob cambié el tema a la muerte de un pichén que habia impactado
contra la ventanilla de su coche, y Zinova suavizd la confrontacion entre Heather vy lillian
diciendo que echaba de menos los miércoles y odiaba los domingos que estaban a medio
camino. El domingo era el dia en que habia muerto su marido. Dijo que era mucho mayor
que la mayoria de los presentes y que sentia que la amistad era mas importante que la
sexualidad.

Andy manifestd que ella le gustaba y dijo que también sentia una necesidad de
calidez y amistad comun.

El tema parecia ser otra vez el suicidio y el sexo, en lo cual el sexo se castiga con la
muerte. La muerte, en cualquier caso, era mas respetable.

De hecho, Rajah esta en el hospital para una revisidn por artritis reumatoide, y
Joanna dijo que después habia tenido dolor de mandibula de hablar. Esto impidié que ella
hablara mas, pero sus problemas se mencionaron con las articulaciones. La articulacion
parece ser un tema.
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13 de julio de 1977. Veintisiete participantes.

La sesion se inicio con comentarios de Nell sobre sus vacaciones en Hastings. Ella
habia estado ausente durante la sesion anterior y habia sofiado que tenia una ametralladora
y que la desviaban en una aguja de ferrocarril; habia intentado acercarse a Gregory y Pat, y
ésa era la razon por la que habia estado tan enfadada por temor al rechazo; la ametralladora
no era realmente suya.

Se menciond la ausencia de Rajah y Pat explicé que estaba en el hospital,
posiblemente con artritis reumatoide, aunque de hecho resulté que le habia salido un
pequefio ganglio en la muiieca. Por cierto, el anticuado método de tratar un ganglio era
golpearlo con la Biblia familiar.

El tema parece ser ahora el sexo y la vida, pero Jason continué apoyando la agresién
de Heather. No obstante, ella esta claramente en minoria y la gente le preguntdé por qué
llegaba tarde. Nell le contd en cuanto llegdé que habia estado hablando.

20 de julio. Veintinueve participantes
|

Jillian hablé muy completa y coherentemente del inicio de las inminentes vacaciones
de agosto; esto unido a una descripcidon exagerada de la depresion nihilista de Joanna, de
guedarse en cama, de la pena de Zinova, y de lan recomendando superar las depresiones
mediante libros y arte, asegurando que su infancia habia sido muy mala y que la depresion
tenia que combatirse. El habia cobrado vida cuando hubo de ser evacuado durante la guerra
con gente que era considerablemente mas culta. Pierre dijo que la depresidn, en su caso, dio
paso a creatividad como gestacién. Heather se puso amable con lJillian. Los temas parecen
ser que hay una transposicidon negativa de ser confrontado por la irreflexividad por un lado,
gue es equivalente a desnudez, destructividad y nihilismo, en oposicién a la creatividad y el
didlogo por el otro. El didlogo es como una caja de resonancia, surgen temas amplios de un
modo bien definido y claro, no hay nada neblinoso, nada opaco. Por ejemplo, el suicidio, el
sexo y la muerte, el castigo, la persecucion y el tiempo y el espacio: estos temas sirven para
propiciar cambios en el grupo grande. Rajah, Joanna y Paula han estado enfermos, y por otro
lado cambios para mejor, pues Nadia, Robin, Serge y Angela han hecho todos cambios
positivos en sus situaciones laborales. Aquellos que contribuyeron mas parecerian ser
Gregory, Iris, Heather, Andy, Serge, Nellie, Angela, Nadia y Basil.

27 de julio de 1977. Sélo veintidds participantes.
|

Pat anuncioé la muerte de Paula el viernes anterior como consecuencia de un tumor
cerebral; habia muerto en la mesa de operaciones. Esto ocurrié después de que Jack dijera
gue temia acudir a esta sesion. Nadia dijo que estaria contenta si sobrevivia a esta ultima
sesion, con el paréntesis de las vacaciones de agosto, y afiadid que recientemente habia
desembarcado en un trabajo extraordinario en su carrera de profesora. Jason y otros
miembros no estaban presentes y quedd claro que Pat lo habia criticado demasiado y que
por eso lo habia dejado. También Edward, Joan, ahora, Jason y Pat trataron de explicar que
lo que le importaba a él no era la gente sino las ideas destacadas y que para él la escisién
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entre clisés sociales y pensamiento cultural era el darea mas interesante, donde se
desarrollaban los conflictos mas grandes; sentia que era la prerrogativa del grupo grande, sin
las trabas de las habituales implicaciones sociales e institucionales, lo que habia permitido
qgue el pensamiento cultural se hiciera mas evidente, mas mavil.

El grupo grande hace un hincapié recurrente en la muerte que no se percibia en
grupos pequeiios o en terapia individual.

Las relaciones diadicas se producen como colisiones frontales, frecuentemente con el
conductor; se forman parejas, la gente no puede participar. No es habitual hacerle frente al
conductor, asi que el perdedor se retira, debilitando por lo tanto al grupo en si y de paso al
convocante y sus «retofios». Prue y Serge, Rajah y lillian, Pat y Robin, Joanna y Jack son
ejemplos de importantes relaciones uno a uno. lillian, Joanna y Megan lograron formar una
«junta» poderosa. Megan estd mostrando cada vez mas que tiene una personalidad muy
fuerte y supero el panico que ha estado representando un sintoma fundamental para ella. Se
sentia pequefia y queria caerse de la silla; de hecho es una mujer galesa alta y corpulenta,
gue se encorva para negar su fuerza y belleza.

7 de septiembre de 1977. Veintiocho participantes

(primera sesion después de las vacaciones).
I ——

Prevalecié una atmodsfera positiva y animada. No se menciond la circular que habia
enviado Pat. La circular decia lo siguiente: «A los miembros del grupo grande, 8 de agosto de
1977. Después de las vacaciones de agosto, la siguiente sesidn se celebrara a las 21 horas del
miércoles 7 de septiembre en el Welsh Hall, como de costumbre. La uUltima sesién serd el 30
de noviembre, asi que quedan trece sesiones mas.»

El afo anterior habia escrito a los miembros sobre el mismo tema. Las sesiones se
han convertido en una auténtica maratén y las tensiones en ocasiones parecen
insoportables. La resistencia adopta la forma del abandono. Por respeto con cada uno y con
la experiencia total, se solicitaba a los miembros que hicieran todo lo posible para continuar
asistiendo, de lo contrario nunca lo sabriamos.

De hecho, las Ultimas sesiones se revelaron cruciales en la resolucién de la naturaleza
con frecuencia desgarradora y de largo recorrido de la experiencia completa, y este afio ha
sido tan intensivo como el anterior, si no mas. Estd claro que el tiempo y el lugar son
factores esenciales para asimilar estos sucesos y por lo tanto es importante que la gente
mantenga una asistencia regular como de hecho hizo el afio pasado.

Rajah volvia a estar presente después de haber estado fuera del grupo por la
operacion de un ganglio en su mufieca derecha que ha sido interpretado de forma muy
diversa: cancer, gangrena, artritis reumatoide y tuberculosis; se mencionaron fantasias de
amputacion y muerte. Se asocié con la muerte de Paula; como se ha mencionado, ella habia
fallecido bajo los efectos de la anestesia a consecuencia de un tumor cerebral que se habia
diagnosticado como un quiste. Rajah todavia no se daba cuenta de que su participacion se
habia detenido por completo y que posiblemente se habia debido a implicaciones
psicosomaticas. Mencioné la apendicitis como ejemplo imposible de fendmeno
psicosomatico. Le brindaron un célido recibimiento. La cuestion general de los grupos que
no podian tolerar vinculos de amistad uno a uno o encuentros sexuales fue planteada por
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Lionel y otros entre los que se contaba Heather. Algunos recibieron bien estas asociaciones,
pero en la cultura del grupo es uno el que no anima tanto las relaciones uno a uno. Iris
continda situada como chivo expiatorio, pero de un modo no tan ruidoso. Heather sigue
siendo muy perseguida y se queja de Iris, que parece ser la Unica que puede resistirse a ella,
aungue ella también esta intimidada. «Te aplastaré la cabeza, cdllate», grita Heather. Parece
producirse una flagelacién de Iris. El tema es que la cultura de grupo sigue siendo muy
jerdrquica, puritana; se producen persecuciones y el idealismo deriva en persecucion.
Cuando el grupo es idealista da la apariencia de buenas intenciones y de un liberalismo
espurio. Por otra parte, Heather es virulenta. Iris también la emprendié con Lionel, quien, a
pesar de comentarios valiosos, aparece a ojos de alguna gente como un voyeur que castiga a
Jillian, a la que acusa de exhibicionismo cuando él de hecho la habia invitado a hablar; en
otras palabras, ha tenido una naturaleza muy punitiva. Fue de hecho una sesidn
emocionante porque por primera vez se vislumbraban los inicios de cierta koinonia con
menos peleas y menos puritanismo. La cultura quizd esta empezando a admitir la discusion
de sexualidad, como si la posibilidad de genitalidad pudiera mencionarse en una atmdsfera
cordial; la atmdsfera en el pasado no podia permitir que la gente se uniera en la relaciéon uno
a uno, pero debe separarse en sexo presumible, que es persecutorio, persecucién y mal, un
montdén de escenas de celos primarias todas personificadas en Heather; ella simboliza y
contiene el tipo genio castigador arcaico que, curiosamente, el grupo apoya.

El tema tiene que ver con el vinculo entre gente del mismo sexo, y una fantasia que
castiga la sexualidad heterogenital. Las malas relaciones heterogenitales estan empezando a
contemplarse de un modo mas favorable que las buenas relaciones homosexuales. La alianza
de Joanna-lillian y Megan es vista como una amenaza por un varon homosexual por sus
«feas hermanas mayores» como él las llama. Muchos de hecho no pueden aguantar el
enfrentamiento entre Jillian y Heather, pero Serge deriva un placer endemoniado y sadico
del hecho de ser testigo de sus rifias. La gran cuestion es si el grupo completo esta en una
fase de voyeurismo sadico y participacidn pasiva y si puede dejarse que éste avance cuando
el ethos del grupo sigue siendo el de una jerarquia familiar y una koinonia todavia
inaceptable. ¢ CoOmo alterar la cultura de la familia a una koinonia afiliativa?

Rajah expresa terror que para él adopta la forma de los recuerdos de su pesadilla de
LSD de una cobra, colgando como una especie de paraguas sobre su cabeza y causandole
panico. Este fue un tratamiento que habia recibido en 1968 y por consiguiente provocé
«compasion terapéutica»; él fue capaz de provocar la compasion del grupo, del que temia
que lo exiliara. Estaba padlido y aterrorizado, visiblemente agitado, aunque lo negaba. Pat
sugirié que de hecho estaba sufriendo un ataque de panico. El grupo grande habia vuelto a
reunirse y era mas una cuestion de lidiar con la cultura grupal como posible amenaza, en
cuyo punto Heather lanza su ataque, representando en caricatura un superyd sadico.

14 de septiembre de 1977. Treinta participantes.
|

Empezd con una discusion de las verduleras. La disputa de Heather y lillian de la
semana pasada. Basil y Gregory discutieron. Gregory los vié como verduleras, Basil percibe la
alianza amistosa de Joanna y lJillian como una amenaza, porque le recordaban a sus
hermanas. Todo el grupo abordd los temas de la confrontacion de Jillian y Heather. Megan
manifestd que no le gustaba ver que a lJillian le decian que no deberia decir lo que estaba
pensando, pero de hecho no menciond que era Heather quien habia dicho esto. Le
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recordaba a su propia familia... y Heather dijo que a ella también le recordaba a la suya y
después varias personas cuestionaron a Heather, encardndola delicadamente y ella
prorrumpio en lagrimas disculpandose por lo ocurrido la semana anterior.

Esther y Joanna dijeron que habian estado atemorizadas por la violencia de Heather.

Antes, Greg le habia dicho a Basil que no le gustaba y no dio ninguna razén. Pat tenia
cada vez mas claro que no se permitia ni el amor ni la amistad, y Megan dijo que era porque
se trataba de una familia y no de un contexto social o cultural libre. Los dos temas del amory
la amistad; el amor era la relacidn genital, por lo tanto heterosexual, y la amistad no tenia
marca de género, entre hombre y hombre o mujer y mujer, algo creativo y no procreativo. El
tema era que la amistad se topa con dificultades tanto como el amor, quiza no con represién
pero si con no reconocimiento, o se distorsiona al ser sexualizada y calificada de
homosexual. Igualmente el amor es frecuentemente atenuado en «éno podemos ser
amigos?»

Greg insulta a la amistad confundiéndola con un tipo de cordialidad o camaraderia
alcohdlica a la que llama asi. La gran cuestion era que el grupo adoptaba la responsabilidad
del amor y la amistad. lan no podia admitir la semana anterior que habia una persona; podia
admitir que no estaba teniendo una relacién amorosa, pero no podia admitir que estaba
teniendo una amistad muy estimulante con un hombre con quien estaba paseando por los
paramos de Yorkshire, porque esto seria malinterpretado como sexual, mientras que para él
era emocionante y creativo: el pensamiento provocando amistad. ¢ Qué habia ocurrido en la
atmasfera en el grupo grande entretanto?

21 de septiembre de 1977. Veintitrés participantes.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Pat se sintido mal y no asistid. Se planted la cuestidon de la judeidad y si asistir al grupo
0 no, porque al dia siguiente era Yom Kippur.

Angela dijo que no se sentia tan feliz. Llevaba semanas sintiéndose asi, pero era
incapaz de decirlo en el grupo grande. Hannah se estaba sintiendo cada vez menos integrada
y menos cuerda y estaba muy preocupada por eso.

Los temas abordados parecian oscilar entre la sexualidad por un lado y la familia por
el otro. En segundo lugar, la conformidad o el distanciamiento, y la diferencia frente a
conflicto.

Ocurrié un incidente extremadamente interesante entre Basil y Greg; cruzaron al
centro del circulo y se abrazaron y se besaron. Greg dijo después que en realidad no le
gustaba Basil. Basil replicd que él habia estado pensando en no venir esta tarde porque tenia
una cena con familiares judios y eso le habia hecho replantearse la idea de asistir a la sesién.
Sin embargo, en cierto modo estaba contento de estar alli. Angela podia apoyar los insultos
de Heather; reconoce la angustia persecutoria de Heather respecto al amor; ella puede ser
muy amable con aquellos que estan en contra del amor, pero no puede serlo con aquellos
gue apoyan el amor. Aun ha de aprender una koinonia que fomenta el amor y por lo tanto
resuelve la paranoia; esto resulta en una desviacién, en un enfoque retorcido a pensar con
claridad, que las cosas bonitas son bonitas, y una tendencia hacia el pensamiento tragico
esquizoide, que son los impulsos buenos los que son malos, la base también de la ética
puritana.
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28 de septiembre de 1977. Sélo veintidos participantes.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

La atmésfera era de naturaleza seria, reflexiva e inquisitiva. Pat habia estado ausente
la ultima semana con un resfriado y Joanna habia sido atacada de un modo generalizado.
Ella se habia aventurado pero parecia poco afectada. Pat habia sido acusado de apoyar el
«amor» despreciando otros factores, pero sintié que lo habian entendido mal. Era la
polarizacién amistad-amor lo que habia que analizar. El amor necesitaba koinonia en la
atmosfera o cultura del contexto.

Una sesion pesada. Pat acusado de ser mas opresivo este afio. Una sesién callada,
pero intensamente seria. Algunos sentian que el grupo grande no tenia nada que ofrecerles.
Eric no se da cuenta de que en realidad hace mucho por el grupo, y otros consideraron que
fue una sesidn muy seria. Pat, en particular, sintid que estaba interesado en lo mucho que
habia aprendido de la sesion.

5 de octubre de 1977. Veintinueve participantes.
I —

Esta, por el contrario, fue una sesién muy cohesiva, intelectualmente hablando. El
tema del amor y la amistad. A Greg, Basil y Megan, a Andy, que esta ausente, a todos les
asusta la amistad, pero consegui atravesar las defensas de Jacob sefialando que la gente se
sentia amistosa con él y con Andy, pero a Jacob le resultaba dificil responder. Después, de
hecho dieciocho meses después, Andy diria que, hasta entonces, sélo habia experimentado
sexo o agresion en términos primarios, y hasta la fecha habia tenido gran dificultad en
establecer cualquier dimensidn de lo que uno pudiera llamar simpatia.

Lionel sefialé que el amor era una relacidn exclusiva uno a uno y que la amistad podia
compartirse y podia conducir a koinonia y no era exclusiva.

Amor y amistad podian estar en una relacion dialéctica polarizada, pero no
necesariamente, y también podian apoyarse mutuamente. Podia ser de género homo o
hetero, y podia ser reciproco, mutuo, complementario.

Joanna reveld que ella por primera vez podia tolerar el rechazo de alienacion, el
apabullamiento y la persecucién por parte del grupo entero y sobrevivir, e incluso seguir
siendo cordial, lo que provocd inmediatamente risas.

Basil leyd en voz alta su carta en la que acusaba a Pat de homofobia, pero
obviamente muy poca gente imaginaba el intento de Pat de relacionar genital a genitales.
Enfadados con la definicidn. En esa tesitura estaban Basil y Serge, esto es, la frustracién de
la sexualidad por el amor resulta en un intento de pensar, pero aun queda ampliamente en
forma de odio e ira. Por consiguiente, Pat saludaba al amor, pero no a la amistad.

En la misma linea Rajah estd ahora como Jacob, en un funesto estado de animo.
Después de sentirse frustrado con el sexo, ahora busca expresar ira como una forma de
vitalidad. Dice que el grupo carece de vitalidad y que ello es responsabilidad de Pat; él, Basil
y Jacob, todos ellos personas muy inteligentes coinciden en no usar sus pensamientos, sus
ideas, su comprension, sino que prefieren regresar a un estado de resentimiento que en el
presente los hace vagamente impermeables a cualquier enfoque, particularmente si procede
de Pat. Esto podia ser un fendmeno de transferencia. Quiza Basil, Greg, Rajah, Jack, Andy,

53



Serge, Angela tienen particulares problemas en una falta de amistad con sus padres que
luego se sexualiza pregenitalmente o se distorsiona en manifestaciones como relaciones
falsas, cordialidad o camaraderia.

Greg ofrecié una magnifica descripcion de su deseo de establecer relaciones con una
mujer que «no estuviera dafiada», lo que se malinterpretaba como que buscaba a una mujer
macho. Basil pregunté por qué no podia imaginar a un hombre o0 a un nifilo como una mujer
puesto que aparentemente veia a mujeres como hombres, lo cual era una afirmacidn
groseramente simplista. Pat sugirié que nosotros somos todos psiquicamente hermafroditas.

(Faltan los informes de las dos siguientes sesiones.)

24 de octubre de 1977. Veintitrés participantes.

La discusion adopté la forma de consideraciéon de asuntos relacionados con
histerectomia y menopausia, y Robin pregunté a Davina por qué tenia un aspecto tan
abatido. Ella reveld entonces que acababa de someterse a un aborto, que de hecho resulté
ser un aborto espontaneo antes de la operacién, y el feto estaba muerto. Ella describid su
sufrimiento, y yo senti vibraciones de preocupacién por haberme saltado la ultima sesién
porque estaba de vacaciones en Creta. Robin dirigid la atencién del grupo a Colina, diciendo
gue su coche se habia estropeado y que estaba teniendo considerables problemas con sus
periodos y la menopausia. Esto dio lugar, como he dicho, a una extensa discusion
relacionada con la histerectomia. Davina describié su sufrimiento y explicd que estaba muy
agradecida a Greg, que la habia visitado en el hospital.

A partir de ahi se produjo un vuelco gradual al chauvinismo masculino. Megan y
Joanna acusaron a Greg de crueldad a lo cual los hombres se rieron de un modo quizd
chauvinista. Pero quedé claro que él ha de denigrar lo que es precioso para él, porque siente
que estd habitando en un mundo sin amigos que destruiria una expresion franca de amor. Su
insultante ternura y sus atenciones eran un disfraz como el del nifio malo. Jillian manifesto
que siente que ella no participa en un didlogo, sino que se encuentra en un competicién con
el resto de los que hablan.

2 de noviembre de 1977. Veintiséis participantes.
|

La sesion empezo de un modo muy desganado, con sélo una decena de participantes,
pero muy rapidamente la asistencia se elevé a veintiséis. El tema era el de la familia y la
utilidad de la familia extendida para distanciar y obtener valoraciones sobre esa familia o
esos miembros en concreto de la familia.

La atmosfera del grupo grande era sorprendentemente amistosa y relajada. Celia
hablé de su separacién y de sus padres divorciados, que se habian reunido por primera vez
en diez afios en la casa de ella con algunos de sus amigos. Por este motivo ella habia estado
ausente de la sesidn anterior, pero le habia resultado sorprendente la facilidad con la que se
habia enfrentado a estas tensiones. Sentia que, de un modo extrafio, la ayudaban los amigos
gue vivian con ella en una especie de comuna.
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Nadia hablé con libertad de su madre, su paranoia, su agresion y de la violencia fisica
de su madre. Dio la sensacién de que las relaciones habian bloqueado esta imagen idealizada
de la madre mala y realmente trastornada. Esta imagen perseguida iba en contra de la
imagen idealizada de la madre. A Nadine no le quedaba nadie mas a quien recurrir que su
padre; su hermana mayor, por ejemplo, habia pasado cuatro afios en un hospital
psiquiatrico, tenia una personalidad muy agresiva, limitada y era asombrosa la forma en que
Nadia, que era una nifla «muy buena», habia tratado de sublimar, y habria logrado una
matricula de honor en filosofia en Oxford de no haber fallado por una crisis de paranoia al
identificar a la tutora con su madre. Recordd la forma en que su madre habia destruido sus
libros y sus redacciones escolares en su infancia. Esta fue la primera vez que Nadine hablé
tan ampliamente sobre su madre, y esto a diferencia de la vez en que, varias semanas antes,
me habia prohibido mencionar ninguno de estos problemas con su madre.

Rajah habld de su padre y de como se habia rebelado él colgando una gran foto de
Stalin sobre su cama, y explicd que en lugar de comprar los libros de texto escolares habia
comprado obras marxistas como desafio.

Megan hablé de sus padres vy lJillian dijo que su familia extendida habia sido grande, y
la habia compensado en parte de sus padres ricos que la habian descuidado a ella y a su
hermano. Ella no sabia, y era necesario saberlo, quién formaba su familia extendida. No los
conocia personalmente, sino sélo como «presencias».

Shaun habld de su familia. Cuando su madre murio le sorprendié lo popular que era
su padre, cuando de hecho habia esperado que se expresara mas aprecio por su difunta y
altamente idealizada madre, que sin duda era una figura muy idealizada en el pueblo.

El tema parece ser que existe una relacién familiar, sobre todo respecto a la relacion
madre-hija. Esto ocurre en la familia extendida o en un circulo social, por ejemplo, el pueblo.
Si la familia extendida que nos rodea, equivalente en la situaciéon de aqui al grupo grande, es
capaz de apoyar los recelos de los nifios sobre su madre o los miembros de la familia
nuclear, éste es un ciclo valioso para un futuro desarrollo e independencia. Por ejemplo, la
familia extendida de Jillian. Pero si no es asi, como en el caso de Megan o Nadia o Shaun, no
solo la relacion es mala en si si se encomendaba como buena para el nifio y por lo tanto para
el grupo externo, el grupo grande se percibe como desaprobatorio, igual que una atmdsfera
desaprobatoria hace que el chico sienta que sus pensamientos son errados o malos. Megan,
por ejemplo, se queda en blanco si ha de confrontar a una personalidad que es poderosa y
esto en ocasiones le ocurre conmigo, Pat, y con Greg. Fue aqui cuando lillian aporté el
comentario de que ella nunca dialoga sino que esta en competicion con otros hablantes.

La gente hizo comentarios sobre la cordialidad del grupo grande esta semana. Cairns
no podia creer que esto estaba ocurriendo y sintié que la agresién o, en la terminologia de
Shaun, el odio estaba siendo desplazado y proyectado en toda esta charla sobre las madres y
familias y los grupos externos y en los parientes y grupos externos y en los parientes o en la
vida social de un pueblo.

El sentimiento de Pat era que la gente estaba empezando a desarrollar un sentido de
koinonia por la sublimacién del odio, posiblemente en respuesta a la interpretacién de la
ultima semana.

La sensacional historia de Greg, que explicd que habia hecho sacrificar a su perro,
hablando de las lagrimas de sus hijos, contando que el perro habia mordido a su mujer y que
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el veterinario le dijo que casi era una cuestion de que el perro reflejaba su propia
dominacidn en la familia.

Sélo el grupo grande es lo bastante variado para permitir la proyeccién de uno, la
familia extendida, o, dos, el circulo social de amigos. Asi que tenemos las permutaciones de
a) la relacién uno a uno, b) uno con el grupo pequeiio (familia) y c) uno con la familia
extendida y el circulo de amigos como un pueblo, que tal vez es el equivalente de la
dimensidon que esta explorando el grupo grande.

9 de noviembre de 1977. Veintiséis participantes.
|

Una atmosfera cohesiva y amistosa. Serge empezd a explicar por qué sus
declaraciones habian sido tan esporadicas recientemente, que habia perdido sus intentos de
[...], se habia deprimido y veia constantemente a Prue; también estaba en psicoanalisis y se
aferraba a su empleo actual en el que llevaba mas tiempo de lo que habia podido tolerar
antes. Empezé a llorar al recordar a Prue sentada en el suelo con las piernas cruzadas en el
grupo del afio anterior. Lloré y hubo un amable silencio de apoyo y contenedor.

Greg cruzo, lo besd, se mostrd avergonzado, y después Rachel dijo que sabia como se
sentia Serge y ambos se besaron. Los dos habian estado juntos en el grupo del afo anterior,
y de un modo extrafno, parecian haber llegado a un nivel similar de depresién y lo reconocian
en el otro. Sorprendentemente, se experimentaron buenas sensaciones en el grupo y Serge
dijo entonces que lamentaba no haber podido aceptar mi invitacion al pub en la penultima
sesion; se habia sentido simpatico, pero demasiado lo cual ahora se estaba contemplando en
su psicoandlisis personal. Notaba que se estaba identificando demasiado conmigo, pero se
sentia verdaderamente cordial hacia mi. Parecia existir un sentimiento gradual aunque en
cierto modo mezquino de una atmdsfera cada vez mas simpatica en el grupo, impersonal
pero simpatica, y Basil insistio en que decidamos sobre las sesiones del afio proximo, qué
gente, donde, cuando, etcétera. Finalmente llegamos a un acuerdo para continuar en este
Welsh Hall a la misma hora los miércoles, y algunos miembros sopesaban asistir un tercer
afio.

17 de noviembre de 1977. Veintisiete participantes.
|

Algunos miembros tienen una presencia irregular. Rachel, Andy, Alison, Davina vy
Jacob. Anna regresd en un estado mas alegre y simpatico y discutid sus sentimientos sobre la
pérdida de su marido. Me formé la impresion de que el grupo la estd ayudando a ser mas
sociable, y ella reveld que asiste a un curso de escritura creativa y disfruta escribiendo con
humor. La atmédsfera entre ella y el resto del grupo era de repente mas amistosa y mas
alegre, pero sigue sintiendo cierta alienacién.

Se discutio la cuestidon de las formas de arte y comunicacién; la escritura de Nadine y
la de Anna en particular. Anna descubrio que le proporcionaba un considerable placer. Pierre
estaba produciendo peliculas para television y casi habia experimentado panico, dolor de
tripas, al terminar una, y estaba sumamente decepcionado por la discrepancia entre lo que
gueria ély lo que finalmente producia su equipo.
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Serge dijo que le habia ayudado muchisimo ser capaz de expresar tristeza en el grupo
la semana anterior y que el grupo fuera capaz de sostenerlo.

Pat planted que el objetivo del grupo era crear un medio en el cual la gente pudiera
expresar sus propios deseos creativos personales y experimentar una sensacidon de
liberacion. Joanna preguntd por qué Jack se habia alienado. Ella habia sentido y mostrado
atraccion y él la habia rechazado. El dijo que sentia que lo estaba atrapando sexualmente.
Propuse que relacionaba amistad y sexo, asi que desde su punto de vista la amistad y el sexo
estdn relacionados. Escapar sexualmente también implicaba pérdida de amor, temor de
intimidad, etcétera. Robin sefialé la necesidad de hacer parejas, amistad, parejas para
resistir el impacto del grupo grande en el aislamiento de ser sélo uno, y uno puede anadir a
esto que la atmdsfera del grupo como un todo cambia de un clima sospechoso y
persecutorio a una sensacion general de koinonia.

24 de noviembre de 1977. Treinta y dos participantes.
|

La atmodsfera era cargada. lan dijo que le dolia que no lo hubieran consultado e
informado respecto a los horarios del afio siguiente. Greg dijo que se habia sentido herido
por Joanna. Joanna dijo que Greg la habia desairado y por lo tanto se habia vengado
apabullandolo. El grupo se vengd apabullando a Joanna, quien dijo que se habia sentido
ultrajada por las palabras de la ultima semana, cuando ella habia intentado mencionar una
cuestion personal entre ella y Jack.

El tema parecia ser que lo cultural estaba otra vez siendo antipersonal y antisexual y
que la gente se negaba a comprender lo que Joanna estaba diciendo. Asi que Pat volvio a
lanzar la cuestidn y sugirié que examinaramos el grado de comprension que teniamos en
lugar de negar cualquier comprensién, y yo pregunté si alguien habia oido lo que habia
descrito Joanna, asi que el grupo empezd a recoger las intervenciones como si hubiera
estado en una divisoria de aguas que habia estado yendo hacia los chivos expiatorios y la ley
de la turba en lugar de hacia el didlogo y la comprension. Los silenciosos hablaron ahora,
como una especie de coro griego, y yo pude interpretar que estaban siendo mas personales,
luego resultaban heridos por la cultura de turba y después avergonzados de su dolor, de
modo que temian revelar sus heridas por miedo a la ley de turba y a la violencia que se
dirigiria contra ellos de un modo punitivo primitivo, y por lo tanto tendian a quedarse en
silencio o invisibles al asistir una sesidn si y otra no. lan habia abierto la sesién diciendo que
se habia perdido la sesién en que se habia decidido la hora y el lugar del afio siguiente, y se
sentia herido por el hecho de que nadie le hubiera informado.

Megan dijo que hablaba de un modo completamente diferente cuando yo no estaba
presente, y yo sugeri que, de toda la gente del grupo, yo por mi estatus de convocante,
podia herir a la gente sobre todo en un tipo de respuesta, primitivo de horda primigenia.

Me parece que el material primigenio del grupo es el odio, el resultado de amor
frustrado de una relacién exclusiva uno a uno, quiza inconscientemente conmigo o con
alguien mas, menos inconsciente en ese caso. Estos tres sucesos me hacen sentir que estoy
implicado. Uno, me senté entre Joanna y Angela; Jillian hizo un comentario ambiguo
respecto a perderse la sesién conmigo porque su coche se estroped, asi que no pudo hablar
de amor con Pat cuando lo que queria decir era que no podia hablar con Pat de amor; tres,
Davina estaba ofendida porque no le habia escrito cuando estuvo ausente como habia hecho
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con otros, que un mensaje al segundo, Robin, no bastaba; cuatro, se menciond el
comentario de Megan de que me conocia de un grupo pequefo.

Sentimientos sobre el final del grupo: un tema era que si perdiamos amor por Pat no
pagariamos. Rajah dijo que sentia que el grupo grande era hostil. Josephine dijo que la gente
estaba protegiéndose del amor porque el grupo se estaba cerrando, y yo estoy usando mi
poder de lider de horda primigenia para apoyar las revelaciones personales de individuos
que estan siendo castigados como chivos expiatorios. Las afirmaciones personales parecen
aislar.

[En este punto por falta de espacio hay un salto en las anotaciones a cinco afos
después.]
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TERCER GRUPO GRANDE
Primera sesidn, 12 de enero de 1983.

Veinte participantes.

Atmosfera relativamente calmada y alegre. La gente
hablé de depresion mas que de estar deprimida. Las
relaciones de objeto quedaron en evidencia en los
comentarios que hizo Eric; venian a exponer que se sentia capaz de respetar a Charles pero
no se sentia capaz de respetarse a si mismo, como si sintiera que seria peyorativo para el
recuerdo de su madre que hubiera podido reemplazarla, a saber, que no podia interponerla
por un sentimiento de culpa, porque habia empezado a ponerse enferma cuando tenia tres
afios y murio cuando tenia ocho afios.

Este enfoque de relaciones de objeto parecia aceptable para él y el grupo, y asi lo
interpreto Pat.

Jan describié de un modo similar sus horribles experiencias de haberse criado en una
casa situada en los terrenos de un hospital mental, donde su padre era psiquiatra. Habia dos
edificios a cada lado y las mujeres mayores internadas alli la aterrorizaban.

20 de enero de 1983. Dieciocho participantes.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Varios suefos grupales. Viajar con un grupo de personas cruzando un desierto para
llegar a un pueblo en ruinas y descubrir que habia alli varios edificios modernos con luces,
esto es, la estructura del hospital mental sustituida por otra estructura donde estaban
empezando a aparecer luces y nuevos edificios.

Anna sofid que Pat le entregaba un cordero blanco que gradualmente se ponia
amarillo y agonizaba, y luego, después de pagar 50 peniques, empezaba a transformarse en
un buey fuerte y musculoso.

Luego estaba el suefio de Andy en el que lo perseguia una banda armada con
revollveres que disparaba a la policia y él huia y se encerraba en un armario, lo cual sabia que
en realidad era una actuacién patética porque de hecho él corria mucho y podria haberse
escapado facilmente.

Lyn, una mujer entrada en afios que acababa de llegar, tuvo un suefio similar de
«objetos malos» que habia que encerrar en un armario. También sofid que estaba
embarazada y que tenian que ingresarla en un hospital mental, algo que de hecho habia
ocurrido después del nacimiento de su hija por depresidn post parto.

Leslie, el marido de Lyn, habia venido por primera vez a la sesidn sin tomar un trago.

Pat recordd el sueiio de Cia de unas olas de barro radiactivo que destruian al grupo
entero después de que ella hubiera llegado al grupo por primera vez, cuando ella habia
descrito sus experiencias en campos de concentracién a los cuatro afios.
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27 de enero de 1983. Dieciocho participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Una charla agradable y amistosa durante los primeros cinco minutos que se rompid
cuando Leslie preguntdé muy forzadamente si la sesién iba a comenzar. Entonces describio a
una madre muy contundente que estaba criticandolo a sus espaldas. De camino se habia
fijado en una chica que tiraba del pelo de su novio. Eso la habia irritado. Mujeres
coaccionando a hombres. El no habia aprendido a vestirse solo, le elegian la ropa. Dijo que
no podia oir porque tenia el ventilador justo encima de la cabeza y se lo impedia, como si en
lugar de pensar sélo pudiera oir a su madre en un monélogo.

La gente le propuso que se colocara en una silla situada enfrente. El se negd, pero
finalmente accedid cuando Pat le ofrecié cambiarle el sitio. Parecia demasiado avergonzado
para moverse.

Stephen saco el mismo tema. Se sentia demasiado atrincherado con su voz detras del
hombro, bastante parecida a la de Leslie, y sumamente critico con todo lo que hacia y nunca
podia contestar, pero se sentia avergonzado de que cualquiera le hablara de un modo
positivo, como si prefiriera la compafiia de este mondlogo interior y rechazara el didlogo del
grupo. Con las mujeres sentia que estaba en peligro de quedar rodeado o despojado; sdlo
podia relacionarse con hombres. La voz que tenia dentro de la cabeza se parecia mucho a la
de su padre, de quien estaba justificadamente aterrorizado y sentia que su madre lo exponia
a una amenaza de su padre. Ella necesitaba su proteccion pero se sentia incapaz de ayudar o
de enfrentarse al padre y de responder a ese grito de ayuda, y por consiguiente era un
cobarde y no un hombre de verdad y eso resultaba en que tenia fuertes tendencias
homosexuales asi como sentimientos heterosexuales.

Robin preguntd si realmente le estaba diciendo que era homosexual. Con cierta
dificultad afirmé que era bisexual. Tenia que mantener relaciones homosexuales antes de
poder hacer el amor con una mujer. También sefiald que se comportaba con cualquiera que
viviera con él, sobre todo si se trataba de una mujer, como un tirano terrible y que se volvia
desagradable e irritable. Claramente se sentia muy inquieto por esta revelacion. Cia le
preguntd cuanto tiempo llevaba en el grupo. Respondié que mas de dos afios y que no habia
podido hablar de esto antes.

Mack habld con Eric y le preguntd por qué nunca habia mencionado que la razén de
que se sintiera culpable respecto a Jean, que se habia suicidado, era que se habia negado a
casarse con ella; lo cual era similar a los sentimientos que albergaba Stephen y en realidad
estaba guardandose informacion esencial, y eso Unicamente porque Pat habia mencionado
la culpa de Roderick.

3 de febrero de 1983. Dieciocho participantes.

En lugar del habitual murmullo de conversacién reinaba el silencio. El inicio fue
bastante lento, posiblemente a causa de la orden de Leslie de la Ultima semana al preguntar
si ibamos a empezar. A la gente le habia parecido un alegre murmullo de charla y no un
grupo. La conversacion normalmente se inicia de un modo gradual.

Pat se preguntd por la sensibilidad de los miembros del grupo entre ellos; ser amable
incluia verse coaccionado a decir mas de lo que espontaneamente se deseaba ofrecer a los
amigos, mas de lo que voluntariamente querian con el omnipresente miedo de la aparicién

60



del tirano; querian mantener ciertos secretos. Esto en respuesta a que nadie habia
preguntado cdémo se sentia él, Stephen, después de la revelacion de la semana anterior.

Glynn afirmé que desde que habia revelado su secreto al grupo seis semanas antes
habia renunciado al alcohol. Ya no estaba tan a la defensiva, socialmente hablando. En el
pasado la homosexualidad era como ser negro o como ser judio en Alemania; se trataba
como un crimen castigado con penas de prisién. Glynn llevaba varios afios en el grupo y ésta
fue la primera vez que se sintid suficientemente seguro para mencionar su homosexualidad.

Leslie preguntd si eso explicaria lo que habia querido decir, la teoria de que los
hombres homosexuales no podian admitir la parte femenina de su bisexualidad mental y
tenian que proyectarla en el cuerpo negando asi las relaciones heterosexuales.

La voz interior de Stephen era la de su padre tiranico criticando todo lo que hacia o
decia de modo que las mujeres no eran directamente peligrosas, sino que lo exponian a la
amenaza de su padre. Tenia tendencia a hacer el amor con un hombre antes de tener
relaciones con una mujer.

Glynn sintié que tenia relaciones nostalgicas con personas del pasado en lugar de
tener amigos en el presente, probablemente refiriéndose a su padre; no habia elegido la
homosexualidad como Anna habia sugerido ni podia convertirse en heterosexual con afios
de terapia individual. S6lo en dos ocasiones se habia enamorado de una mujer. En cada
ocasion habia sido rechazado y ésa era la causa de que estuviera en terapia de grupo
pequeno.

La voz de Leslie era femenina, dijo, como la de su madre que era una mujer varonil.

Pat planted que la alternativa a la voz que existia cuando la gente vivia con sus voces
era la incapacidad de cambiar de la cultura familiar a la cultura social de la sociedad exterior
y que el grupo grande permitia penetrar las estructuras internas impermeables y el didlogo
interno.

9 de febrero de 1983. Dieciocho participantes.
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Una discusidn intensiva que pasé de cdmo valorar las antigiiedades en Christie's y
Sotheby's a las viviendas asoladas por la pobreza de Loughborough, en Brixton. La gente que
literalmente no tiene nada que comer en sus alacenas se entremezclaba en esta valoracion
realista de la situacién, a saber, la serie de la cadena ITV Boys from the Blackstuff. Esto
estaba en relacién con que Glynn se mudara de un piso viejo a otro nuevo, y entremedio una
estancia en un piso prestado que lo habia horrorizado.

Siguieron comentarios reaccionarios, que la gente deberia ser capaz de organizarse
mejor, mechados por varios comentarios racistas de Mack.

La cuestion de cdmo cambiar. Stephen sentia que habia cuestiones sociales mas
interesantes que los problemas del mundo interior, probablemente refiriéndose a la
discusiéon de la semana anterior sobre su homosexualidad. Hubo una discusion de Marx
frente Freud que recordaba una lucha de tirar de la cuerda.

Netta, psicologa educacional, hablé de corazén. Basandose en experiencias reales de
Loughborough, los negros solian ser mas creativos que los blancos deprimidos al tratar con
las circunstancias. Se mencionaron los malvaviscos y el tema parecia centrarse en los objetos
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buenos y malos y en como cambiar y cdmo afrontar la cada vez mayor brecha de ingresos.
(Se hizo referencia al desempleo de Eric; él se sentia desmoralizado y poco preparado pese a
ser un médico altamente cualificado.)

Se abordé el medio de intercambio y cambio. Pat sugirié didlogo de palabras mas que
numeracion, logos frente a mitos, el abuso de dinero como valor mas que como medio de
intercambio. Jan dijo que la semana anterior habia estado preocupada por la posibilidad de
estar embarazada. A ella le alegraria, pero temia que amenazara la recientemente ganada
seguridad con su marido.

Una discusién compleja que no sélo relacionaba a los que tienen y a los que no y la
creciente disparidad, sino también objetos internos buenos, antigliedades valiosas y buenos
barrios, sabrosos malvaviscos, Rolls Royce, Marx y Freud, su creatividad. Stephen dijo que le
gustaria tener un Rolls Royce pequefio. Lyn hizo hincapié en su pobreza y en la incapacidad
de hacer nada al respecto.

Una escision entre los que no tienen paralizados y los que tienen que ayudan, los
buenos y los malos.

16 de febrero de 1983. Quince participantes.

Un periodo prolongado de conversacion uno a uno y finalmente Lisa intervino
durante una ligera pausa. Dijo que Pat habia terminado calificando al primer grupo al que
habia asistido como un clisé, lo cual se negd posteriormente. Sentia que Loughborough
podia mejorar si la gente se ponia a hablar. Megan y Netta habian descrito la escision entre
los que ayudan y los ayudados, pero los que ayudaban estaban siendo ayudados. El
problema era que aquellos que necesitaban ayuda no podian ayudarse ellos mismos, lo cual
destacd Eric que esta desempleado pese a su buena formacidon. Anna le preguntd como
pasaba sus dias. Lo habia telefoneado y se habia sentido rechazada. El sefialé6 que habia
trabajado muy bien durante dieciocho afios y que habia cuadruplicado las ventas de una
revista y que soélo habia perdido el empleo debido a su impuntualidad general y porque se
habia tomado una semana por enfermedad. Se sefialé que esto era de hecho una ofensa,
porque siempre llegaba al menos diez minutos tarde a las sesiones y eso enojaba a la gente.
Necesitaba examinar el efecto que sus retrasos, como la depresion, tenia en los demas, y
también un ansia de venganza que claramente le aterrorizaba, y ésta era la razén por la cual
le resultaba muy dificil trabajar, porque temia su propia destructividad. Tendia a ser muy
Iégico en sus discusiones y a pasar por alto las ramificaciones y las reflexiones de caracter
mas multipersonal. Y tendia a cefiirse a polarizaciones correctas e incorrectas.

El didlogo del grupo impide la escision, pero habia varias personas ausentes. Esto
ultrajaba el pensamiento en el grupo pues la gente podia quedarse con su constelacidon
interna saboteando el sistema en evolucion de la cultura grupal.

25 de febrero de 1983. Dieciocho participantes.

Robin estaba ausente por gripe. Una sesion muy intensiva centrada en la proteccion
de objetos preciosos y de aferrarse a ellos como algo aislante, tanto objetos buenos como
malos. La incapacidad de movilizar y transformar el odio que por consiguiente anquilosaba el
didlogo. Lisa esta llevando ahora un grupo de residentes en Loughborough y este diadlogo
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puso inexplicablemente en movimiento todo tipo de cosas, resultando finalmente en
mejoras en las formas de afrontar con éxito el desempleo y la pobreza.

Andy sefiald que nos aferrdbamos a toda clase de empobrecimientos interiores. La
gente tiene gran dificultad en desprenderse de sus penas, las nutrimos, no podemos hablar
de ellas ni intercambiarlas.

Anna se siente deprimida por el nihilismo de Eric y teme que éste exista en el grupo
entero. Pat sugirié que nos aferramos al odio en lugar de transformarlo en energia psiquica
de flujo libre. {Qué es lo que nos hace aferrarnos a las viejas ruinas y bloquea el flujo de
ideas frescas? Es la seguridad conservadora de estereotipos. Se propuso que era la envidia.
Todo un misterio. Basicamente el grupo grande es una situacion de aprendizaje, mas que
instintiva. No es ni placer ni realidad, pero puede ser inmensamente significativo. La relacion
cultural. Por encima de todo implica gente. Leslie insiste en que es un nifio, pero lo vemos
como un anciano. ¢Parece haber un enganche al empobrecimiento y a la infancia? ¢Es temor
de los parentescos simbdlicos? Lo diddico e intrapsiquico es psicoanalitico y se polariza en el
modelo bimodal de grupo y familia.

2 de marzo de 1983. Diecisiete participantes.
|

El clima era bastante pesado y el debate parecia centrarse en torno a quedar
empantanado por un motivo de venganza. Se hizo referencia a la frescura de Pam y su
pérdida, puesto que habia dejado el grupo. Se echaban de menos sus ideas y color, y Anna
también estaba ausente. Habia telefoneado a Lisa para preguntarle cuanto tiempo habia
estado en el grupo; sentia ganas de tomarse un periodo sabdtico. Pam también habia
sentido que estaba traicionando al grupo.

El concepto de aumentar las ideas al estilo Hegel. Las que elevan el grado de
conciencia frente a los escombros y la ruina, aferrarse a viejas estructuras, aferrarse a figuras
malas y objetos malos del pasado, nutrir las quejas, empobrecimiento. Las tias de Glynn de
88 y 86 afios se han retirado a un asilo y lamentan haber vendido sus casas.

Cia se habia aburrido en las Ultimas cuatro sesiones, aunque se sefiald que la primera
vez que vino habld de sus experiencias de campo de concentracién y menciond que tuvo un
suefio de barro negro radiactivo cayendo como una avalancha sobre el grupo entero. Apenas
habia hablado desde entonces. ¢Estaba viviendo en el tiempo de las lamentaciones,
nutriendo las lamentaciones y un motivo de venganza al quedarse en silencio y aburrida?

éPor qué atribuimos esta viveza so6lo a ciertas personas? Se planted una polaridad
entre los restos del edificio de hospital mental de Anna en su infancia, donde su padre era
un psiquiatra y elevar conciencia.

9 de marzo de 1983. Diecisiete participantes.
I ——

Una sesion vagamente dificil e incomoda centrada en el tema de la muerte, en la
gente que dejaba el grupo, en Pam que se habia ido, en la tristeza de Pat en relacién con
ella. ¢Habian estado enamorados?
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Se hicieron comparaciones entre quienes eran estimulantes y hacian despegar al
grupo afnadiendo color y creatividad y aquellos que lo hundian. Finalmente, se analizd que
ciertos miembros tenian una sensacién de responsabilidad que se reducia a la idea de
responsabilidad y sensibilidad.

lan termind atacando al grupo y a Pat en particular por no cerrar a tiempo. Pat se
vengd comentando que ella muchas veces parecia nihilista y Robin atacé a Pat diciendo que
no estaba en absoluto de acuerdo con él.

Las siguientes sesiones fueron el 16 y el 23 de marzo, a las que asistieron 17 y 19
personas respectivamente. La sesidn del 23 de marzo se iniciéd con Lyn hablando con mucha
libertad sobre su hermana de 76 afios que estaba en el hospital con cancer y aparentemente
muriéndose. Se discutié libremente si habia que decir o no a la hermana que tenia cancery
se hizo de un modo sumamente positivo y animado, como si el grupo se hubiera vuelto
receptivo y fuera capaz de superar o elaborar la depresién. Esta fue la Ultima sesién antes de
las vacaciones de dos semanas de Pascua. Se menciond que un objeto malo de escision
como el cancer podia compartirse por medio del didlogo en el grupo, que podia soltarse en
lugar de nutrirlo como una pena secreta.

13 de abril de 1983. Catorce participantes.

Fue la primera sesién después de las vacaciones de Pascua. Hubo una prolongada
discusion tras la charla de la Ultima sesién sobre la hermana agonizante de Evelyn. Resulta
gue no era cancer y esta mucho mejor y desde luego no se esta muriendo.

Eric estaba «profesionalmente» muy preocupado por la muerte y hablé de la muerte
de su padre. Sentia que nunca se salvaba de este juez, el padre, que era un juez que tenia
poder sobre la vida y la muerte en Sudafrica y se sentia culpable ante él por haber
concertado para una mujer a la que conocia una operacion que era un crimen: un aborto. Se
atrevid a hablar con su padre de ese aborto y luego su padre murié. Aun flota sobre él
después de la muerte. Su necesidad de ayudar a casos perdidos y mujeres indefensas parecia
asimismo contrarrestado por su deseo de defraudarles. Pat planted que Mack sentia que Eric
le habia fallado, aunque aparentemente Eric habia estado tratando de ayudarle
«profesionalmente». Le preguntaron a Eric quién cuidaba de él. En segundo lugar, le
reprocharon que hablaba en términos legales sobre cuestiones médicas lo cual en cierto
modo las deshumanizaba. En tercer lugar, habia un motivo de venganza en juego con Eric, y
era eso lo que lo aterrorizé cuando intentd retomar su profesion médica y lo que le causé
sentimientos de pdnico. En cuarto lugar, él no era simpatico, pero se sentia atacado por los
miembros del grupo cuando éstos sentian que estaban tratando de ayudar. En quinto lugar,
disfrutaba tratando a la gente con condescendencia, pero que podia asumir responsabilidad.
Y sexto, era frio y humanamente no le preocupaba la gente. Era mas legalista que médico. Y
séptimo, su analista, a quien también habia defraudado al rechazar confiar en él o mostrar
cualquier mejoria, se sentia atrapado por el analizante y por el enfoque histdrico y causal.

Se trabajé mucho, pero él continuaba sintiendo que deberia dejar el grupo y
menciond que su analista estaba contra los grupos. Tenia una sensacion de enfrentarse con
problemas neurdticos personales insuperables, sin mucha respuesta a los esfuerzos del
grupo aqui y ahora ni a la discusién lateralizante del grupo.
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21 de abril de 1983. Dieciocho participantes.

Hubo una discusion empalagosa. Jan habia vuelto a decidir que queria continuar con
las sesiones por el momento, sobre todo porque sentia que podia simplemente desaparecer
sin que a la gente pareciera preocuparle. Esto se negd y Anna seiialé que Pat habia sido
inmerecidamente agresivo con Jan al decir que ella era nihilista. Hubo muchos
enfrentamientos sobre este punto. Greville dijo que Jan deberia haber examinado los
comentarios de Pat sin despreciarlos.

Pat pensaba que a Jan le resultaba dificil expresar sus buenos sentimientos, por
ejemplo, que en una ocasién pensd que estaba embarazada, y estaba muy complacida al
respecto. Sin embargo, le habia resultado muy dificil discutirlo y siempre estaba expresando
su rabia y frustracion, sobre todo en forma de ataque uno a uno sobre Pat, pero también
atacando al grupo de un modo casi nihilista. Aparentemente los buenos objetos y
sentimientos eran peligrosos.

Ella habia tenido un suefio después de su descripcion de los burdos edificios de
hospital mental donde su padre era psiquiatra durante su infancia y el suefio mostraba
edificios nuevos con luces. El grupo recordd este suefio. Jan tendia a decir que era un suefio
grupal, de hecho reflejaba su nueva restructuracién, pero ella negd reivindicaciones
personales sobre esto; quiza por temor a provocar envidia.

Glynn ataco despiadadamente a Anna diciendo que ella era de plastico y superficial,
era como tomar té con macarrones en Harrods (en otras palabras, presentd una imagen
bastante idealizada de si misma).

Las conversaciones empezaron entonces a girar en torno a Eric, que estaba ausente.
La gente tenia que destruir las cosas buenas que se ofrecian y que pretendian ser
genuinamente Utiles. ¢Era él consciente de los esfuerzos que tenia que hacer la gente para
no ser agresiva y ayudar? Recordaba la interpretacidon que habia hecho Miles la semana
anterior que parecia fundamental, a saber, que él, Eric, expresaba su situacién médica en
términos legales para acomodar los temores de su padre-juez y que por lo demas se sentia
culpable y digno de castigo y que las cosas que sabia que pretendian ayudar a la gente iban
mal y por lo tanto eran condenables. Habia concertado ese aborto de emergencia que
todavia lo inquietaba y sus preocupaciones por la gente parecian ser mas legales que
médicas, haciendo lo correcto, pero esto implicaba pasar por alto sus consideraciones
emocionales, y por ello sentia que no podia practicar la medicina.

27 de abril de 1983. Quince participantes.

Se presenté un nuevo miembro, Amelia. Fue una sesion extremadamente cordial y
animada. Jan habia tenido un sueno. Sentia que habia sido tratada injustamente por Pat.
Estaba en un grupo de gente en una fabrica de bombas atémicas. A ella le dieron una bomba
de gelignita para volar la fabrica. Sentia que estaba expresando una rabia que pertenecia al
grupo. Le dijeron que si entraba en la pequefa cabafia de madera de pino en los terrenos de
la fabrica estaria protegida. Sintid que era un ataud y que por lo tanto sobreviviria a la
explosion.

Robin sugirid una interpretacion anal y el tema se desarrolld con considerables
ramificaciones. Las asociaciones eran temor de orificios, los comentarios de Winnicot de ser
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sorbido y las asociaciones de Pat con el agujero del bano, una salida artificial para la rabia. La
gelignita era quiza una expresion pasada de moda para referirse a la energia de la mente;
Leslie sacé a relucir que la situacidn contempordnea estaba simbolizada por la eliminacion
de la bomba atdmica al ser echada por el inodoro en una especie de volcan de excremento.
De hecho tenia el recuerdo de la amenaza de ser tirado por el inodoro. El vinculo de Jan con
los edificios del hospital mental es de su infancia, el suefio de edificios que serian
reconstruidos e iluminados y ahora la fabrica de la bomba atdémica, las ensofiaciones
idealizadas y ligeramente maniacas de la vida matrimonial de Anna y su marido, Michael.
Anna sentia que ahora estaba empezando a perder el tipo de cabafia de jengibre con
ventanas en forma de corazén que habian aparecido en uno de sus suefos. Entonces la
escena de aferrarse a los «objetos malos», quiza era demasiado peligroso liberar la energia
mental, pues podria volverse explosiva y destruir el mundo.

4 de mayo de 1983. Dieciocho participantes.

Surgio el tema del sistema de clases. La clase obrera insiste mucho en las dolencias
fisicas, la clase media no lo menciona. Jan preguntd por qué el grupo habia estado tan
animado la semana anterior y en cambio esta semana estaba apagado, repitiendo clisés
insulsos chauvinistas y provocativos, especialmente Mack.

Entonces se discutieron los temas de la semana anterior, particularmente
relacionados con que la gente se enfrentaba a temores superfluos para evitar confrontarse
con los temores relevantes que existian en realidad en el grupo. Habia también una
estructura de clase en la jerarquia de clase entre aquellos que hablan y aquellos que no,
entre los que son terapeutas y los que son pacientes. Pat planteé que esto nos calmaba de
confrontaciones agresivas. Anna propuso que estdbamos experimentando regresiones.
Finalmente, se produjo una animada conversaciéon. Continuaba flotando la conexidn entre
los objetos malos de la semana anterior: excremento cayendo por el inodoro y uno mismo
cayendo por él. Por lo tanto, era una confrontacidn con cuestiones perimetrales mas que
una colisién frontal.

11 de mayo de 1983. Diecisiete participantes.

El problema de la clase de los terapeutas frente a la de los pacientes, de los que
hablan frente a los silenciosos, por implicacion los subidos de tono frente a los irreflexivos,
gente que da y gente que no da. El marido de Jan, animado e interesante, iba a dejar el
grupo porgque sentia que tenia que tratar todo el dia con pacientes y el grupo podia tornarse
aburrido porque parece haber excesivo énfasis en el tratamiento, por ejemplo. Eric que ha
repudiado los esfuerzos psicoterapéuticos del grupo estaba diciendo que no regresaria hasta
gue no hubiera visto a Pat, al que habia escrito.

Parece que ambas clases rechazan la situacién mayor, la dimensidon del grupo mas
grande, en primer lugar, no asistiendo y, en segundo lugar, usando el grupo como un marco
de tratamiento uno a uno, ya sea como cliente o como terapeuta. El hecho es que aquellos
para quienes la dimensién mas grande tiene sentido no estan particularmente preocupados
por estas dicotomias, sino que estan mas preocupados con lateralizar que con buscar
interpretaciones prestigiosas, con ser simplemente absorbidos por el marco mayor, cuyo
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contexto se evitaria para regresar a una situacién de grupo pequefio, de oligarquia y cultura
de familia en lugar de centrarse en un insight personal profundo. El «cuanto mas cercanos
en sangre, mas cerca de ser sanguinarios» (Macbeth) deshumanizé la burocracia mecanica.
Se hicieron referencias a cuestiones politicas mas amplias referidas a campafas para las
elecciones, se hizo referencia a un grupo en el Loughborough, que estaba mostrandose
extremadamente gratificante e interesante y al interés de Amelia en los sindicatos.

Stephen y Giles dijeron que el problema es que la gente se siente bajo presidon por las
fuerzas y tendencias politicas imperantes, sienten que les someten a un lavado de cerebro y
no se atreven a revelar lo que piensan. Por ejemplo, Stephen trabaja en una fabrica y no se
atreve a revelar que votd a Margaret Thatcher; existia una falta de honestidad respecto a la
libertad de voto en el didlogo del grupo. Temian que los boicotearan para siempre. Giles dijo
gue se daba cuenta de que estaba tratando de calibrar dénde estaba el grupo, cuales eran
las suposiciones que prevalecian, en lugar de limitarse a lanzarse de cabeza diciendo lo que
pensaba. De hecho, las suposiciones frecuentemente estan institucionalizadas y no reflejan
significados personales auténticos, asi que esta presente el tercer principio de significado,
distinto de las realidades y el placer, descubrir que la gente no quiere simplemente empleo
sino unas pautas para gestionar el ocio: aprender a tocar el violin es simplemente
gratificante, no es realista y de hecho podria interpretarse como una locura. Pensar es una
faceta personal de dialogo.

18 de mayo de 1983. Diecisiete participantes.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Se discutid con irritacion y tristeza un mensaje de Eric diciendo que no asistiria y del
que se inferia que podria dejar el grupo. Cierta sensacidon de tensién en el grupo que se
relacioné con las inminentes elecciones; sensacién de impotencia al ver a los lideres de
diversos partidos peleandose mas que liderando. De nuevo el tema de las clases sociales,
media y baja; del racismo, blancos y negros; del empleo y el desempleo; la falta de
preocupacion de la opinién publica por el paquistani al que habian matado a patadas
mientras la gente se quedaba mirando sin llamar a la policia. En este momento, Robin, que
habia sido policia, hablé de las diferencias en el grupo respecto a los que hablaban y los que
se quedaban en silencio sin atreverse a revelarse. La cultura del silencio y aquellos que
hablaban demasiado. Robin habia tenido que invitar a hablar a Andy y Cia. Ambos tenian
mucho que decir, pero nunca hablaban a no ser que los invitaran. La pérdida por parte del
grupo de las contribuciones de quienes pensaban con frescura a diferencia de aquellos
guiados por los clisés. Mientras que Pat y Robin eran lideres a los que a la gente no les
costaba llevar la contraria. Una de las participantes habia llegado por mediacion de Pamela
desde Estados Unidos para una visita de una hora; habia sido bien recibida y ella daba la
impresion de que la sesidn le resultaba interesante.

26 de mayo de 1983. Diecisiete participantes.
|

Una conversacion uno a uno claramente extendida: cada uno hablando con la
persona que tenia al lado. Anna interrumpié preguntando de qué estaban hablando las
parejas. Alguien respondio que de «sexo».

67



La discusion abordé el tema de que el grupo era una tribu de ancianos y valientes.

Amelia, que es socidloga, dijo que llevaba dos afios en paro. Explicd que
recientemente habia solicitado un trabajo de investigacion en el Greater London Council.
Lleva dos meses asistiendo al grupo y es el primer empleo que solicita en dos anos. Ella veia
a Pat y Robin como los ancianos que presentaban los modelos.

Leslie dijo que lo trataban como un anciano, pero que se sentia como un nifio. Lyn, su
esposa, dijo que en su matrimonio era como un nifio pequefio. El negd esto, pero siguid
manteniendo que no se sentia como un anciano en el grupo.

Mack se sentia como un anciano y sabia lo que era universalmente cierto. En esto
sentia que estaba solo, que la gente tendia a atacarlo por sus clisés. Se hizo la distincién
entre los ancianos que estaban consolidados y los mas jovenes; los que dan y los que
reciben. Lyn dijo que los nifios daban cuando se amamantaban, colmando a la madre de
alivio. Leslie dijo que sentia que el grupo convertia el trabajo en alivio, y que de por si era un
alivio. Pat planteé que los mayores consolidados y los nifios daban frescura al grupo: los
conformistas frente a los pensadores creativos.

Miles revel6 que iba a votar al partido conservador y se cuestiond si la gente revelaba
realmente a quién votaba. Generalmente, la gente coincidié en que no se atreveria a hacerlo
en este grupo. Pat propuso que habia muchos roles en el grupo a diferencia de los
relativamente escasos roles familiares de hijo y padre. La recién llegada, Michelle, se
presentd y dijo que al principio habia sentido mucho miedo del grupo, pero que ya habia
empezado a disfrutarlo aunque no habia hablado. El tema parece haber sido el contraste
entre la relacién de intimidad entre las diadas, en particular los matrimonios, al tratar con el
grupo como un todo.

1 de junio de 1983. Dieciocho participantes.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Empezd con una prolongada relacion diddica entre pares. Esta vez Michelle comenzé
de repente. Peter dijo que sentia que en los Ultimos meses el grupo tenia una orientacién
muy psicoterapéutica, sobre todo en forma de diadas de uno a uno terapeuta y paciente. Y
claramente existe una escision en el grupo como un todo y el didlogo en contraste con la
abstraccion diddica. Peter insistia en que en la diada de su propio matrimonio, esta relacién
necesitaba mds alimento con su esposa que participacién en el grupo grande y estaba
planeando dejarlo. Esto se discutié con exagerada efusion, sobre todo como pasar con
suavidad desde la intimidad uno a uno a las conversaciones mas extensivos del grupo
grande. Quedd en evidencia que el grupo usaba la energia del odio, que tenia que aprender
a negociar como diferente de la diada de amigos amantes que usaban la energia instintiva
del amor y la comunion del grupo koindnico que usaba como fuente de energia el odio, que
es contrario al instinto. El odio no es un instinto, sino un antiinstinto de frustracién que exige
transformacion en informacion, que no requiere energia a diferencia de la energia del odio.

Anna estaba diciendo que echaria de menos a Peter. Lo queria como un amigo. A
otros no los queria, de hecho otros le desagradaban. Se sefiald que en cierto modo en
términos de grupo esto era irrelevante. Lo que se necesitaba era la reanudacién impersonal
de koinonia en la que puede haber intercambios, permitiendo que la informacién fluya, lo
cual es bien distinto al amor y al gustar bioldgicamente. Se planted si existe una agresiéon
instintiva distinta del odio. Esta es la esencia. El odio es psiquico. Ha de usarse a través de la
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agencia social de didlogo. No hay alternativa. Si se bloqueaba volvia al cuerpo biolégico en
forma de enfermedad, fantasias bioldgicas y fenédmenos psicosomaticos.

8 de junio de 1983. Diecinueve participantes.
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Una discusién muy animada e interesante que se inici6 de un modo bastante
fragmentario. Leslie superd las fronteras de las diadas diciendo que la camisa roja de
Michael le recordaba un suefno en el cual estaba buscando un segundo yo, con aspecto de
Noel Coward vy el osito Rupert con su jersey rojo. Robin interrumpié y preguntd a Netta
como estaba funcionando la campafia de solicitud de votos. Ella dijo que habia resultado
muy cansado, pero que le habia ayudado a contactar con la gente, que le habia servido para
conocer su barrio de Battersea, llamando a las puertas y enfrentandose a sus rostros
impermeables y ligeramente antipaticos, teniendo que empezar a hablar. Glynn pregunté
por qué Robin habia interrumpido a Leslie; era una lastima que hubiera un conflicto entre
grupos con conciencia de terapia y grupos con conciencia de comunidad, grupos sociales o
culturales. Los lideres del Partido estaban discutiendo la necesidad de pertenecer, la
sensacion de no pertenecer a ningun sitio, impotencia, religion, catdlico, judio, el sacerdote
catdlico que recientemente se ha unido al grupo. Se discutio sobre la riqueza y la pobreza, y
Miles dijo que evita la comunidad de clase media judios de Johannesburgo establecidos en
Londres. Cia dijo que no tenia raices, que no pertenecia a ningun lugar del mundo; judia,
esto habia causado extranas discrepancias porque con frecuencia los maestros la usaban
para ensefiar a los otros la religion catdlica actual con el catecismo, lo cual de hecho la
divertia considerablemente. Anna, por otra parte habia ayudado a categorizar a la gente. Ella
habia llegado a Londres desde Israel muchos afios antes como inglesa era deshumanizarlos.
Para ella todo era terapia: el grupo, su trabajo, su matrimonio, la jardineria, todo era terapia.
Pat preguntd qué era lo que requeria tanto tratamiento y Jan dijo que Anna trataba a Miles
como si él fuera su terapeuta. Netta hizo una broma sobre la sefiora Thatcher y propuso que
la sefiora Thatcher estaba trivializando a la gente e infantilizdndola para que regresara a la
era victoriana. La conclusién parece ser que vuelve a haber cierto tipo de guerra entre
sentimientos personales, neurosis personal y dimensiones sociales. Lo primero era seguro
pero aburrido; lo ultimo, aterrorizaba y causaba panico, pero era estimulante; el conflicto
entre volver a las raices, la familia, y el desarraigo que también era liberador y te presentaba
la dimensidén de ciudadania del mundo.

15 de junio de 1983. Veintiun participantes.

Esta es la Gltima sesién en Bickenhall Mansions. La semana que viene estaremos en
Daleham Gardens, en la nueva sede. Se pasé a una discusion muy animada e intensiva sobre
la respuesta de la sociedad a la homosexualidad, discusion que inicié Lynn hablando de sus
primeras experiencia en Londres. El tema se debatié con desenvoltura, y se hablé del
pasado, cuando en Inglaterra la homosexualidad habia sido considerada delito. La discusion
era muy compleja y condujo al tema de la homosexualidad psiquica frente a la fisica. Se hizo
una analogia entre fantasias homosexuales, por ejemplo, una persona que habia tenido
fantasias de asesinato no era necesariamente un asesino. También se abordé la cuestidon de
la intuicion del didlogo de padre e hijo frente a la lateralizacién del grupo total.
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22 de junio de 1983. Veintitrés participantes.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Se habia unido al grupo otra psiquiatra, Norma. Ahora estamos en el nuevo Institute
of Daleham Gardens, cerca de Swiss Cottage. Parecia existir una respuesta favorable en la
casa, la atmodsfera era estimulante y cordial y derivé en una discusion general sobre Suiza,
significando que habiamos pasado a la alta gama con limpieza, orden, aburrimiento y rigidez
y la eficiencia y el conformismo de Suiza. La riqgueza de unos pocos y el trabajo duro vy la
exclusion de los extrafnos empobrecidos, o pertenecer o quedar completamente excluido;
también se mencionaron los cantones y se discutié a fondo sobre Margaret Thatcher, sobre
su conformismo pasado de moda unido a una energia mecanica y un poder inexorable. Una
vez mas se sintié la oposicion entre la diada poderosa y la lateralizacion multiple de la
dimensién social. Hubo una atmédsfera cordial, pero Megan sentia que su actitud de
izquierdas hacia Suiza chocaba contra el gran muro del conceptualismo comercializado de
Anna y Michael, y aunque hablé muy desafiante, muy animado y mordaz, lacerante,
estimulante, ella tuvo la impresion —y empez6 a llorar— de que chocaba contra un muro
impermeable e implacable, ejemplificado por Anna y Michael.

Daleham Gardens esta al lado de la clinica Tavistock.

Después de la sesidon del 27 de junio de 1979, recibimos esta carta de Jack que dice:

Querido, Pat, lamento haberme perdido las ultimas sesiones por enfermedad.
AuUn tengo intencién de volver a una sesién mas antes de dejarlo. Habia querido
escribirte a lo largo de las ultimas semanas para expresar mis ideas sobre el grupo
grande desde que me incorporé a él.

Recientemente he releido tu trabajo sobre «Politica de grupos grandes» en el
libro que edit6 Lionel Kreeger. Parecia que el trabajo en si seguia un curso similar al
de nuestro grupo, en tanto que empezd considerando cuestiones sociales y de
politica econdmica mas amplias y se desplazé a una mayor preocupacién por la
terapia. Nuestro grupo empezod en 1975-1976 con unos componentes cuyo interés
era aprender el funcionamiento de los grupos grandes, con frecuencia en relacion
con su trabajo profesional o simplemente por vivir una experiencia interesante, pero
no, en la mayoria de los casos, la terapia en el sentido de querer mejorar algunos
aspectos de ellos mismos o de sus vidas. El cambio fundamental desde ese afo
parece haber sido la inclusién de miembros que, segun sus propias palabras, han
venido a pedir ayuda sobre algin problema o estado de angustia y que estdn
interesados en el grupo sélo en la medida en que sus funciones alivian estos
problemas. Esto ha conducido a un conflicto de intereses (en el sentido marxista) que
el grupo ha sido en gran medida incapaz de negociar [Robin y Pat consideran que de
hecho estan en el proceso de hacer precisamente esto].

Sin alejarse de un punto de vista realista, uno podia imaginar a la mayoria de

la gente dejando al grupo como bajas en este conflicto particular o guerra de clases
[??]

Foulkes, si mal no recuerdo, hablé de devolver la neurosis al lugar que le
corresponde en la comunidad [uno de los principios fundamentales de Foulkes era el
de localizacidn, concretamente la descripcion de las ramificaciones del efecto de la
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neurosis del individuo sobre los grupos, que no es exactamente lo mismo que
devolver las neurosis al lugar que le corresponde. De manera similar, Bion planted
gue en terapia de grupo las neurosis se conciben como un problema para el grupo].
Sin embargo, los grupos se enfrentan con mucha frecuencia a problemas de
comunidad, liberacién de la mujer, relaciones econémicas, desviaciones, etcétera, y
han buscado refugio a través de la ubicacidn del problema en un individuo y
ofreciendo a ese individuo insight, interpretacion y en ocasiones apoyo en la terapia
individual. Recuerdo bien cémo declarasteis firmemente [énosotros?] en el primer
ano del grupo, cuando éste se ocupd de un individuo de conducta desviada, que «N
es un problema grupal». Sin embargo, hemos llegado tan lejos que, cuatro afios
después, ha sido posible expulsar virtualmente a dos miembros desviados como si
fueran algun tipo de polucion [los dos iban a retirarse; nosotros sélo accedimos
porque parecia que se estaba perdiendo mucho tiempo con ofuscacion]. Nos hemos
alejado mucho de las teorias contemporaneas de desviacidn, sistemas generales y
mente de grupo.

[...] los fendmenos grupales se han abordado mds directamente, con
frecuencia utilizando las herramientas del psicoanalisis y de la terapia de grupo
pequefio. Relacionasteis este ejercicio con tratar de jugar al parchis en un tablero de
ajedrez. La definicion de amistad como odio sublimado, que a su vez es el producto
de atraccidn sexual frustrada, aunque posea una consistencia légica y atractiva
parece que en ultima instancia limita significativamente la nocién que tiene uno de la
interaccion humana [parece que la interaccion de amistad no se considera
interaccion]. éQué hay de la busqueda del significado de la respuesta del hombre a la
escasez o a los problemas de la supervivencia econdmica o fisica? Por no mencionar
la idea de que la simple insercién del pene en la vagina puede convertir la amistad en
amor o sexo, pasando por encima del odio con un polvo malo o amistoso es algo
descabellado, al menos para mi. A principio de siglo tal vez, pero no después de los
anos sesenta.

Hoy he estado examinando brevemente el libro de Foulkes y Anthony y me he
fijado en que Foulkes se referia a lo bioldgico frente a lo cultural como un seudo
problema, que se superaba en la terapia de grupo, sin embargo, parece que en el
presente es una piedra angular de nuestra teorizacién sobre nuestro grupo. Puede
que la dificultad en aplicar conceptos de disciplinas distintas del psicoanalisis o
grupos pequenos, la politica, las relaciones industriales, la economia, la ley, la
sociologia, etcétera, tenga que ver con el tamafio cada vez mas reducido del grupo
gue podria estar encogiéndose desde sus antiguas proporciones de tablero de
ajedrez hasta el punto en el que los participantes de hecho estan jugando al parchis
en un tablero de parchis. [AUn no hemos descubierto cual es el nimero dptimo para
constituir un tablero de ajedrez en lugar de un tablero de parchis. Quiza el nombre
«grupo grande» deberia cambiarse por el «grupo mediano».]

Creo que muchas de estas dificultades deben relacionarse con la inclusion de
«pacientes» y el intento de proporcionarles una «experiencia terapéutica» [incluso
los pacientes pueden ser vistos como ciudadanos]. Quiza es una conclusion légica
para un experimento basado en el Institute of Small Group Analysis, cuya principal
preocupacion es la terapia. Ciertamente es una concrecién de lo que de otro modo
habria sido sélo un sesgo tedrico.
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Al examinar nuestro trabajo da la sensacion de que se pasa de la politica a la
terapia, de manera que el lenguaje pasa de ser el de un grupo de individuos, donde Ia
idea de un individuo podria entenderse como un constructo en el contexto del grupo,
al del individuo en el grupo, donde el grupo se convierte en un constructo para una
coleccidn de individuos. O quiza es el reverso de la figura/fondo.

Parece existir una importante conexion, algo como tratamiento/terapia
implica enfermedad/patologia, que normalmente es visto como intrapersonal,
porque es sobre todo el individuo el que requiere ayuda por aquello que experimenta
como su problema. El lenguaje de patologia de sistemas o patologia social rara vez se
trata mas alla de los campos de la polémica politica o la terapia familiar. [Vemos la
patologia como una ciencia por derecho propio y la sociologia como otra disciplina.
Hablar de una sociedad enferma es una confusién en la categorizacion.]

Adicionalmente, y es una gran adicién, el hecho de que muchos de los
pacientes han sido tus pacientes ha complicado lo que ya era una posicién
problematica para ti como convocante. Inicialmente tenias una relacion econdémica
diferente con el grupo mas cierto liderazgo en ideas y quiza inversién personal. El
grupo era tu creacion y muchos de sus miembros se sentian atraidos por tus ideas y
quizd, como otra razén menos significativa, por tu personalidad. No obstante, la
inclusién de tus pacientes con una relacidn econdmica diferente combinada con una
relacion terapéutica, con todo lo que entrafia (en términos de transferencia,
expectativas de ayuda, tu deseo de ayudar) ha creado una dimensién significativa
gue costaria mucho de desenredar, si es que puede desenredarse y si existe la
voluntad colectiva de hacerlo. Ciertamente, parece que haberte abocado cada vez
mas al rol del psicoterapeuta analitico con padrino o «lider de la manada» como
unico rol alternativo disponible.

[A veces no se esta en posicidn de exigir; reunir a veinte personas en un grupo
grande ha sido extraordinario, reunir a veinte miembros ha sido poco menos que un
milagro y conseguir que una estructura funcionara durante cuatro afios ha sido para
mi, y creo que para muchos, un hito fundamental que en muchos casos, en otros
intentos llevados a cabo en otros lugares, ha fracasado por completo. Por lo que
sabemos, veinte miembros es el nUmero correcto para un grupo medio. La mayor
resistencia que se da en los grupos grandes es la ausencia. De hecho, aquellos que
me veian como padrino, dictador, lider de la manada, lider de la horda primigenia,
etcétera, resultaron ser simplemente personas que respondian como si yo lo fuera'y
que de hecho no era en modo alguno mis pacientes personales. Nuestra experiencia
ha sido que en realidad la transferencia surge en la terapia individual y se resuelve
mejor alli, y nuestras preocupaciones en el grupo grande han sido cuestiones que no
se han abordado en psicoanalisis o psicoterapia o terapia de grupo ya concluida, en
algunos casos, varios afios antes, y que la resolucién de expatriacidon en dos casos y
probablemente en varios mas que han tenido psicoterapia individual y de grupo
extensivas, solo se resolvido finalmente en la situacion mdas «politica» del grupo
grande y esto ha sido una informacion de valor inapreciable. De hecho, hubo la vez
en que el sacerdote que ha estado en terapia extensiva en otras situaciones y aun era
incapaz de manejar cuestiones sociales en situaciones mas grandes, y claramente su
capacidad de resolver esta cuestion de laicizacion social no podia haberse
descubierto en ninguna situacién que no fuera el grupo grande.]
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[Su experiencia fue que al aprender a participar en didlogo en la situacidon mas
amplia descubrid por primera vez en su vida la excitacion y el placer de ser capaz de
expresarse auténticamente en una situacion social. Se ha producido una experiencia
de transformacion transposicional desde la situacidn provinciana de un pequefo
pueblo irlandés, donde la palabra psicoterapia careceria por completo de significado,
hasta que renunciar a esta particular forma de cultura por una cultura que fuera
capaz de incluir un enfoque pastoral.)

Te deseo suerte. Quizd alguna vez volveré al grupo grande. Sin duda
continuaré fomentando las sesiones de grupo grande a cada oportunidad y la idea de
gue los grupos grandes pueden, de hecho, tener didlogo y pensamiento creativo sin
convertirse en turbas ni manifestaciones politicas. Aun estoy fascinado por el
instante proximo al pdnico en que la mera idea de un grupo grande de personas
tratando de hablar entre si genera en algunas personas a las que se lo sugeri, y aun
estoy agradecido a ti por la idea.

Con carifno y mis mejores deseos,

Jack

Reflexion sobre seis meses en el grupo grande (abril-octubre de 1979)
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Queria tener una experiencia de lo que ocurre en un grupo grande y no habia
obstaculo en mi camino. Las pocas veces que me encontré a Pat, él siempre me
invitaba: «Si, ven.» Un dia, Elizabeth, con quien me alojaba, dijo: «El grupo grande
empieza el 4 de enero, évas a venir? Si lo haces, continuaré un afio mas y tu podras
venir a casa en coche en lugar de hacer un largo trayecto en autobus...» Yo acepté su
generosa propuesta y asi me embarqué en mi propia experiencia.

La verdad es que estaba muerta de miedo de encontrarme con este famoso
grupo grande. Pensaba que después de varios afios de analisis individual y grupal
habia mejorado en el reconocimiento de mis ansiedades, pero alli me defendi como
una fortaleza medieval presentandome al grupo con mi mascara de psicéloga clinica.
No sentd demasiado bien y unas sesiones mas tarde permitieron obtener feedback al
respecto. Me percibian como un muro. Esta fue la primera vez en que fui plenamente
consciente del grado en que mis defensas se incorporaban a mi postura corporal. La
percepcidn era correcta, yo también me sentia como un muro. Mucha gente hizo un
esfuerzo para hacerme sitio. Recuerdo a Jenny tratando de hacerme participar desde
el primero al dltimo dia. Lo lamentaba, pero no podia responder demasiado. También
Pat tratd de ayudarme en varias ocasiones con mi silencio: «Te sientes aislada, pero
aislas a otros con tu silencio.» éTenia algo que ver con mis relaciones con mi madre?
Seguro. Para entonces habian pasado cinco meses y me sentia muy deprimida con la
situacion. Estaba a punto de terminar mi analisis individual, mi analisis grupal y tres
anos de formaciéon. El grupo parecia tocar todos mis puntos débiles y estaba
desesperada al darme cuenta de que no habia trabajado tanto como pensaba en este
punto. Entrar en este grupo de 23 a 27 personas era sentirme atacada en el centro de
mi ser y despedaza; era incapaz de defenderme... Dejaba que me atacaran hasta el
punto de que en ocasiones Robin y otros se sentian obligados a rescatarme (¢de mi
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misma?). Me identifiqué por completo con Rosemary, Jeff, Dick y Tony —otro recién
llegado silencioso—, todos ellos personas con una agresividad mal controlada, un
alto grado de negatividad y una tendencia a ocupar el lugar de chivo expiatorio. Una
vez que esta gente dejo el grupo me senti completamente arrastrada a sustituirlos en
su rol. Pero, ansiaba que las cosas cambiaran... Estaba todo alli extendido delante de
mi: mi dependencia, mi impotencia omnipotente, mi rabia y mi agresividad
sutilmente disfrazada...

Lo que me result6 de gran ayuda fue la actitud de Pat —que era
completamente diferente a cualquier cosa que hubiera experimentado con otros
lideres—, su forma de pensar sobre el grupo, sobre el grupo como parte de la
sociedad... Habia un sentido social, un sentido universal en todo lo que estaba
pasando. Los primeros meses contemplé estas nuevas ideas como
«intelectualizaciones» y «racionalizaciones», evitando lo que consideraba que era el
«problema real». Al pasar el tiempo, estas ideas cada vez me resultaban mas
atractivas, por aquello que subrayaban: la responsabilidad de nuestra conducta en los
contextos sociales mas amplios, en los grupos mas grandes de la vida social... Aun
tengo dificultad en seguir asimilando e integrando estas ideas, en parte porque seis
meses no es tanto tiempo, pero creo que hay muchos puntos importantes a sefalar
en este nivel, un nivel de conceptualizacion muy diferente...

Sin duda podria continuar con el discurso anterior durante mucho mas
tiempo. Pero creo que he dicho suficiente para hablar ahora de los puntos esenciales
gue quiero destacar de mi experiencia en el grupo grande, ¢o era un grupo mediano
grande?

1. El primero es mas bien una pregunta. Obviamente mi percepcién del grupo
ha de ser subjetiva y posiblemente diferente a |la de otra persona. Pero, é{hay algo en
un grupo grande que tiende a hacer salir, y casi de inmediato, las partes menos
estables de uno mismo? Si es asi, puedo ciertamente confirmarlo.

2. Fui cada vez mas consciente de lo ideoldgica que es mi «actitud dinamica».
Traté de reducir la situacién al marco de referencia que usaba en terapia individual y
en grupos pequefios. En mi interior hice un marcado énfasis en el aspecto
«terapéutico». En este sentido, por ejemplo, pensaba que estaria indicada una mayor
tolerancia con la conducta de Jeff o Rosemary. Aparte del hecho de que esto podria
ser un intento de ser mas tolerante con ciertos aspectos de mi misma (jalld voy otra
vez!). Me di cuenta de que quiza esto podria no ser tan terapéutico a la larga. Pero,
équé es lo mas util o constructivo, socialmente justificado o justificable? El rol del
lider en este sentido es evidente.

3. En la misma linea estan las siguientes consideraciones. Como dije antes,
podria ser que mi experiencia en el grupo grande y mi percepcion de éste hayan
estado muy coloreadas por otras cosas que ocurren en mi vida. De todos modos, me
pregunté, éies que bajo la influencia del psicoanalisis nos hemos vuelto demasiado
protectores y tolerantes y por lo tanto estamos gastando un porcentaje de recursos
demasiado alto en demasiada poca gente? No estoy negando ni por un momento el
hecho de que alguna gente necesita atencion individualizada y especializada. Mi
pregunta es bastante diferente. Foulkes pensaba que el psicoanadlisis, y la
psicoterapia para el caso, eran situaciones artificiales porque hacen abstraccion de la
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red grupal a la cual el individuo estd intimamente ligado. é Acaso el grupo pequefio no
es también una situacion muy protegida y artificial y acaso un grupo mediano grande
o grande no esta mas cerca de las situaciones de realidad en las que normalmente
vivimos y que hemos de aceptar? Salvo ciertas excepciones como la formacién o
problemas mas graves o especificos, éno es en estos grupos en los que deberiamos
concentrar nuestros esfuerzos y aprender a vivir juntos, conociéndonos a nosotros
mismos para ser mejores ciudadanos en lugar de mimar nuestras idiosincrasias en
entornos protegidos?

4. Por otra parte, el grupo grande, como otros grupos, me convencio aun mas
de la importancia de la matriz. La mente es un fendmeno de procesos
transpersonales. Habiendo dicho relativamente poco durante parte del tiempo
pasado en el grupo, me asombré hasta qué punto nuestras ideas y sentimientos se
comparten, transmitidos inconscientemente, expresados por unos y silenciados por
otros... Los ejemplos serian numerosos... En esto, el grupo grande era como otros
grupos en los que vivo y trabajo.

Me alegra haber podido compartir seis meses con este grupo de personas
encantadoras, amables y perceptivas les estoy agradecida por hacerme beneficiario
de su trabajo comun antes de que yo me uniera a ellos. Pat, Robin, Joanna, lJillian,
Shaun, lan, Jan, Megan..., una parte de ellos viven ahora en Espaia...

Teresa

Octubre de 1979
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