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MAS HISTORIAS DE LA SEPTG
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Resumir en unas pocas paginas un montdn de experiencias va a ser una tarea imposible. Intenté al
principio organizar mis ideas por fechas, por grupos-junta, por personas significativas ... el caos aparecia en
cada nueva organizacién que mentalmente proponia. Asi que nada de organizacion, voy a dejar que el
pensamiento y los sentimientos que lo acompafan broten espontaneamente, con la esperanza de que el
conjunto sea cuanto menos comprensible.

No puedo empezar en Sevilla’99 cuando fui nhombrada presidenta de la SEPTG, ya que ese punto de
llegada solo lo puedo explicar desde el primer encargo que me hizo la asamblea de la SEPTG, organizar con
Maite Pi el Symposium de Aiguablava’95.

Participar en la organizacién del symposium me permiti6 empezar a conocer a personas que después
han sido muy significativas para mi y para mi quehacer en la SEPTG, hacer una amiga entrafiable (Maite, por
supuesto), y entrar en una de las Juntas directivas. Era presidenta Hanne y estaban en la Junta: Remedios,
Paqui, Mercedes Lezaun, Maite, Pachi, Paquita Alonso, Ignacio, Berta, Roberto Mauri; Maridoux y Victor
de Dios. En aquellos afios, el tema relevante estaba en la formacién-acreditacién y andabamos a “vueltas con
la FEAP”. Como sabéis, finalmente, la asamblea decidié no apuntarse al carro de la FEAP. Nombro el tema
porqué ha sido un interés recurrente, por parte de algunos socios, aunque no para la mayoria, el que nos
convirti€ésemos en una asociacion con formacién reglada y, por tanto, en una fuente de acreditacion. También
participé en las reuniones de la comisidon de formacién que dirigia el vocal de formacién, Victor de Dios.
Indudablemente, como novata me toco escuchar mucho y aprender de mis mayores en la SEPTG, por suerte,
tenemos gente muy sabia tanto en teoria como en experiencia. Aunque de natural entusiasta y participativa, en
esta Sociedad he aprendido a escuchar y he desarrollado un gran respeto por lo que todos mis compafieros y
comparieras pueden aportar al grupo. También he aprendido a respetar no sélo a los demds, como personas
con peculiaridades —diferencias- que nos enriquecen precisamente por no pensar lo mismo que nosotros, sino
a separar a la persona de la idea que defiende o propone. Puede parecer algo obvio, pero no lo es. Podemos
discrepar, no estar de acuerdo con lo que propone el otro, pero la discrepancia no debe significar una
descalificacion personal, ni un “a priori” con el que juzgar sus aportaciones posteriores. Aunque es dificil, las
emociones del momento pueden tefiir toda interaccion futura, creo que algo de camino he hecho en este
sentido. Es una deuda de las muchas que he contraido con la SEPTG y con sus miembros. Afadiria que otro
buen ejercicio es intentar comprender, mas que interpretar o juzgar.

Guardo muchisimos recuerdos en torno a Aiguablava. El contenido del symposium se trabajo
grupalmente en las reuniones de la vocalia de formacién (Victor de Dios, Ignacio, Maridoux, Concha de
Diego, Pepa, Luis, Juan Campos, Victor Ortega, Paqui, Hanne ...) y también se discuti6 en la Junta. Joan
Campos —aungue no queria constar en los papeles- nos acompafé, a Maite y a mi, en todo el proceso. Creo
que si Aiguablava fue un encuentro memorable en muchos sentidos, lo fue precisamente por este trabajo de
sostén grupal de antes, entre y después del symposium. Todo este proceso esta recogido en informes, actas y
boletines de la Sociedad. Me gustarfa recordaros como lo expresamos en aquel momento:

“Palabras, fax, llamadas, reuniones, cartas, poemas, afecto, soporte, ... han construido un puente entre
ciudades y la comunicaciéon ha funcionado. Con el vivo recuerdo de que “tenemos que cuidarnos entre
nosotros” que resond en Valencia y en Mérida se ha intentado superar la tradicional dicotomia: entre la
organizacion del Symposium y coordinacién de la ponencia; entre talleres y/o comunicaciones libres y
discusién sobre la tematica propuesta; entre ... Cuantas mas dicotomias se han establecido? y evitar ese
sentimiento por parte de los coordinadores de trabajar en solitario -en una sociedad de terapeutas y técnicos

! Ver Boletin Extraordinario de mayo del 95, pp. 15-30 o todo el trabajo recogido en el Boletin de la SEPTG n° 9, posterior

al symposium de Aiguablava



grupales- Y, no nos hemos sentido solas en ninglin momento, primero nos adjudicaron padrinos (Joan & Joan)
y Joan Campos ha trabajado siempre a nuestro lado. Luego, resulté que tanto la Comisiéon de Formacién como
la Junta Directiva nos han acompafiado en todo este trayecto de Mérida a Aiguablaba. Llegamos pues a
recibiros como grupo que acoge a otros grupos para formar un grupo mas grande jYa veremos como sera esta
experiencia! ¢ Formativa? ¢ Saludable?”

Un par de parrafos del después de Aiguablava:

“ Debo agradeceros esta oportunidad, he aprendido tantas cosas que dudo mucho que pueda contaros
hasta quien sabe cuando la mayoria de ellas. La imagen que vino a mi mente, uno de estos dias, fue que este
Symposium era una especie de “puesta de largo” para Maite y para mi. “Los padres y abuelos” de esta extensa
familia de la SEPTG, nos facilitdbais un rito de transicion a la madurez. Siento que habéis confiado en nosotras,
nos habéis dado libertad para que tomasemos la iniciativa, pero siempre estabais alli para sostenernos y
acompafarnos en esta transicion”.

“He cruzado el puente, ya no soy una de las recién llegadas, he madurado - siento un cierto equilibrio
entre lo que pienso y lo que siento por la SEPTG - Lo que haya podido aportar a este Symposium me ha sido
devuelto con creces. Que pesada ... como me siento, como me siento ... “esta produccion coral” de la que os
hablaba en el boletin sigue siéndolo. Maite y yo, hemos puesto amor y esfuerzo en la tarea, pero el resultado
s6lo ha sido posible porque muchos grupos iban pensando este Symposium, dandole cuerpo, a lo largo de
todo el afio. Grupos que elaboraron el tema de la ponencia; el comité de formacion - un proceso de
elaboracion sobre nuestra forma de ensefiar-aprender en la SEPTG -; el apoyo de la Junta Directiva; v,
finalmente, el de otros grupos que trajeron sus trabajos o su presencia. jQue gran grupo de grupos! 65
personas pensamos, sentimos, vivenciamos, comimos, disfrutamos del paisaje y la comodidad de
Aiguablava ... y el mudo habld.”

jAy! la puesta de largo y ahora casi me siento abuela ;-)), bueno no tanto, sélo han pasado 8 afios. Y que
excelente compafiera de viaje me toco, es tan facil entenderse y trabajar con Maite. Hay algo magico, los
problemas desaparecen como por ensalmo. Y, el grupo-staff fue una experiencia riquisima de reflexién
continuada (Pedro Guill6, Pablo Poblaciéon y Elisa, Joan &Joan, Luis Pelayo y Paco Pefarubia, Pachi,
Pepa, Victor de Dios y Hanne ... un equipo interdisciplinar de lujo como podéis apreciar). Se consigui
ademds una importante muestra de reflexion post-symposium, con aportaciones de los cuatro grupos pequefios
y de los conductores de la experiencia. Considero que sirvié de puente hacia la “matriz y cauces de lo grupal”
que se trabajé en el siguiente symposium en el Escorial’.

Voy a ir recordando personas significativas por el trayecto, encuentro una notita de Marino, felicitandonos
por el symposium, con su especial manera de decir. Marino ha sido un constante animador de las tareas de
cada uno de nosotros, siempre una nota amable, tras un informe, un boletin. Marino es esa especie de tutor
que tuvimos en la escuela cuando éramos chicos, riguroso pero a la vez entrafiable, empujandonos a realizar
los proyectos que planeabamos. Alguien que a cierta distancia sigue nuestros pasos, 0jo avizor para que ho
nos desviemos del camino, dandonos el feed-back adecuado. No sabéis cuanto encuentro a faltar sus notas y
su presencia, ahora que su estado de salud no le permite estar con nosotros. Recuerdo a Concha Pastor,
cantando medio escondida en la cena de gala “Marino, Marino, Marino” ... es tan parte de nuestra historia que
repetimos el ritual aunque no estén presentes los protagonistas.

Volviendo a la carpeta del 95 he releido los informes de Victor de Dios y de Hanne®, en ellos realmente
se da cuenta de lo que habia sido y es la formacion en la SEPTG. Victor de Dios ademas expone claramente
cuales deberian ser las funciones de la vocalia de formacién® que quedaron mucho menos claras en nuestro

2 Ver Boletin de la S.E.P.T.G. EPOCA IV - N° 9 - Diciembre 1995

3 Ver, por ejemplo, comunicacion desde la presidencia 4-11-95: Dossier: archivo sobre el tema de la formacién en la SEPTG.
Se recogen todas las aportaciones a este tema hechas desde el 72 hasta el 95, en la Junta, el Boletin, Symposium y
asamblea, otras.

* Funciones generales de la vocalia de Formacion:

1- Informar, sugerir, estimular, asesorar, PROYECTOS relativos a la FORMACION

2- Generar, crear, proponer, viabilizar, PROYECTOS CONCRETOS de INTERCAMBIOS EXPERIENCIALES vy
TEORICOS.

3- Encauzar y estimular las aportaciones de todos los miembros, siendo una plataforma de reflexiéon e
intercomunicacion, sosteniendo y dando continuidad de symposium a symposium. Colaborar en la organizacion y
coordinacion de SIMPOSYUMS, REUNIONES, JORNADAS, ... o cualquier otro evento formativo.

4- Objetivar la FORMACION que de manera INFORMAL se imparte en nuestra sociedad a través de symposiums,
revistas, boletines, jornadas y reuniones diversas, cara a potenciarla y acreditarla.



reglamento de régimen interno. Al igual que voy recordando personas, permitidme también que me vaya
posicionando respecto a algunos temas. Dado que en estos dos Ultimos afios se ha planteado de nuevo el
tema de la formacién voy a intentar explicar cual es mi idea de lo que es la formacién en la SEPTG; y, lo de que
desde mi perspectiva no deberia ser.

De la formacion en la SEPTG

En primer lugar, recogiendo el trabajo elaborado por la vocalia de formacion —siendo su vocal Victor de
Dios- estoy de acuerdo con las funciones generales que sefiala en su informe (ver nota 3), algunas han sido
asumidas por las vocalias - incluida la vocalia de formacion- y la propia junta directiva, otras no.

Permitidme en este punto un emocionado recuerdo de Victor, gracias Victor por quererme y animarme.
Recuerdo las conversaciones telefonicas con Victor, sus escritos, sus estados de 4nimo. No nos vemos desde
Sevilla’99, alli en el GG nos hablabas de tus miedos, con una sinceridad que llegaba directamente al corazén.
Ultimamente, hemos hablado poco y, desgraciadamente, ha coincidido con algunas muertes, también se
aprende a vivir con las perdidas aunque el dolor no desaparece. Pero sigues presente Victor, sigo
preguntandome que diria Victor, la simple rememoracion vuelve a animar a la novata, que asistia a las
reuniones de Zaragoza o que se atrevia con un symposium, a continuar con las tareas encomendadas.

Un primer intento de dar informacion sobre las actividades formativas que realizaban los socios a través
del Boletin dio al traste por dos motivos: algunos miembros de la junta consideraron que era publicidad, la
periodicidad del boletin hizo ineficaz la informacion —salian publicadas cuando ya estaban en marcha. Creo que
este segundo obstaculo se ha solucionado con la web-side ya que podemos publicar las actividades casi
inmediatamente. El Unico requisito es recibirlas (1) en un formato susceptible de publicacién electrénica (2). El
primer tema sigue siendo espinoso, debemos afiadirle ademas otro tema subsidiario: avalamos o no avalamos
las actividades de nuestros socios. Yo, particularmente, me inclino a informar de todas aquellas actividades
formativas (cursos, talleres, etc.) que los socios realicemos. No creo que informar implique mas aval que el
reconocer que esas actividades estan organizadas por miembros de la SEPTG o en las que participan
miembros de la SEPTG. Mi experiencia me dice que la buena formacién tiene alumnos cada afio, la
continuidad suele ser una buena referencia. En psicoterapia (individual o grupal) la oferta es tan amplia que la
propia red social de posibles aspirantes a los cursos se encarga de seleccionar los cursos. No creo, por otro
lado, que la Junta directiva o el Vocal de Formacién deban evaluar la calidad de los cursos que dan nuestros
S0cios.

Algo en lo que hemos avanzado es en cuantificar de algin modo la formacién “informal” que se imparte
en la SEPTG. Certificamos la asistencia a talleres y symposiums organizados por la SEPTG, cuantificando las
horas de experiencia grupal adquirida en los mismos.

Nuestra decisién de no incorporarnos a la FEAP, creo que fue acertada. Desde donde observo los
acontecimientos sé que la acreditacion para el ejercicio de la profesién no se puede dar desde instituciones
privadas. La acreditacion proviene de un titulo universitario y de una validacién del titulo a través de los
colegios profesionales. No estoy hablando de formacion sino de acreditacion. Cierto que hace 10 o 15 afios se
tuvo que buscar recursos para acreditar a profesionales sin titulo, ahora es practicamente imposible ejercer
legalmente sin titulo o sin estar colegiado. Y las cosas van a cambiar mas, ya veremos que pasa respecto a la
exigencia de formacion continuada para validar la continuidad en el ejercicio profesional.

Volvamos a la formacién en la SEPTG, manteniendo las caracteristicas mas definitorias de nuestra
sociedad que proponia Victor: LA MULTIDISCIPLINARIEDAD vy el respeto AL OTRO. Yo afiadiria la posibilidad
de trabajo con “pares” en una estructura no excesivamente jerarquizada, ni institucionalizada. Una “rara avis”
de nuestra sociedad.

5- Estimular el mantenimiento de las caracteristicas mas definitorias de nuestra sociedad: LA
MULTIDISCIPLINARIEDAD vy el respeto AL OTRO ( en cuanto a persona y profesional diferente)

6- Para la realizacion de estas funciones es necesaria la colaboracion estrecha de y con la vocalia de PRENSA y las
vocalias de ZONA.

7- El objetivo de la vocalia de FORMACION no es la realizacion de proyectos, sino la PROMOCION de los mismos.

Nota: Para que se puedan llevar a cabo las funciones expuestas anteriormente, se necesita la colaboracién directa de todos
los miembros de la SEPTG, expresando sus opiniones a través de sugerencias concretas, criticas, articulos, etc.



Debo agradecer a Berta el hecho de que me empujard a volver a pensar qué es la formacion en la
SEPTG. Al iniciar su encargo empezamos un intercambio de mensajes que fue muy enriquecedor. Seria
excesivamente largo reproducir toda la cadena de mensajes pero destacaré algunas ideas que pueden aclarar
mi actual punto de vista. Berta habia detectado como posible sintoma de repeticion de un encargo a un vocal
(en este caso el de formacién) y tras la primera reunién de Junta en que se hablé sobre formacion (septiembre
del 2001) que implicitamente lo que pensamos es que la formacion “Es asi y siempre ha sido asi; no hay deseo
de cambio”.

Mi perspectiva era algo distinta, no considero que no haya deseo de cambio, los cambios se van
produciendo aunque sea lentamente, pero si hay "resistencias al cambio" como es logico en cualquier grupo y
el deseo de conservar algunas de las cosas que caracterizan a la SEPTG. Le decia que hay “algo valioso e
indeterminado que no estamos dispuestos a perder (por lo menos yo) y es la posibilidad de compartir e
intercambiar desde una posicién de "pares" (con especializaciones distintas) y de manera "informal" (como
opuesto a formacion reglada)”. Quizas la gran resistencia es cambiar el modelo de aprendizaje con el que
opera la Sociedad y que a mi me parece satisfactorio. Un aprendizaje que pasa por la experiencia, con aportes
conceptuales, a veces un tanto "borrosos" y que implica no tanto la transmisién de saberes (entendida desde el
punto de vista de la educacion "formal") como la elaboracidn personal a partir de la experiencia o del conflicto
cognitivo al ver otras formas de hacer y de pensar distintas a las nuestras. Es por encima de todo un cambio de
"actitudes" respecto de nuestro trabajo. Evidentemente, es dificil definir este tipo de formacién vy, tal vez, el
encargo repetido a los vocales ha sido: por un lado, aclarar esta incertidumbre —siempre hay deseos de
respuestas, cuando en la SEPTG mas bien lo que planteamos son incégnitas que cada uno debe resolver; por
otro lado, siempre ha habido una gran curiosidad por saber que tipo de formacién proporcionaban nuestros
socios — de ahi las numerosas encuestas que se han ido sucediendo. Creo que realmente el encargo esta en la
linea de aclarar que es este tipo de "formacion” tan especial que se da en la SEPTG. A modo, tal vez de
entenderlo mejor y aplicarlo a otros ambitos. Mi experiencia de formacion en la SEPTG sin duda ha modificado
mi labor como docente universitaria, llevando a un &mbito estrictamente formal muchas de las caracteristicas
del aprendizaje informal “al modo de la SEPTG”.

Entiendo que Berta se desespere a menudo con “los continuistas”, que interprete como inmovilismo lo
gue para nosotros es mas bien un trabajo ecolégico al estilo “Green Peace”. No sé si intentamos preservar una
especie en vias de extincién (con modelos de funcionamiento que de pronto estoy asociando al mayo del 68,
aunque con muchas matizaciones) o si nuestra microsociedad refleja un modelo cooperativo que va
contracorriente (aseguran los partidos de derechas que ellos son el cambio) en una sociedad donde el modelo
normativo es mas bien un modelo econdmico (capitalismo salvaje) y, me asusta nombrarlo, con un trasfondo
mesianico (solo puedes estar del lado del bien o del lado del mal) que permite el abuso, la supresion de
libertades, un nuevo tipo de colonialismo, etc.

Decia Pachi en un comunicado a la Junta, que me permito citar pues transmite bien algo de lo
“intangible” de la formacion de la SEPTG:

“Yo veo la formacién en la S.E.P.T.G. como el conocimiento derivado de la magia que se produce cuando
se logra juntar todos los elementos de un hechizo. Existe en tanto en cuanto los magos de cada magia siguen
deseando ese encuentro del grupo de grupos y desaparecera cuando dejen de desearlo.

Las sociedades némadas dicen haber domesticado el ganado que conducen a los pastos, sin darse
cuenta que es el ganado, que siempre conocié esos pastos, el que les domesticd. Mientras las sedentarias
aseguran haber domesticado el grano que ya crecia donde se asentaron precisamente por su abundancia.
También algunas sociedades pretenden haber domesticado el conocimiento.

La S.E.P.T.G. no es una teoria. Es un lugar némada de encuentro basado en el deseo compartido de
busqueda de un conocimiento que se considera indomesticable. No hay poder ni deber que la sustente. Es s6lo
nuestro deseo compartido hecho magia que hoy es y mafiana puede dejar de ser lo que la existe.

Acorde con ello serd la formacién que, como Sociedad podemos avalar con nuestra magia, la que
podamos dar. Lo importante es que desde ya le reconozcamos el valor que tiene y la peculiaridad que la hace
Unica e irrepetible. Ortodoxa o heterodoxa, homologable o no, la magia de hacer ciencia en un espacio
contextualizado por su caminar némada por las cafiadas reales que dibuj6 y dibuja el deseo compartido es,
para mi, de un valor inestimable.”

Como tantas otras veces, Pachi recoge casi poéticamente, el sentir de muchos de nosotros sobre ese
espacio formativo que es la SEPTG. Afiade y estoy de acuerdo con €l que algunos espacios de la SEPTG ya lo
son de pleno derecho. Lo es el Symposium, las reuniones y talleres de zona, el Boletin, las listas de discusion e
incluso las propias reuniones de Junta. Es cierto, que el aprovechamiento de cada uno de estos espacios
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depende en gran medida de las disposiciones personales y del deseo de aprender y cambiar, de estar
preparado para el desasosiego que produce la incertidumbre, de darse tiempo para asimilar los nuevos
aprendizajes y modificar las viejas estructuras.

Es por ello que debemos pensar en la formacién previa de aquellos que llegan a nuestra sociedad y como
podemos contribuir a ella. Si pedimos como requisito previo "200 horas de formacion o experiencia en grupo"
(en las que se puede incluir certificados del Symposium, los certificados que miembros de la SEPTG hacen a
los asistentes a sus grupos de formacion, certificados de distintas escuelas, etc.) y no una titulacion o
titulaciones determinadas, es porqué tal vez valoramos mas la formacion a través de la experiencia que la que
aparece consignada en una titulacion. Algunos pensamos que hay pasos en el aprendizaje que no pueden
ahorrarse. Los procesos de sintesis deben ser elaboraciones propias, a las que se llega a través de la
valoracion critica, la seleccién, el tiempo y el trabajo constantes. La interdisciplinariedad sin duda requiere de
este proceso. Por ejemplo, se puede redactar un manual con las concepciones de grupo dadas por distintas
escuelas (o dar clases tedricas sobre las mismas) pero ese conocimiento tedrico no te sirve sin la experiencia
en un grupo (con tus concepciones previas que puedes contrastar con las distintas teorias) y tampoco permite
una sintesis en la practica, ya que no hay criterios previos que permitan la valoracién de las teorias. Ademas
cuando hablamos de cambio producido a través de la formacion, yo no me refiero en absoluto a cambio
conceptual (si es que se produce, a menudo lo Unico que se produce es acumulacion de conceptos sin
comprension profunda y sin establecer una red conceptual), sino a un cambio en la manera de pensar
(modelos mentales) y de hacer (de actitudes y de habilidades). Hace falta tiempo y una cierta madurez para
aprovechar el tipo de formacion que promueve la SEPTG, una vez dijo Ernesto: “A la SEPTG hay que llegar
con la cabeza bien amueblada”, la frase me parece suficientemente clara. En el informe que Berta present6 a
la asamblea de Mallorca’02 incluia una opiniéon de Pilar Gonzalez que me parece importante sefialar “define
como basico para el aprendizaje mantener un estado de incertidumbre casi permanente, dudando de lo
adquirido, admitiendo la critica y la autocritica”.

Podria concluir diciendo que la formacién en la SEPTG es de post-postgrado, que no es exclusivamente
para terapeutas (algo que se olvida a menudo) ya que los ambitos de aplicacion de las técnicas de grupo son
mdltiples, que sOlo acredita horas de trabajo grupal (algo asi como de “participacion en una actividad
formativa”) pero no garantiza cual ha sido el aprovechamiento de la persona que participé en la actividad, que
va dirigida basicamente al cambio de actitudes (muchos de nuestros socios en las encuestas hablan de
entrenamiento a la tolerancia, a la flexibilidad, a la diversidad, a la integracion, a la incertidumbre...) que sin
duda promueve el pensamiento critico y el cambio conceptual. Muchos se han quedado en el camino, sin duda
hay muchos motivos, pero tal vez uno de ellos es que este tipo de entrenamiento es muy duro y tiene un coste
personal (evaluado en tiempo mental, en dedicacion, en frustraciones, en heridas narcisisticas) muy elevado.
La compensacion creo que la encontramos —los que persistimos en el intento- en la red social que soporta este
trayecto. Que cada uno de nosotros llegue a la SEPTG con una formacién distinta, en una o varias escuelas,
lejos de ser una fuente de conflicto es una garantia de diversidad de puntos de vista, de perspectivas. Si
encontramos el camino del didlogo y del intercambio, todos salimos enriquecidos y habiendo aprendido algo.
Después del symposium de Segovia, tras el trabajo que hicimos previo y posterior sobre integracion, prefiero
hablar de mestizaje mas que de integracion (ver Boletin de la SEPTG, n° XVII, época V) y, especialmente,
entendiéndolo desde una perspectiva psicoantropoldgica. Y prefiero los caminos a las metas, ya que es en el
camino donde uno aprende. Uno de los valores que encuentro en la SEPTG, justamente es el perpetuo
transitar (propio de sociedades ndmadas como nos recordaba Pachi) de una sede a otra, con personas que
aparecen y desaparecen, lleno de retos... Recordaba en la convocatoria del XXIX symposium de la SEPTG un
parrafo de F. Fernandez-Arnesto® del cual destaco unas frases: “Aliada con la conviccién, la bisqueda siempre
ha sido una fuente de inspiracion y de impulso. Ha hecho posible el progreso y la civilizacion. Sin ella no
podemos estar seguros de dar ningin paso adelante o incluso sobrevivir mucho mas (...)"

Quiero felicitar publicamente el trabajo que realiz6 Berta el afio pasado. No habiamos conseguido
concretar los puntos, para una subsiguiente toma de decisiones, desde que Victor presentd en el 95 el informe
de la elaboracién que habia realizado la vocalia de formacién (no es una critica a los vocales que han estado
entre Victor y Berta, recuerdo que han sido Ignacio Rodriguez de Rivera, Pepe Garcia Ibafiez y Montse
Fornds, la labor que fueron realizando es la que ha permitido llegar a la sintesis actual y, especialmente, sus
esfuerzos continuados por recabar la opinion de los socios —aunque no siempre compensados con
participacion). En la asamblea de Mallorca’02 se presentaron una serie de lineas de accion con la mayoria de
las cuales estoy plenamente de acuerdo®. La Unica propuesta en la que no habia un consenso como Junta

5 Felipe Fernandez-Armesto (1999). Historia de la verdad y una guia para perplejos. Barcelona: Herder
® Informe vocalia formacién 2001-2002



directiva y que se presento al final como proyecto piloto fue la siguiente: “Por ultimo, desde la zona Sur
propusimos llevar una idea piloto de formacion mas completa. Hemos iniciado contactos con posibilidad de
plantear talleres de: Gestalt, Bioenergética, Sistémica, y Psicodrama de 40 horas; y de modelo integral de
trabajo en grupos de 100 horas. Las dificiles circunstancias actuales han impedido poder llevarlos en esta
ocasion, lo haremos en el proximo Symposium”, es la que para mi presenta mas problemas. Especialmente, si
como proponia Berta en su informe a la Junta de septiembre’0l implica un cambio de estatutos: De su
propuesta sefialo aquellos que desde mi punto de vista no son aceptables ya que cambiarian por completo las
ideas directrices de lo que es la SEPTG como sociedad.

Articulo 3: Habria gue modificar los fines, incluyendo la formacion en un programa de psicoterapia
grupal intertécnicas. Aclaracion: los fines de nuestra sociedad definen claramente el caracter de la
misma, haciendo énfasis en el intercambio de puntos de vista y experiencia. Asimismo, se sefiala
cémo hacerlo: promoviendo reuniones, creando espacios de discusion, etc. Al incorporar un parrafo
tan especifico creo que se desvirtlan los fines originales. Tal vez se podria afiadir a los fines la
promocion de actividades formativas (ya que se habla en ellos mas de informacién que de formacion)
pero en absoluto incluyendo “programa de psicoterapia grupal’. Vuelvo a recordar que esta es la
Sociedad Espafiola de Psicoterapia y Técnicas de Grupo, la limitacién a la Psicoterapia implica la
exclusién de una parte de miembros de la Sociedad e, implicitamente, una valoracién minorativa de
los profesionales de grupo que no se dedican a la terapia.

Articulo 7: refiere que algunas modificaciones de los estatutos requieren la aprobacién de la autoridad
gubernativa, habria que enterarse de si esta modificacion lo requeriria.

Articulo 9: en él se discriminan los distintos tipos de socios (fundadores, titulares, etc.). ¢Habria
gue incluir socios formadores? En ese caso habria que definirlo, incluyendo los requisitos que
tienen que cumplir los socios formadores. Aclaracion: aunque planteado como interrogante, creo que
no cabe ni siquiera plantearnos la idea de hacer este tipo de distinciones entre socios (¢,Es qué
volvemos a la FEAP? (Es qué buscamos un modelo de Sociedad jerarquizado? ... lo de los
“didactas” siempre me eriza un poco los pelos). Sélo hay una distincién (al margen de los socios
correspondientes o protectores -que es algo casi obligado en los estatutos de cualquier sociedad)
que se hace en la SEPTG la de nombrar “socio de honor” a aquellos miembros que por su “especial
relieve en los fines de la sociedad” son escogidos por la Asamblea por mayoria absoluta. Incluso en
este caso, a no ser que sean simultdneamente socios titulares, les retiramos el voto que no la voz.

Articulo 19: referido a que todos los miembros pueden declarar su pertenencia a la sociedad pero que
esta no es responsable salvo que dicho trabajo o actividad esté ordenado o reconocido de manera
expresa por la Asamblea o por la Junta. En este articulo parece que podria haber una formacién que
pudiera estar ordenada o reconocida desde la Asamblea o la Junta y que estuviera avalada por la
SEPTG.

Articulo 22: referente a los ingresos de la sociedad. Habria que determinar si se incluye un porcentaje
de lo ingresado por actividad de formacién o por titulo otorgado. Al ser una sociedad sin animo de
lucro, el asunto de los ingresos siempre es complicado. Este afio se aflade una nueva complicacion,
hay que presentar oficialmente a Hacienda el estado de cuentas de la Sociedad —cada afio- aln no
tenemos claro que implicara pues es el primer afio que es obligatorio.

Articulo 51: referido a la capacidad de la sociedad de otorgar los certificados necesarios a los
miembros de la asociacién en cuanto a sus trabajos programados y autorizados por la sociedad y
presentados ante ella. Podria incluirse otorgar esos certificados también a los alumnos que
cumplieran un ciclo formativo.

Lamento la extension pero el tema lo merece. En este punto tengo que citar a varias personas relevantes
para mi formacioén: Pilar Gonzéalez, mi profesora de “Dindmica de Grupos” en la UB y con ella me forme en T-

Un formato de diploma acreditativo.

La certificacién con créditos tal como se hace en el diploma de asistencia al Symposium.

Un sistema para acordar los criterios que tendrian que cumplir los talleres para ser avalados o certificados por la
SEPTG.

Propuestas de ofertas formativas especificas por zonas.

Posibilidad de que la SEPTG y también los organizadores de los talleres cobraran un porcentaje de los ingresos
obtenidos (por ejemplo, un tanto por ciento de cada inscripcion)



groups durante tres afios. Le debo muchas cosas pero dos han sido especialmente importantes en mi
trayectoria: de pronto descubri que ademas del uno y el dos, existe el muchos —es decir, descubri al grupo; En
segundo lugar, ella fue la que me present6 a la SEPTG (Pamplona’88) y sin ella yo no estaria en la SEPTG.
Recordar que los programas de post-grado y el master sobre Grupos de la UB, organizados por Pilar Gonzalez,
contaron en su inicio con el apoyo de la SEPTG, y que muchos de nuestros socios participaron y participan
como docentes.

Juan y Hanne Campos han sido mi constante referente, cada uno a su estilo, cada uno con aportaciones
diferentes. He aprendido tanto de ellos que no puedo sintetizarlo en una frase (GG, grupo-analisis, grupo de
analisis), en cierto modo los considero unos padres intelectuales —con todos los vinculos cognitivos y
emocionales que eso implica, casi no hace falta afiadir cuan cercanos y queridos los siento. Me han apoyado
desde que los conozco (1988, ya veis lo que un symposium de la SEPTG puede significar para alguien) en
todos mis trances profesionales y personales. Por supuesto que he recibido criticas y alabanzas a partes
iguales —esa es la forma de aprender- pero desde la seguridad que no eran arbitrarias y que, pasase lo que
pasase, teniamos tiempo y espacio para seguir trabajando. Empecé mi experiencia con el Grup Gran de
Barcelona que se formé a raiz de la visita de Pat de Maré y que conducia Hanne (alli también conoci a muchos
socios de la SEPTG). Después pase a formar parte de Grup d’Analisi Barcelona con Susana Jover
(desgraciadamente fallecida), Isabel Admetlla, Pere Mir y, por supuesto, los Campos. En nuestros ultimos dos
afios de trabajo se incorpor6 al grupo Montse Fornds. Indudablemente, mi agradecimiento es para todos los
miembros del grupo.

Hubo encuentros entre symposiums de la SEPTG, organizados por miembros de la zona este y la zona
norte (ademas de otras personas no miembros) que me permitieron conocer —un poco mas- al grupo de
Pamplona y al grupo de Bilbao (Begofia, Estivaliz, Ernesto, Tato, ...). Ambos grupos han sido muy
significativos para mi. Aunque aprecio a muchas de las personas de Pamplona (Goyo, Paquita, Mercedes,
etc.) debo una especial mencién a dos personas, muy pero que muy queridas: Concha Oneca y Pachi del
Amo. He sentido su presencia cercana y constante, hemos compartido muchas conversaciones, cenas y de
vez en cuando “nos hemos echado unas risas” que sientan la mar de bien. Pachi ha ido cambiando —al menos
esa es mi percepcion- y cada vez mas en sus escritos e intervenciones aparecen las relaciones con los ritmos
de Gaia, con nuestras raices mitoldgicas e historicas, y para mi es sumamente enriquecedor y estimulante
leerle y escucharle. No sabria explicar porqué, pero un abrazo de Pachi y un beso de Concha al iniciar un
encuentro de la SEPTG siempre me transmiten tranquilidad y me reconfortan.

De los medios de comunicacién en la SEPTG

Mi segunda etapa en la Junta se inicié en El Escorial’96, cuando Pachi sugirié que me hiciera cargo de la
vocalia de prensa y la asamblea acepto esta sugerencia por unanimidad. En aquel momento la Junta directiva
estaba compuesta por: Hanne (qué repiti6 como presidenta) Remedios (que continuaba con el encargo del
reglamento de régimen interno), Isabel Admetlla, Jaime Llans6, Maite (también repiti6é en la tesoreria), Goyo
Armafianzas, Carmen Tresaco, Ignacio, Maridoux, nuestra Angeles (que desgraciadamente fallecié en el
2000), y Concepcion de Diego.

Hacerse cargo del Boletin de la SEPTG implica una gran responsabilidad y muchas horas de trabajo. En
mi periodo como vocal de prensa no tuve vacaciones de semana santa (preparando el Boletin del symposium)
y tampoco pude disfrutar del acueducto de Diciembre (preparando el numero de diciembre). Edité como vocal
6 nameros ordinarios: 10, 11, 12, 13, 14 y 15; y, uno monografico conmemorando el 25 aniversario de la
SEPTG. Pero a pesar del trabajo fue una tarea absolutamente gratificante. La vocalia de prensa me permitié
conocer a muchos socios, a través de sus escritos, a través de su manera de escribir, pero sobre todo a través
de los contactos telefénicos (aln no estabamos metidos en Internet). Incluso pude conocer a través de sus
escritos 0 de los escritos de otros a socios que no he visto nunca, a socios que ahora viven lejos o0 que
desgraciadamente ya no estan con nosotros. Aprendi leyendo y corrigiendo lo que publicaba mucho de nuestra
historia y de la historia de las personas que son o han sido significativas para la SEPTG.

No puedo quejarme, nunca faltaron articulos, cartas, poesias... para el siguiente nimero. A mi me toco
insistir un poco (igual paso a la historia de la SEPTG como la pesada que sélo sabia decir “escribe, escribe,
escribe y mandamelo al Boletin”) pero la respuesta siempre fue generosa (cierto que algunos se resistieron y
no escribieron, mi poder de persuasion tiene limites). También puedo pasar a la historia como la pesada que
establecié normas de presentacién, por mas que intenté adornar la normativa con un chiste gréafico. Poco a



poco todos buscasteis la manera de pasar de la pluma al ordenador, cosa que os agradeceremos todos los
vocales de prensa.

Algunos colaboradores han sido constantes, tal vez es el momento de recordar a Joan Palet. Siempre ha
mandado puntualmente sus escritos al Boletin, se ha apuntado el primero al Symposium (con escasas
excepciones), ha acompafiado a la Junta como Presidente de Honor durante muchisimos afios, siempre ha
dicho amablemente —sin dar importancia- Si a nuestras peticiones. Qué puedo decir del entrafiable Joan y de
su esposa Carmen, a la que despedimos con gran dolor en 1999 (Ver Boletin n® XVI, época 4). Cuando conoci
a Joan medio en broma, medio en serio le decia que él era el abuelo que me habria gustado tener. El se
mosqueaba bastante y con razén, porqué no tiene edad de ser mi abuelo, y me contestaba que yo le recordaba
una novia suya de la época de la guerra. Pero sigo pensando que es el abuelo —en el sentido de sabio- con el
que me gustaria conversar al atardecer mirando al mar, en verano. O a la lumbre de la chimenea en invierno, o
viendo las primeras flores de la primavera. Podria aprender —algo he aprendido- de sus anécdotas que siempre
aparecen en el momento oportuno o de los suefios que parecen “de encargo” para el proximo grupo —aunque
aln no sabe que grupo va a ser. Recuerdo que en un grupo Joan cometié un lapsus hablando de su
inconsciente, queria decir que era su angel de la guarda y dijo “mi angel de la guardia”, todos nos echamos a
reir, y Joan dijo algo asi como “lo veis como es mi angel de la guardia”. Asi es Joan y esperemos que nos siga
acompafando él y su “angel de la guarda”.

Especialmente al inicio, mi marido Toni me ayudé mucho (el ya habia editado un Boletin para otra
asociacién) ensefiandome los trucos del Page-maker (un editor de textos) y maquetando tablas (son un
martirio) o gréaficos. También Hanne y Pachi (anteriores vocales) me guiaron en la confeccién de los primeros
boletines. Os decia en mi informe de abril del 98 que hablando del Boletin (la nifia bonita de la vocalia):

“Siguiendo la tendencia de mis compafieros anteriores H. Campos y F. del Amo, estos han ido creciendo,
superando con creces las 200 péaginas. Parece que el formato ha sido del gusto de todos ya que no he recibido
ninguna critica y si muchas alabanzas (gracias por vuestro apoyo). A la mayoria os ha gustado que salpique de
imagenes el Boletin, para recrear la vista (segln unos) y para descansar de tanta letra impresa (segun otros).
Respecto de la forma no he ahorrado esfuerzos para renovar cada boletin y sorprenderos con imagenes y
formatos. Ahora bien, en cuanto al contenido he tenido una queja que querria contestar en el informe. Creo que
la queja era una acusacion velada de partidismo por algunas técnicas en detrimento de otras. Esto no es cierto.
Primero, porqué dado que habia espacio suficiente se han publicado todos los articulos recibidos si cumplian
las minimas normas de publicacion. Segundo, porque he pedido en reiteradas ocasiones a todos los miembros
de la asociacion que me manden articulos que reflejen su punto de vista teérico y su aplicacion practica. Lo que
no puedo es perseguirles o escribirles sus articulos. Tercero, porque haciendo un analisis de contenido la
practica totalidad de tendencias ha aportado alguna colaboracién -aunque quizas aquellos que trabajan con la
palabra suelen escribir mas a menudo. Cuarto, porque no me parece oportuno eliminar las secciones de
didlogo (la SEPTG, Sociedad Viva) aunque algunos socios no tengan interés por las actividades de sus
comparieros o de la propia Sociedad. Es mas desearia recibir muchas mas cartas vuestras para poder darle
aln mas vida a esta seccién. Quinto, en referencia a la seleccién de trabajos -aunque hablaré mas adelante de
ello, es practicamente imposible respecto a la publicacién de las comunicaciones a los Symposiums. En este
caso, es la ponencia la que debe seleccionar previamente el interés y calidad de las comunicaciones. Respecto
del resto de articulos, creo que los hay para todos los gustos (el juicio de calidad a menudo se hace a partir del
prejuicio y no de la imparcialidad) y rara vez -aln en revistas mas especializadas- se lee todo lo publicado.
Tampoco a mi me interesan todos los articulos publicados, pero creo que se trataba de ofrecer una amplia
panoramica tanto de disciplinas como de técnicas y eso es lo que he intentado.

No sdlo he intentado cuidar la forma del Boletin, sino también el contenido tal como os transmitia en el
editorial del n°® 12: «Dar sentido a lo que llega, pues si llega algin sentido tiene. Algin emergente sera de
aquellos que se acercan a la SEPTG. Y, sin duda, algin emergente de la realidad social en la que estamos
inmersos... Se me ocurre que el Boletin contiene y no sélo contenidos. Esa funcién contenedora precisa tiempo
y elaboracién...”. Si, en el informe del afio anterior me quejaba un poco del trabajo de secretaria que algunos
me dabais porque aun estabais en la prehistoria ahora algo ha cambiado. La mayoria encuentra la forma de
evitarme este trabajo y empieza uno mucho mas duro -pero mas gratificante- ubicar, dar sentido a los textos
que llegan, agruparlos por intereses... eso es cuidar el contenido y el continente. He hecho este trabajo con
afecto, aunque a veces refunfufié un poco, pensando que parte de mi carifio en la creacion llegaria a vosotros y
os produciria sorpresa y placer. Mis hijos-boletines estan en vuestras manos. Desde aqui, nuevamente, os doy
las gracias a todos los que me habéis animado con cartas, llamadas, articulos... y mucho afecto (ya se sabe
que los hijos no son fruto solo de la madre).”



Joan Campos —por un afio- y Pere Mir después recogieron el testigo, y el Boletin tiene ahora un formato
profesional del que podemos sentirnos orgullosos, gracias de nuevo Pere. Como la mayoria de las culturas
dimos el paso definitivo de la palabra a la lengua escrita, tras dos intentos previos y siendo Vocal de Prensa
Juan Carlos Olea en 1988. Desde entonces el Boletin se edita con regularidad dando cuenta de nuestro
trabajo, nuestras ideas, nuestras emociones, ... siendo vivo testigo de la historia de nuestra Sociedad.

Un Gltimo agradecimiento a mi familia (Abraham, Raquel y Toni) que me ayudé a ensobrar, etiquetar y
llevar a correos los boletines, la tarea mas pesada —no es simbdlico- de la Vocalia de Prensa.

Pero los tiempos van cambiando y las formas de registrar los eventos evolucionan, seria impensable hoy
en dia limitar nuestra comunicacién escrita al Boletin y es por ello que desde esta Vocalia, y con un Joan
Campos insistiendo (visionario como es y siempre por delante de su tiempo) en que el futuro estaba en la red,
que creamos la pagina web de la SEPTG. Os daba cuenta de los primeros pasos de este proyecto en mi
informe de abril del 98:

“Con la aprobacién de la Junta Directiva, y a través de la Vocalia de Prensa, la SEPTG ya dispone de un
espacio informativo y de difusion en Internet. Hemos conseguido un espacio gratuito en Psinet, espacio
privilegiado dada la gran difusion de esta red en el &mbito “psi”. Nuestra WEB (www.psinet.com.ar/septg)
dispone de mas de 20 paginas informativas sobre la Sociedad, su funcionamiento y actividades periédicas. La
informacion se va renovando continuamente y disponemos de una cuenta de correo electronica
(septg@psinet.com.ar) que revierte en este momento en la secretaria (M. Fornos) y la vocal de prensa (yo
misma). El préoximo afio, los mensajes relacionados con el Symposium revertirdn a los organizadores del
mismo. Desde que pusimos un marcador de entrada (hace apenas dos semanas) ya nos han visitado mas de
300 personas y tenemos la solicitud de 2 nuevos asociados”.

Como en tantos otros proyectos, tampoco estuve sola en este. Empezamos la pagina con Joan Campos
y Montse Fornds pensando la estructura y los contenidos. En aquel momento los tres éramos coordinadores
de la lista de discusion de GRUPO-ANALISIS, de la que algunos socios de la SEPTG son miembros (de hecho,
a menudo se han discutido y trabajado los contenidos de los symposiums de la SEPTG y del symposium en la
lista, os hemos dado cuenta de ello en los Boletines). Desde aqui mi agradecimiento a todos los que han
participado en la lista de Grupo-analisis, que ha sido durante mucho tiempo un espacio tan privilegiado como la
SEPTG para mantener abierto el didlogo entre personas. Seria dificil nombrar a todas las personas que han
sido significativas pero me gustaria nombrar a algunos que han mandado sus aportaciones al Boletin (no
incluyo a los socios de la SEPTG, los que estais ya sabéis cuanto valoro vuestras intervenciones): Luis Fau,
Maximo Lameiro, Roberto Sanchez, Roman Mazzilli, Michel Sauval, Virginia Viguera, nuestro querido
José Adolfo, y muchos mas que aparecen en los dialogos (Walter, Angela, Jacinto, ...) que hemos recogido en
el Boletin’. Realmente, tal como anticipaba Joan Campos, Internet ha abierto nuestra red de comunicacion y ha
posibilitado que algunos socios correspondientes tengan voz y contacto con nosotros, como Susana y Hernan
Kesselman. En algin momento habra que replantearse la idea de incorporar una categoria de socios lejanos
en distancia pero cercanos en intereses, eso que Joan llama “socios virtuales”. También tendremos que
reflexionar mas a fondo sobre los grupos y los talleres virtuales, como otra mas de nuestras actividades
formativas.

Montse (Secretaria en aquel momento) hizo el contacto con Luis Fau en una lista hermana, GRUPAL
(con quien mantenemos vinculos a través del intercambio de Boletines), y ese contacto facilité un sitio para
nuestra web en Psinet. Temporalmente, la web estuvo alojada en Pangea, pero fue por un corto periodo. En la
parte técnica nos ayudd mi hijo Abraham, al cual se le da bien cualquier cosa que tenga que ver con
ordenadores.

Hice publico mi agradecimiento a Luis Fau y a su equipo, sin su generosidad no habriamos podido iniciar
esta nueva etapa “virtual”’, al pedir a la Junta y a la Asamblea que se le hombrara socio correspondiente, se
aprobd por unanimidad en la Asamblea de San Sebastian’01.

Hemos hecho camino poco a poco, también Pere Mir nos hecho una mano, siendo ya presidenta, con la
estructura de contenidos de la pagina. Otro de mis aprendizajes tiene que ver con los limites de uno mismo y
tuve que aceptar —a mi pesar, que la pagina web crecia, que era nuestro escaparate al exterior y que yo no
podia continuar con esa tarea. Pachi aceptd el encargo de la asamblea —gracias de nuevo Pachi, y volvimos a
tener vocal libre con un contenido concreto, la gestion de la pagina web. A Pachi le debemos una pagina web
mucho mas interactiva, con espacios como el foro, con listas como la del actual symposium, etc.; también se

! Ver por ejemplo los ecos del Symposium de Sevilla (n° 16, época V), la despedida de Carmen Pitarch (mismo Boletin) o el
trabajo realizado sobre integracion en preparacion del symposium de Segovia (nUmeros 17 y 18)



han ido ampliando contenidos y modificando la estructura para que sea mas accesible e intuitiva. Te he dado
las gracias, nunca esta de mas, “gracias web-ero”.

Hice algunas cosas mas en mi periodo de vocal de prensa, como crear una lista de distribucién del
Boletin con la ayuda de los socios que contestaron una encuesta, recuerdo ahora a Ana Guil, a Salvador
Alemany, a Ignacio, a Juan Carlos ...fueron mas. También me ayudaron a confeccionar la lista Susana
Jover e Isabel Admetlla. Este es un proyecto que nunca ha acabado de funcionar. Primero, tras averiguar que
pasaria si vendiamos el Boletin en algunas tiendas, vimos que era imposible. Vender algunos Boletines
significaria no sélo complicaciones —declaraciones de IVA en aquel momento y un cambio de régimen
econdmico de la sociedad (fue Maite quién averigu6é todo el proceso), sino también mas pérdidas que
beneficios. La segunda parte, distribuir gratuitamente el Boletin en Bibliotecas Universitarias, Colegios
profesionales, etc. Tampoco se acab6 de concretar mas que con un par de universidades. Inventé una hoja de
subscripcion al Boletin, pensando sobre todo en los simpatizantes y asistentes al symposium no socios.
También hemos empezado a distribuir algunos ejemplares entre los miembros de la Junta para que sirvan de
intercambio y de carta de presentacion. Pere ha centralizado todos los ejemplares que nos quedan en un
almacén para poderlos distribuir a peticion de las personas que lo deseen, yo mandé una lista de existencias
en Diciembre del 98 a todos los socios. La verdad es que en esto de la distribucion no debemos ser muy
buenos porque no acaba de ponerse en marcha, de todos modos deberiamos perseverar, seguro que al final lo
conseguimos.

Querria recordar un intento de concretar las funciones del vocal de prensa, aunque las circunstancias van
cambiando y cada vocal deberia reelaborar su vision de la vocalia:

“La vocalia de prensa se encarga de la confeccion y ediciéon del Boletin y de otros textos informativos,
tanto a través de los medios convencionales (prensa escrita) como innovadores (Internet). La labor pues tiene
dos vertientes, claramente relacionadas con los mass media, una labor de divulgacion cientifica y una labor
propagandistica o de difusion de la propia Sociedad, tanto en el ambito interno de la Sociedad como en el
ambito externo. En este segundo nivel, se incluyen los intercambios entre distintas asociaciones y la difusion
amplia al publico interesado en el trabajo grupal. Estas tareas conllevan no sélo tiempo sino una terrible
responsabilidad, aunque la Junta Directiva sea quien valore y apruebe la realizacién de los proyectos.

Sefialadas, someramente, las funciones de la Vocalia podemos revisar las funciones de un posible grupo
de soporte compuesto por miembros de la Sociedad que deseen colaborar en una o varias de las labores de la
vocalia:

e Distribucién de Boletines a Bibliotecas universitarias o de colegios profesionales. Tarea que podrian
asumir la vocalias de Zona, con la ayuda de miembros de la Sociedad que vivan en provincias
distintas de la suya.

e Constitucién de un comité de redaccion que de cuenta de las actividades de la SEPTG en cada zona,
que sondee la opinién de los socios en colaboracion con el Vocal de Zona, que anime a aportar
articulos a la revista, etc.

e Revisar articulos para su seleccion o rectificacion y, otra tarea aiun mas importante: promover los
intercambios a nivel elaboracion tedrica e integracidn inter-técnicas. La asamblea debe decidir si
establecemos 0 no un sistema de seleccion y bajo que criterios.

e Elaboracion de proyectos de difusién de la SEPTG y colaboracién en los proyectos que ya estan en
marcha (WEB o actividades como los Symposiums o las actividades de zona).”

Yo vislumbraba una vocalia de informacién y prensa, una Vocalia de Comunicacién —con un grupo de
soporte, (ya que era una tarea imposible para un solo vocal). La experiencia nos ha hecho dividir algunas de
estas funciones, algunas han pasado al Vocal libre, otras a la presidencia y otras a los miembros de la Junta.
Sé que Pere sigue haciendo lo posible para crear un comité de prensa, pero por el momento es un grupo muy
reducido el que da soporte a la actividad de la vocalia.

Con Maite, Isabel y Montse actualizamos el fichero de socios y simpatizantes en el 98. Mas 0 menos lo
he ido manteniendo actualizado — con los datos que me han ido mandando, y ha servido de base para los
envios de los symposiums. Para el symposium de San Sebastian, Ernesto amplié esta base de datos a unas
2500 direcciones. Estan en dos formatos diferentes y disponibles para los préximos organizadores de
symposiums. Esta es una tarea interminable, desde que formamos “tandem” con Amparo como secretaria,
cada aflo hemos actualizado el fichero de socios, pero sin saber porque siempre nos devuelven alguna carta.
¢Seréa que los socios no nos comunican los cambios de direccion? nos preguntamos, especialmente cuando
llega una queja de alguien que no recibié el boletin. Perdonarme la ironia, os pido una vez mas que nos
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comuniquéis los cambios de direccion, teléfono, cuenta de e-mail o cuenta bancaria. Esta tarea desagradecida
de tener ficheros, es muy valiosa, ya que permite que estemos en contacto unos con otros, una vez mas es una
cuestion de comunicacion.

De las estructuras, 6rganos de decision y grupos en la SEPTG

He nombrado alguna de las composiciones de las Juntas en las que he participado pero no quiero olvidar
a ninguna de las personas de los grupos-junta con quien he compartido trabajos, experiencias, crecimiento,
decisiones y muchas cosas mas a las que es dificil poner nombre.

Antes de ser nombrada presidenta, siendo vocal de prensa fueron presidentes Hanne Campos® e
Ignacio Rodriguez de Rivera®. Sin duda tenfan estilos bien diferentes de enfocar la tarea. Hanne creo que es
un ejemplo para todos nosotros de generosidad y dedicacion, nadie como ella ha puesto tanto tiempo y espacio
mental a disposicion de la SEPTG. Siendo Hanne presidenta, se impulsaron muchos grupos de trabajo, de
esas tareas pendientes que nadie acababa de encarar, por ejemplo: La realizacion del reglamento de régimen
interno (que realizo la vicepresidenta, Remedios y terming, también con ese cargo, Maite Pi), la historia de los
primeros 25 afios de la SEPTG (Hanne fue la impulsora y coordinadora del Boletin extraordinario), la definicién
de funciones de los vocales, y un largo etc. Aguanto, con dolor por supuesto, los ataques personales —porque
aunqgue se ataque al rol que ocupas, siempre son personales- que se produjeron en las asambleas. Voy viendo
ademas que los atagues son tanto mas virulentos cuanto mas se trabaja y, me atreveria a decir, cuanto mejor
salen las cosas. Tal vez, la SEPTG no esta exenta del pecado (algunos dicen que es el nacional) de la envidia;
al finy al cabo, somos reflejo de la sociedad que habitamos. Hanne cuidaba de cada unos de los proyectos que
realizabamos los miembros de la junta, y siempre estaba disponible. Supongo que algunos podrian pensar que
se excedia, en todo caso yo siempre he preferido los pecados por exceso a los pecados por omision. Te
agradezco profundamente que tirases de nosotros y que sembrases —a fuerza de sugerencias y de esfuerzo-
un hacer grupal, cooperativo, y consensuado.

Con Ignacio aprendi otra manera de hacer, en su periodo como presidente se acabaron practicamente
todos los proyectos iniciados en el periodo anterior, afiadié operatividad a las Juntas y a la Asamblea y, se
abrié un espacio que me parece muy valioso, el Grupo SEPTG (Symposium de Sitges’'98). Y, por fin, pudo
realizar un en-cargo completo, ya que a peticién de la Junta sélo estuvo un afio como Vocal de zona Centro y
un afilo como Vocal de Formacion, su queja bien razonable, es que no podia terminar las tareas que iniciaba.
Gracias Ignacio por haber sido tan flexible y por tu labor en la Junta.

A lgnacio y a Remedios los empecé a conocer en las reuniones de la comisién de formacién, ha llovido
desde entonces, atesoro con carifio muchas conversaciones interesantes, las reuniones en su casa o0 en su
consulta... espero ese libro interdisciplinar que escribia Ignacio. Espero volver a veros pronto, por esta vuestra
casa. El proximo symposium es en Galicia, una tierra que amais, trabajaremos con los tiempos y los espacios,
asi que vuestra aportacion sera indispensable.

Llegué pues a la presidencia con dos modelos: con uno aprendi el esfuerzo continuado, la labor de
siembra, y una forma de ejercer el poder bastante femenina —después reflexionaré mas sobre el tema; con otro,
aprendi flexibilidad y organizacién y, por supuesto, una visién mas masculina del ejercicio del poder.

La vicepresidencia pas6 por Remedios, Maite, Carmen y, actualmente, es vicepresidente Jaime Llansé.
Remedios y Maite, consiguieron algo que parecia imposible, elaborar el “dichoso” reglamento de régimen
interno, que se aprobd en la asamblea de Sevilla’99 y los cambios en los estatutos en la Asamblea de
Segovia’'00.

Carmen fue mi extension y compariera de viaje, durante los dos afios que estuvo en la vicepresidencia,
gracias a ella llegué donde sola no podia llegar, especialmente, en las relaciones con otras asociaciones o en
mantener al dia los contactos con los socios. A Jaime, lo entiendo ahora, le he dado un encargo imposible de
realizar —relacionado con las zonas y, mas concretamente, con la zona centro. Procuraremos en la proxima
junta definir un encargo posible para el préximo afio.

Queria hablaros de mi compafiera de viaje y amiga muy querida, Carmen Tresaco, por supuesto. Creo
que hay tres adjetivos que definen a Carmen: generosa, sensible y leal. Eso y mas ha puesto en las dos tareas
gue le encarg6 la SEPTG. Primero como vocal de la zona Este —como grupo conseguimos revitalizar la zona y

& Ver comunicacion 12 y 13 “desde la presidencia”; 1997.
® Ver elaboraciones de Ignacio en los Boletines 14 y 15, época IV. SEPTG, Sociedad Viva.
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hacer emerger los conflictos entre el norte y el sur (de la zona este), organizamos el Symposium de Sitges —
también como grupo, empezamos a editar la hoja informativa de la zona (con un logo particular)... Después
como vicepresidenta, siempre me decia que le dejaba poco trabajo para hacer, sin duda es generosa. Entiende
Carmen que eras mi soporte muy a menudo y que sin ti, yo no habria podido hacer muchas de las cosas que
hacia o que haciamos juntas. Gracias.

Debo decir que la vicepresidencia siempre es un encargo poco definido, depende demasiado de las
tareas que se pone el presidente y de las que emergen de la Junta. La ambigledad es incomoda y, a menudo,
puede ser frustrante. Asi me lo transmitia Jaime hace un par de dias, comprendo su razén y su malestar, pero
no se me ocurre como podriamos facilitar las tareas de la vicepresidencia, salvo que se definieran en la Junta y
en la Asamblea, previamente al nombramiento. Y, eso es jmucho “anticipar’ en la SEPTG!

La tesoreria pas6d por Maite, Javier Bolivar (repiti6 en el cargo) y, la actual tesorera es Chona
(Consuelo Carballal). Maite sane0 la tesoreria de los socios “virtuales” (por falta de pago) y actualizé las
bases de datos de los socios (cuentas bancarias, etc.). Cémo ya os he comentado este trabajo no acaba nunca
y, por tanto, Javier y Chona tuvieron que continuar con esta paciente labor. Ha habido discusiones y pequefios
cambios respecto de nuestra economia, incluso dedicamos una junta a hablar de los dineros de la SEPTG,
pero realmente la transparencia esta en los informes anuales. Entramos dinero basicamente a través de las
cuotas, excepcionalmente algin symposium da ingresos (Sevilla, San Sebastian, Mallorca) pero lo mas
frecuente es que no se ingrese nada en ese concepto o que debamos asumir perdidas. Algunas actividades de
la zona Este también produjeron ingresos atipicos pero apenas nombrables. Los grandes gastos son el Boletin
y las actividades de la junta (incluyo en este apartado: dietas, correo, material fungible, fotocopias,
mantenimiento de la web-side, etc.). Cuando disponemos de algun superavit (lo cual es poco frecuente) se
destina a alguna tarea especifica —por ejemplo, se pasaron todas las actas a soporte informatico. No hemos
conseguido aln, espero que Chona lo consiga este afio, presentar a la vez en la asamblea el estado de
cuentas (balance) y la prevision para el afio proximo (presupuesto).

Gracias “tesoreros/as” por realizar esa labor tan ingrata (pensar lo que es reclamar una cuota o pelearse
con los bancos) pero necesaria para el funcionamiento de la sociedad.

Chonay Chelo, son las dos gallegas mas divertidas y mas serias que conozco. Divertidas en los ratos de
las comidas o las cenas, te hacen reir hasta las lagrimas. Pero muy serias con su trabajo. Me impresioné un
trabajo de psicodrama que trajeron a Sitges, con figuras de ceramica de mujeres y trabajando con un grupo de
mujeres. Basta leerlas en el Boletin para ver lo bien elaborados que estan sus trabajos, yo no me pierdo sus
talleres y estoy deseando ir a Galicia el proximo afio —seguro que habra magia (que medio meigas también
son). Sois un encanto que mas puedo decir, salvo que ya formais parte de esa red de mujeres (ahora los
hombres se mosquearan) que siento tan cercana y tan parte de mi.

Hablando de labores ingratas y laboriosas pasemos a la secretaria y vicesecretaria de la SEPTG. Han
participado como secretarias en estas Ultimas Juntas: Isabel Admetlla, Montse Fornés y Amparo Llopis.
Como vices: Jaime Llansé, Chelo Carballal y Camino Urrutia. Creo que decir gracias se queda corto, las
horas de escucha y transcripcién de actas son interminables, los esfuerzos por entendernos cuando hablamos
a la vez o cuando susurramos, los ruidos de fondo... y hay méas: mantener los directorios al dia, mandar
documentacion, preparar certificados, organizar las juntas, organizar el material de la Secretaria, etc.
Felicidades por vuestro trabajo y, aunque se quede corto, muchas gracias. Si al hablar del Boletin decia que es
nuestra historia escrita, las actas son nuestra memoria —por supuesto, también nuestra historia. Siento tristeza,
al pensar cuantos de nuestros socios no leen, por tanto, no aprecian nuestra labor (y luego las cosas se repiten
una y otra vez, como si nunca hubiesen sucedido) y, sobre todo, no dan valor al trabajo de las personas que
pacientemente escribieron las actas para que supiesen “donde estamos” en cada momento.

Mi agradecimiento a todos, pero debo una mencién especial, como Presidenta, a Amparo Llopis. Si
antes valoré la labor de soporte de Carmen, ahora debo valorar la de Amparo. Hemos ido juntas durante cuatro
afios, hemos pasado momentos de euforia y momentos de desanimo. Ha sido una constante, tenaz en su
aparente fragilidad, un ejemplo en muchos sentidos, un apoyo siempre. Cuantas conversaciones preparando
juntas, valorandolas después y, que analista tan brillante eres Amparo, cuanto me has ayudado a entender,
justo ahi donde yo no veia claro. Para mi ha sido un honor y un placer trabajar contigo, muchas gracias. Es
imposible no querer a Amparo, puedo decir que mi carifio ha ido creciendo, mas aln después del alivio que
supuso para mi su experiencia personal — ambas hemos pasado por la misma operacion. Tu sabias
perfectamente como me sentiria, antes y después de la operacién, al transmitirme tu experiencia, las
emociones —aunque estaban- no me sorprendieron y pude manejarlas mejor. Ambas sabemos de perder y de
vacio, pero seguimos. Gracias por acompafiarme.
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Saltaré los comentarios sobre los Vocales de Formacion (Ignacio Rodriguez de Rivera, Pepe Garcia
Ibafiez, Montse Fornés y Berta Stieffel) y sobre los vocales de Prensa (Juan Campos y Pere Mir), no
porque no valore sus aportaciones que han sido muchas, sino porque ya he tratado ambos aspectos en
extension. Tampoco me referiré a la Vocalia Libre, conoci a la dltima vocal que fue Concha de Diego, hasta
que se suprimié la vocalia por falta de contenido; reactivandose tal como os he comentado con la funcién del
espacio virtual (www.septg.org) con Pachi en el cargo.

Quedan los vocales de zona. Pasaron por la zona Este'®: Carmen Tresaco, Raquel Valero, Mercedes
Hidalgo y, actualmente, Beatriz Miralles. Segln las estadisticas que Pachi ha incluido en la web, somos la
zona con mas socios (36%) la mayoria residentes en Barcelona o en Valencia. Juntarnos no siempre es facil
pero de vez en cuando, la labor de nuestros vocales es tan persistente que se consigue reunir el eje este (norte
y sur). Paralelamente, los socios de Valencia se retnen en tertulias (creo que las inici6 Roberto Mauri) y en
Barcelona, no con tanta frecuencia también nos reunimos de vez en cuando — incluyendo a Maite que se
desplaza desde Gerona. La zona ha organizado dos symposiums (estando yo en la Junta) el de Sitges y el de
Mallorca (que asumimos al no poder hacerse cargo Salvador Alemany del de Canarias).

Por la zona Sur han pasado Angeles Sarachaga, Ana Guil (que repitié en la vocalia) y Javier Diez. En
la zona reside el 14% de nuestros socios. En el sur no se ha generado nunca un espacio entre-symposiums
con reuniones periddicas, por mas que los vocales han intentado organizar estas reuniones. La experiencia
mas directa la conozco a través de Ana que organizo (y consiguié movilizar a un buen nimero de socios de la
zona) el symposium de Sevilla’99. Actualmente, Berta y Javier estdn organizando el symposium de
Carmona’03.

En el norte los vocales han sido: Goyo Armafianzas, Victor Ortega™ (que repiti6 en la vocalia) y
Ernesto Glez. de Mendivil. En la zona viven el 22% de los socios. Durante el periodo de Victor se hicieron
reuniones periddicas en Vitoria. En el periodo de Ernesto, las reuniones se han hecho itinerantes y, van
cambiando los lugares donde se realizan. Como zona, organizaron el symposium de San Sebastian en el 2001.

Los vocales de la zona centro han sido: Ignacio Rodriguez de Rivera (1 afio), Remedios Gutiérrez (1
afio), Jaime Llansé (1 afo), Juan Carlos Olea y Javier Bolivar -que dimitié en la ultima reunién de Junta
celebrada en Madrid en febrero de este afio. El 21 % de socios de la SEPTG son de la zona centro. La zona
centro ha sido muy activa pero en estos Ultimos afios hemos detectado una bajada de participacion de los
socios tanto en las actividades que se han intentado promover como en la asistencia de socios de la zona a los
symposiums. A pesar de todo, un pequefio grupo realizé proyectos muy interesantes (ver resumen en el Boletin
n°17, época V). Por primera vez, un grupo de la SEPTG obtuvo una subvencién para realizar un proyecto de
investigacién. El contrato se firmé con la Oficina del Defensor del Menor de la CAM para realizar un estudio
sobre “la transmision de las normas de convivencia en los ambientes formativos” el coordinador del estudio fue
Juan Carlos Olea y participaron Jaime Llansé e Ignacio Rodriguez de Rivera. Como Zona Centro
asumieron la coordinaciéon del symposium de Segovia’'00.

Aunque en estos dos Ultimos afios hemos intentado promocionar actividades desde la Junta para
convocar a los socios, nuestros intentos no han sido muy exitosos. A la reuniéon convocada en Madrid el afio
pasado, actuando como coordinador Joan Palet, s6lo asistieron: Jaime, Javier, Ignacio y Carmen Bernia
(gracias por venir Carmen) —espero no haberme dejado a nadie pues no grabamos la sesion. Este afio
promovimos un taller con Hernan Kesselman, la presencia de socios fue mas o menos la misma, aunque
asistieron bastantes personas. La verdad es que la zona centro ha ocupado muchas de las reflexiones de la
Junta en estos ultimos dos afios, sentimos con dolor las ausencias y nos preguntamos el porqué. Javier nos
decia que los socios con los que habia hablado tenian en este momento mucho trabajo y otras prioridades.
Joan Palet nos decia tras la reuniéon que coordiné que: “unas veces se priorizan unas cosas Yy otras veces
otras. Que es posible que sea un tiempo en el que no se priorice la SEPTG, porque durante mucho tiempo se
haya trabajado mucho en ella”. Ojala tengas razén y pronto llegue ese otro tiempo. La Junta barajé muchas
hipotesis (ver actas reunién de junta del 23-2-2002) y, finalmente, decidimos no pensar mas en el tema, ya que
el diadlogo con los ausentes es imposible, se convierten en fantasmas y, francamente, os preferimos de carne y
hueso.

19 En los Boletines se da cuenta de las reuniones y talleres, asi como, de los temas tratados. A menudo, se ha trabajado en
la teméatica del préximo symposium, llevando trabajos de zona como aportaciones a la ponencia.

Victor también informaba regularmente en el Boletin sobre el trabajo realizado y las convocatorias de las reuniones.
También han llevado como grupo sus elaboraciones a los Symposiums (ver por ejemplo, el trabajo presentado en
Segovia'00)
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Estos afios de “compartir” han creado especiales lazos de afecto con todas las personas que han estado
en la Junta, como es natural con algunos la empatia es inmediata y con otros no. Un ejemplo de que las
relaciones no siempre son faciles y que entenderse no siempre es “la primera opcién” puedo darlo de lo que
nos costo entendernos a Mercedes Hidalgo y a mi. S6lo en el Symposium de Mallorca descubrimos que era lo
que hacia tan dificil comprendernos. Sin duda tenia que ver con mi impaciencia. Fue una lucha de ritmos, yo
soy mas bien rapida en pensar, decidir y hacer y Mercedes prefiere dejar reposar las cosas. Yo prefiero el e-
mail (asi no tengo que pensar a que hora y donde localizar al otro), Mercedes prefiere el contacto personal ...
En fin, entender que es lo que nos distanciaba, jugar a las brujas, poner cuerpo a la palabra y palabra al
cuerpo, fue un encuentro inolvidable. Acabd en una abrazo, no recuerdo si echamos unas lagrimas (en
Mallorca lloré mucho) pero por fin nos entendimos.

Con Ernesto y con Ana, por poner dos ejemplos de entenderse rapidamente, la corriente de empatia fue
inmediata. Ana es una trabajadora incansable, genera mil ideas por segundo, ademas es una persona sensible,
divertida y encantadora. Compartimos el ser profesoras en la Universidad y eso nos da una visién del trabajo
grupal muy amplia, en absoluto limitada al grupo terapéutico. Sevilla es Ana y, Sevilla es muy importante para
mi. Mi abuelo paterno era de Sevilla, nunca olvido mi parte andaluza —por mas catalana que me sienta. No sé
si surge en mi yo mas bromista y jaranero, 0 en mi yo creativo, capaz de improvisar cuando algo falla o se ha
pasado por alto. Pero ahi esta. En cierta medida Ana posibilitd el encuentro con esas raices que tanto valoro.
Gracias Ana. Con Ernesto sucedié algo parecido, aunque por motivos diferentes. Creo que con él comparto
mas la parte resolutiva, de hacer lo que hay que hacer, de tomar decisiones, de ser consecuente, y, por otro
lado, de escucha y analisis. También nos echamos unas risas, unos cantos o unos bailes —luego la gente
piensa que los del norte somos unos “desaborios”. Pero el sentimiento que prevalece es el de confianza, de
amistad consolidada a través del tiempo y del compartir buenos y malos momentos. Gracias Ernesto.

No puedo dejar de hablar de Victor Ortega y, por supuesto de Paqui Vargas. También los siento mis
amigos aunque ultimamente no hablemos demasiado. No os sorprendais este Ultimo afio apenas he hablado
con nadie, necesitaba un cierto distanciamiento para valorar y devolver a la SEPTG mi experiencia. Recuerdo
que nuestro encuentro fue en Mérida, vosotros erais los organizadores del symposium y siempre acababamos
charlando hasta las tantas de la madrugada en la discoteca del hotel. Victor y Paqui, son también un ejemplo
de generosidad (cuanta gente generosa hay en la SEPTG, que suerte tenemos); su casa de Urbina siempre ha
estado abierta para nosotros. Con mi familia pasamos alli unos dias inolvidables y tuvimos la primicia de que
Alejandra estaba en camino. También hemos compartido muchos de los eventos personales que ocurrian a las
dos familias, buenos y malos momentos, la sensacién de que podiamos compartir. En la Junta y en la
Asamblea, él mismo ha reflexionado mucho sobre ello y lo ha enviado a nuestros Boletines, Victor ha jugado
siempre un papel muy particular. A menudo molesto, porque actuaba como portavoz del malestar, de la
diferencia, de la oposicién a quién en aquel momento ostentaba el poder —oficial o extraoficialmente. Su modo
de decir y devolver al grupo ha sido a menudo hiriente, lo cual ha provocado mucho dolor, creo que,
especialmente, a él mismo. Pero por mas que nos resulte desagradable, alguien tiene que jugar ese rol,
despertar la consciencia de que “algo va mal o es molesto”. Publicamente quiero decir que aunque me haya
sentido herida y cuestionada, por tus palabras y tus acciones, no las he lanzado al viento. He escuchado y he
intentado aprender de lo que decias. He separado tu rol en el grupo de tu persona, y el Victor-persona que
conozco, generoso, interesante y encantador permanece intacto. Sé que mi rol como presidenta es un
obstaculo importante, espero que ahora que dejo la junta podamos reencontrarnos.

Cada una de las personas que ha estado en la Junta ha aportado algo valioso y peculiar al trabajo que
realizabamos como grupo — disculpad que no hable en particular de cada uno de ellos/ellas. Mi intencién como
presidenta ha sido que la Junta funcione como grupo de trabajo, digo grupo y no equipo, con todas las
connotaciones que implica. Hemos intentado que una parte de la Junta sea operativa (siguiendo un poco el
estilo que marco Ignacio). En la parte operativa nos ocupamos de: Informar de nuestras actividades, plantear
temas a tratar a fondo, tomar decisiones. Dedicamos otra parte de la junta a tratar con detenimiento alguno de
los temas que nos preocupan a peticion de alguno de los miembros del grupo (economia, formacion,
funcionamiento de las zonas, han sido alguno de los que hemos tratado Gltimamente) e, incorporamos, un
espacio de grupo (grupo-junta) de libre discusién para reflexionar sobre el propio grupo. A veces, es inevitable,
se cruzan los espacios; la reunién de junta celebrada en Barcelona el 19 de octubre del 2002, fue
especialmente cadtica —como en los mejores tiempos de la SEPTG. Siempre le queda a la presidencia la
opcién de llamar al orden, es una posibilidad que me planteé y no ejerci; en parte, por qué cada vez me gusta
menos eso de “llamar al orden”, en cierto modo como grupo de pares hemos de saber autoregularnos sin la
presion de un conductor y, en parte, porque queria observar la dinamica de la nueva composicion de la junta.
Pero, en estos Ultimos afios esa junta ha sido la excepcién, respecto de la delimitacion de espacios, y mi
sensacion es la de un buen trabajo conjunto. Se han ido marcando objetivos tanto comunes como propios de
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cada unos de los cargos de la junta y se ha avanzado hacia la consecucion de los objetivos consensuados.
Indudablemente, ha habido conflictos y discrepancias, pero siempre se han ido resolviendo, primero intentando
definir el conflicto, luego negociando con las partes en un intento de llegar a una resolucién consensuada vy,
finalmente, en los casos que no ha sido posible tomando una decisiéon con una mayoria amplia de votos. Creo
que en estos casos ha estado presente en la Junta la idea de que somos representantes —escogidos en la
Asamblea- de los socios de la SEPTG, y que las decisiones no deben responder tanto a los intereses o a las
opiniones personales como a los intereses de la mayoria de los socios.

Tampoco hemos tenido problemas entre la Junta y los organizadores del symposium. Mi experiencia
como presidenta ha sido distinta con cada organizacién, pero siempre fluida y provechosa. He intentado actuar
como soporte de la organizacién, participando en la medida que los organizadores lo demandaban. En Segovia
senti que mi funcion fue sobre todo de contencion de la propia organizacion. En San Sebastian el intercambio
fue muy constante —dado el lugar, las fechas y el tema- un estar “al dia” y transmitir confianza y apoyo a los
organizadores. En Palma de Mallorca fui una de las organizadoras —duplicar las funciones hace dificil separar
gue hace uno en funcién de cada cargo- y, la propia organizacion del symposium se comié buena parte de mi
tiempo, hasta el punto que gran parte de mi labor en la SEPTG del afio pasado se centr6 en el symposium.

Con la organizacién del symposium de Carmona, las cosas no han sido nada faciles. Quizas nos
embarcamos con muchos cambios a la vez, quizas no lo discutimos suficiente, quizas no estaban claros ni los
limites, ni las competencias de cada uno, ni los lugares pertinentes para la discusion, ademas ha habido un
montén de condicionantes externos —fechas, oposiciones, cambios de sede forzados, etc. el resultado durante
la preparacién del symposium, ha sido un constante cuestionarnos unos a otros, sin duda doloroso para todos.
Expuestos publicamente en el foro del symposium —un foro que adn no sabiamos como manejar- y, con la
sensacion de haber recibido “més palos de los que nos tocaban”. No tengo la sensacion de que los temas
sobre los que hemos discutido estén zanjados, puede que estén cerrados entre las personas en conflicto, pero
si la lectura es que actuamos como emergentes de un malestar grupal, podriamos apuntar la hipétesis de que
siguen latentes, para reaparecer en cualquier momento —aunque los interlocutores sean otros-.
Consecuentemente, voy a aportar algunas de mis hipotesis, considerarlas tentativas y provisorias, de los
nacleos de conflicto que han aparecido o que he percibido. Podriamos titularlo:

El fantasma de los conflictos que han surgido en la Historia de la SEPTG
1) Los symposiums de la SEPTG.

Respecto de la relacidon entre organizadores del symposium y entre organizadores y Junta Directiva
tenemos dos versiones que se han repetido a menudo, ondean como una amenaza pronta a aparecer, a
la que ninguno somos inmunes. Durante unos afos fue clasica la pelea entre los organizadores de la
ponencia y aquellos que se ocupaban del symposium, quizas porqué no era un grupo con posibilidad de
un trabajo conjunto —aunque con funciones separadas; quizas porqué la Junta directiva no mediaba entre
ambos equipos, hay muchos quizas... Creo que esos conflictos se minimizaron cuando las zonas o
grupos de una misma zona empezaron a hacerse cargo de los symposiums, siendo ya el encargo grupal
y no personalizado. Recordemos que antes alguien proponia un tema —y si la asamblea lo aceptaba, se
ocupaba de la ponencia y, otra persona/s proponian un lugar y se ocupaban de organizar el symposium.
Un fantasma que reaparece en este sentido, también en relacién con la Junta, es el de los “symposiums
personalistas”, nos parece oir una voz que dice: “yo lo organizo a mi manera, no tengo que dar
explicaciones a nadie, y si no os gusta lo organizais vosotros”. Lo lamento, pero a mi este fantasma me
asusta, me remueve las tripas... no veo oportunidad de intercambio, ... ni de grupo. Por mas, que luego
salga un symposium excepcional. En cierto modo todos son excepcionales de un modo u otro, ya que a
pesar de los conflictos, cuando llegamos al symposium aunamos un objetivo: que salga lo mejor posible y
damos sostén al espacio que han propiciado los organizadores. No se trata de coartar las ideas de los
organizadores, la junta no es “un fiscal” sino un garante del espacio del symposium.

Como decia, hacia bastantes afios que este conflicto entre la Junta y los organizadores no se
producia. Aunque hubiese algunos puntos de desacuerdo —por ejemplo, respecto de los invitados, se
discutian en la Junta y, finalmente, se resolvian y acordaban. Histéricamente las fuentes desacuerdo
entre Junta y organizadores se ha producido por dos motivos: no se querian dar las cuentas del
symposium —por los dineros- o se planteaba la disyuntiva personalista de la organizaciéon -por los
narcisismos. Sin duda también esta de fondo un conflicto de poder. ¢ Por qué la Junta tiene la obligacién
de “saber” como se va a montar el symposium y después reclamar el balance del mismo? He dicho
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“obligacién”, compromiso, y no “derecho”. Muy simple, la Junta representa a toda la Sociedad, el
symposium —como el Boletin- son actividades de la Sociedad y la Junta debe garantizar que se organicen
en beneficio de sus socios. Ni el dinero de la organizacién del symposium es de los organizadores, ni el
symposium debe organizarse en funcion de los intereses particulares de los organizadores.
Normalmente, esta es mi experiencia, la Junta apoya las iniciativas de los organizadores, ofrece algunas
sugerencias —unas veces conducen a un cambio y otras no.

Otra fuente de conflicto puede surgir entre los espacios de la SEPTG, simultaneos a la celebracion
del symposium, y los espacios disefiados para el encuentro. La reunion de junta, la asamblea e, incluso,
el grupo SEPTG son convocados por la junta directiva. Evidentemente, se llega a un acuerdo con los
organizadores respecto de los horarios y dias utilizados para realizar estas actividades. Algunas veces,
se han disefiado actividades en paralelo para los no socios; otras, se ha optado por dejar esos espacios
para que los asistentes al symposium puedan pasear o descansatr.

No se ha llegado arbitrariamente al consenso de situar la asamblea en viernes o sabado a Ultima
hora de la tarde, es mas bien un intento de facilitar la asistencia del mayor nimero de socios,
incorporando tanto a aquellos que no pueden asistir el jueves (por problemas laborales) o el domingo (en
funcion de la distancia entre la sede del symposium y su lugar de procedencia). Tampoco fue arbitrario en
su momento, introducir un grupo de libre discusion —el grupo SEPTG, no sélo por que la falta de un grupo
donde discutir “como nos sentimos” hacia interminables y poco operativas las asambleas; también,
porque a menudo los grupos del symposium se inundaban con conflictos de la SEPTG, lo cual
provocaba numerosas quejas entre los asistentes no socios que reclamaban un espacio propio del
symposium.

2) La cuestion de los limites y/o las fronteras. Discutir de lo publico y lo privado, de lo nombrable y lo
innombrable de la SEPTG.

En el marco del symposium virtual aparecieron acusaciones mas o menos veladas de ocultacién y
engafo, aparecen justamente desde los coordinadores del symposium virtual que ocupan una delicada
posicién de poder dentro del grupo. Estas intervenciones me preocuparon enormemente, ya que son
miembros de la junta directiva y senti la escision del grupo. Al igual que decia Hanne en un mensaje al
foro del symposium, mi punto flaco es el “nosotros”. Hanne lo expresaba asi: “El suefio es el "nosotros".
Es mi punto flaco. Mientras estamos, real o virtualmente, podremos dialogar, discutir, acordar, discrepar,
casi todo. Mientras leia, me invadian olas de una mezcla de carifio-tristeza jcon tantos afios de lucha que
llevamos en aras de una convivencia mejor! También se me escapaba alguna risa, porque también
somos cémicos, no me digais :-)))". Es un nosotros con muchos rostros que conforman una red, un
nosotros constante —aungue varien las personas que conforman el nosotros, que sostiene el espacio de
la SEPTG.

Empecé a pensar, que no se sentian parte de un mismo grupo, de un grupo que trabaja con
objetivos comunes. Inevitablemente, surge un proceso de diferenciacion y de alineacién, un nosotros
frente a un ellos. Me pregunto si existe un conflicto de intereses entre los objetivos individuales y aquellos
que son consensuados. En tanto que emergentes, empiezo a preguntarme que partes de la SEPTG han
guedado aisladas, escindidas, sin comunicacion y, desde cuando, ya que son contenidos que no han
aparecido ni en las reuniones ni en los grupos de la junta directiva. También me pregunto por qué el
malestar y la desconfianza aparecen en un espacio publico que ni siquiera es un foro privado para los
socios de la SEPTG.

Aparece el fantasma de las “propuestas no acordadas y los acuerdos no propuestos”. En cierta
medida, del intercambio comunicativo entre varios miembros del foro, surgen varias ideas: a) que las
actas no reflejan los contenidos de las juntas y asambleas; b) que hay conversaciones que no se
transcriben, bajo el pretexto de “proteccién” o cuidado; ¢) que se han instituido acuerdos que no han sido
acordados y aprobados; d) que se han tomado acuerdos sin estar claro de donde o de quien surgia la
propuesta ...

Yo no puedo hablar de los procesos que ocurrieron en juntas o asambleas anteriores a mi
incorporacion como miembro de la Junta. S6lo puedo contar la historia que he vivido y parte de esta
historia incluye un cambio de actas literales y extensisimas —que no leia practicamente nadie, a actas
algo mas concisas. Intento explicar esta historia, junto con la de los limites entre un espacio y otro, del
siguiente modo: a) en primer lugar, considero importante aclarar las cuestiones de los limites entre lo
privado y lo publico de la SEPTG; también entre los espacios informativos y de toma de decisiones vy, los
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espacios de libre expresion —considero que de estos Ultimos no corresponde a la Junta directiva dar
cuenta (levantar acta) b) en segundo lugar, sin duda existe algin problema de comunicacién si no
logramos transmitir el saber acumulado en muchos afios de juntas y asambleas, elaboracion de
reglamentos y un largo etc. Insisto en que una parte del problema sigue siendo que no todos los socios
leen las actas y, también, que lo que ocurre en “nuestra ausencia” parece no haber ocurrido o no haber
sido significativo. Por supuesto, hay un sesgo mas el ‘“interpretativo” —de hay el problema de
comunicacioén- que tiene que ver con que es lo que entendemos cada uno de lo que se dice o se hace, es
decir, nuestra propia construccién mental sobre que es o que deberia ser la SEPTG.

Intentando explicar algo sobre los limites, insisto desde mi propia historia en la SEPTG:

1.- Las Juntas son abiertas. Eso implica que a ella pueden asistir los socios si lo desean. Con voz pero
sin voto. Los socios reciben las actas de las juntas una vez aprobadas por estas.

2.- A las asambleas son convocados todos los socios de la SEPTG. Dado que se realizan durante el
symposium a veces son invitados algunos de los participantes del mismo, casi siempre futuros socios.
Los invitados no tienen ni voz, ni voto.

3.- Respecto a la informacién que se recoge en las actas:

a) Tras un periodo de actas literales — en el que las secretarias y vicesecretarias (encargados de la
transcripcion)- invertian todo su tiempo y su paciencia en esta desagradable labor, provocando
ademas, conflictos —innecesarios- lo recalco innecesarios por un mira donde va esa coma, se
discutié6 a fondo que debian contener las actas (el mérito de la renovacién se lo debemos en
buena parte a Montse que hizo las actas en dos versiones resumida y completa hasta que
llegamos a un acuerdo) y llegamos a la conclusién de que debian sefialar: La informacién dada,
los temas o contenidos abordados y las conclusiones y acuerdos (a pesar de eso las actas tienen
entre 5y 10 paginas);

b) También acordamos que las reuniones de Junta fueran operativas —especialmente en la parte de
informes y aclaraciones- para que quedara tiempo para: 1. abordar un tema en mas profundidad,;
2 innovacion mas reciente, para hacer un grupo junta —no-grabado en este caso- para trabajar
como grupo.

¢) Pienso que cualquier persona es libre de manifestar que lo que va a decir (sea en la Junta o en la
Asamblea) desea que no conste en acta. Precisamente, y debido a los comentarios
personalizados y descontextualizados, empez6 una dinamica de juntas en donde el que no conste
en acta se repetia muy frecuentemente. Precisamente por eso decidimos darnos un espacio de
libre expresion en y con el grupo para trabajar con “lo que no se quiere hacer publico”. Estamos
en ello pero es un proceso.

Cuando hablo en plural, hablé de temas debatidos en Junta, consensuados y en muchos casos
presentados en Asamblea y aprobados. Son acuerdos vigentes hasta que la Junta y/o la Asamblea
decidan lo contrario. Cierto que la regularidad en la asistencia a la junta y a las asambleas, puede hacer
que me sienta mas vinculada que otros miembros de la SEPTG a los acuerdos tomados, ya que he
participado en la toma de decisiones. Pero no es mi “idea de funcionar bien” en contraposicion a la de
“otros” socios, sino la que se ha decido en determinado momento por los representantes elegidos o por
la propia asamblea. Eso es el funcionamiento democréatico. Cuando se ocupa un cargo, a menudo se
toman decisiones que van en contra de la “propia voluntad, deseo o forma de hacer” por que se
considera por encima del deseo propio, lo que puede favorecer mas a la Sociedad.

Por mi parte, y para concluir el tema considero que los temas de la SEPTG deben abordarse en los
espacios de la SEPTG. Tal vez, seria conveniente que abriésemos una lista de discusion para los
socios de la sociedad que quieran debatir estos temas ya que se constata un problema de
comunicacion. Parece que se ha establecido un canal que es en muchos casos unidireccional, o por lo
menos se siente como unidireccional; tanto desde los emisores que no reciben feed-back, como de los
receptores que no se sienten participes de la informacién recibida. La comunicacion escrita entre
encuentros, sea a través de las actas, sea a través de los ecos que se publican en el Boletin, tal vez es
insuficiente para comunicar “el pulso” y los cambios de la sociedad. Indudablemente, se crea una
distancia entre quienes participan en los encuentros vivenciales —como el symposium o las reuniones
de Junta, de forma continuada y aquellos socios que asisten de forma mas irregular. Indudablemente, la
experiencia vivida es dificil de transmitir, sino imposible. Tampoco la lista de discusidon seria una
panacea, aunque propicie un espacio de intercambio continuado, ya que inevitablemente se crearian
dos grupos: los que tienen e-mail y los que no pueden acceder a esta forma de comunicacion.
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3) El podery el miedo al conflicto.

La historia de la SEPTG es larga, ya hemos pasado por tiempos de caudillos y grandes peleas —yo
lo pille casi al final, pero aln lo recuerdo, no creo que sea este nuestro momento. Tal vez coincidié con
un momento de expansion de la Psicologia en Espafia, especialmente de las terapias y técnicas de
grupo, momento en el cual habia pocas personas con amplia formacion y con capacidad para ser
formadores. Entiendo que muchas de esas personas eran socios activos de la SEPTG. Dado que
somos un espacio en el que conviven trabajadores grupales de muchas tendencias, también habia
muchos lideres que, finalmente, montaron sus propias asociaciones y escuelas de formacién. Ya
apuntaba esta idea en un comunicado anterior, siempre manteniendo la esperanza: "Precisamente por
ser unos “mil leches” muchos de nuestros socios mas veteranos montaron sus propios espacios de
formacién y también asociaciones de grupo vinculadas a una determinada teoria; tal vez, en algin
momento podremos reunirnos y reflexionar sobre la complementariedad de estos espacios.”

Es mas facil que una cabeza (un lider carismatico) lidere, a qué lo haga un grupo o a que la tarea
se convierta en el lider. Decia Hanne en uno de sus mensajes hablando del liderazgo: “Escojo uno que
siempre me parece importante: el de liderato. Entiendo que a algunos no les interesa o prefieren dejarlo
en la trastienda, por ser demasiado complicado. Sin embargo, para mi es una cuestion clave si
queremos dar el paso del grupo familiar --donde manda el mas viejo o el que gana el pan-- al grupo de
pares --en el que somos iguales en cuanto seres de la misma especie, por muy desiguales que nos
hagan las circunstancias. Siento que en la SEPTG nos esforzamos y gozamos de las condiciones
necesarias para hacer camino en la buena direccion”. Aunque estamos siempre en ello, creo que la
SEPTG puede atribuirse el mérito, que es una innovacioén al clasico funcionamiento de las instituciones,
excesivamente jerarquizadas, estratificadas ...casi un modelo patriarcal, de que no es un individuo sino
un grupo quien conduce la sociedad. Parcialmente, también se ha conseguido que la/s tarea/s
comun/nes ocupen el lugar del lider pero la tarea —no lo olvidemos, al igual que el grupo lo sostienen
individuos.

En todo caso, no considero que los juegos de poder lleven a ningun lado, los personalismos no
tienen ningun sentido en nuestra sociedad (al menos tal como yo la percibo). En todo caso, al cargo de
presidencia se le inviste simbdlicamente de poder, esto tiene consecuencias en la interaccién con el
resto del grupo. He sentido bastantes agresiones desde que ocupo el cargo de presidenta (en las
asambleas, en escasas ocasiones en el grupo junta y también en los grupos SEPTG). Me han servido
para reflexionar, ver que errores habia cometido y cuales no. Soy responsable de mis acciones en la
SEPTG vy, por ello, he dado cuenta a la Junta y a la Asamblea. He aceptado las correcciones pero he
intentado no tomarlas como una agresion personal. Una parte de las agresiones, aquellas que podria
denominar “de acoso y derribo”, francamente injustificadas, demasiado frecuentes en la sociedad actual
(no me refiero a la SEPTG sino al mundo en general), las he interpretado como sintoma del malestar
actual que también se manifiesta en nuestro grupo.

Algo de esto expresé en un comunicado a la vuelta del Symposium de Segovia® , donde también
trabajamos sobre el tema de la integraciéon: “...nos ibamos a enfrentar —cara a cara- con uno de
nuestros viejos fantasmas. Ese fantasma se ha revestido en los Ultimos afios con muchos nombres,
inter-técnicas, interdisdiplinariedad, etc. pero en el fondo la cuestién es la misma ¢qué hacemos con
nuestras diferencias? ¢qué podemos compartir e integrar? ¢cémo encontrar un quehacer respetuoso
con todos los quehaceres que traemos de nuestra experiencia y de nuestros marcos de referencia?.
Pienso que todos los que llevamos algun tiempo en la S.E.P.T.G. apreciamos esta matriz grupal como
espacio de enriquecimiento y de aprendizaje continuado, justamente, son nuestras diferencias las que
enriguecen la matriz mucho mas que las semejanzas. Eso, no ha evitado que nuestro recorrido historico
hayan surgido conflictos -y los que surgiran, bajas, criticas, quejas, resistencias al trabajo y un largo
etc... Los “demonios” salieron en los dos grupos del domingo, en el grupo de la SEPTG, y en el espacio
de sintesis del symposium. Quiero pensar que surgieron intervenciones sintomaticas de lo que el grupo
no puede integrar; son partes que tienden a la escision, nos alertan de lo “no comprendido” ni
vivenciado, de las dificultades de empujar una tarea grupal entre pares —sin privilegios (por edad,
formacion, rol, etc.)- y sin una identificacién con un paradigma. Tenemos nada mas y nada menos que
un objetivo comuan y un recorrido. No puedo negar que la queja me molesta, mas aln cuando se arroja
agresivamente contra el grupo y la tarea, mas aun cuando es poco concreta y no sirve para construir
sino para destruir. Es dificil no responder con violencia a la violencia, no posicionarse como agresor o
como victima, no sentirse personalmente agredido. Pero ahi esta nuestra parte agresiva y violenta...”.

12 Integracion, violencia y poder, Boletin de la SEPTG, época IV, n® 17
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En el siguiente symposium, San Sebastidn, trabajamos sobre la violencia, pero seguimos sin
resolver por qué emergen los conflictos en relacién al tema de la integracion y, en cierta medida, el de
la formacién. Ya que estamos con el tema de la integracion, sobre todo después lo que trabajamos
antes, en y post Symposium de Segovia (digo que trabajamos porque lo hicimos en varios grupos) y ,
también desde lo trabajado en Carmona, voy teniendo claro que ni es posible, y tal vez tampoco
deseable “integrarlo todo”. Se produce caos o pensamiento Unico. Pero si que es posible comprender
posturas distintas — no digo desde la tolerancia, porqué eso ya te esta colocando en un plano de
superioridad- sino desde el respeto. Creo que puede ser un camino para abrir el dialogo, cooperar,
aprender e ir cambiando. ¢Es una forma de integracion? Puede ser, no hay una respuesta Unica.
Desde luego si consideramos la integracion como sintesis de diferentes partes no. Y, evidentemente,
hay limites en lo que uno puede comprender o aceptar. Igual nuestra tarea pendiente no es la
integracion sino el conflicto y la frustracion, si es asi, saldra el tema para un préximo symposium.

Acababa aquel informe con una reflexion sobre el rol de la presidencia y empezaba con la
pregunta: “¢,Como ejercer un rol de poder (aunque sea un poder minimo y temporal) en una sociedad
de pares? ¢Cual es el rol de un presidente de una sociedad como la S.E.P.T.G? Cuanto menos en
Segovia ejerci durante todo el symposium (cuidando y conteniendo a la manera que sé, que no debe
ser la mejor), pocos momentos tuve para estar a mis anchas con mis colegas méas queridos, suerte
(pensé) que los encargos son sélo por un tiempo y luego puedes volver a integrarte en el grupo desde
otra posicién. Si algo tengo claro es que aunque ahora sea la presidenta, que es algo circunstancial,
soy socia de la SEPTG -con los sesgos que llevo incorporados por mi formacién y mi pertenencia a
diversos grupos y colectivos- pero estando fundamentalmente de acuerdo con los objetivos de la
sociedad (sino ni seria socio, ni me interesaria formar parte de su junta directiva)”.

En un dialogo sostenido con Pachi reflexiondbamos sobre el papel de la presidencia en la SEPTG,
subrayo lo que me parece esencial:

Pachi: “La cosa cambia si se trata de un espacio convocado por la S.E.P.T.G. porque ella es la
Presidenta. Lo es porque en una Asamblea otros colegas y yo decidimos que lo fuera. Esto la reviste de
algo que yo he delegado en ella. A mis ojos le da el permiso para intervenir residencialmente en los
procesos grupales de la Sociedad de los que depende la riqueza de nuestro aprender cooperativo. Es el
Gnico principio de autoridad que reconozco. Es la Autoridad que yo otorgo, en este caso ademas de una
manera compartida.”

Mercé: “Si reflexionamos sobre ese papel, hablo en voz alta, creo que es sobre todo un papel de
escucha y después de coordinacion en la toma de decisiones. Creo que es importante tener en cuenta
las caracteristicas del grupo de la SEPTG; darle a cada uno su porcién de autonomia y de confianza;
cuidando y estando pero sin presionar o imponer, a no ser que sea absolutamente necesario. En ese
proceso siempre hay descontentos, también hemos de aceptar que hagamos lo que hagamos no sera a
gusto de todos, pero creo que se trata de beneficiar a la mayoria del grupo. Tratar de que los objetivos
sean comunes y de que participe en la toma de decisiones vy en la consecucién de los mismos como
mas miembros del grupo mejor. Eso es lo que pienso, hacer, hago lo que puedo y me dejan.”

Pachi: “No es una autoridad basada en un principio narcisista del culto al individuo, a sus valores
intrinsecos. No elegimos Presidenta a Mercé por ser la mejor, la mas perfecta, la mas sabia. (Eso
seguro Pachi) No. Mis hijos me lo dijeron muy clarito cuando la S.E.P.T.G. me eligié Presidente en el
Symposium que celebramos en un lugar de Almeria llamado Babia. Ellos me dijeron: "A papa le han
elegido Presidente unos sefiores que estaban en Babia." El tiempo de mi Presidencia me permitié
comprender que eso era cierto, incluso en su sentido figurado, ya que, por poner un ejemplo, en aquél
momento esta Sociedad seguia considerando socios a un 25% de sus miembros que segun estatutos
ya no lo eran hacia afios.”

Pachi: “A diferencia de otras asociaciones, y por eso soy miembro de esta y no de otras, se que no
elegimos al mejor sino a quien mejor puede conducir al grupo por los andurriales por los que anda y
esto para mi fue en su momento un gran honor. Y hoy te lo reconozco a ti Mercé porque nos conduces
por estos caminos de la integracién a la comprension de la violencia. Esto no significa por mi parte
obediencia sino confianza. Tu tienes mi confianza de que ejerceras una vision de conjunto que yo hoy
prefiero no ejercer para poder pensar sin ésa presion, mas a mi aire, gracias a que tl aceptas ésa
responsabilidad de cuidarnos.”

Merce: “Por lo menos lo intentare... supongo que por eso fui elegida, no como la mejor, sino como
alguien que en este momento podia hacerse cargo, trabajar intentando tener una visién de conjunto ... y
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procuro que "nos cuidemos". Sabes, el que no sea uno de mis mejores momentos no es un obstaculo
en el desempefio de roles como la presidencia, al contrario me coloca en una posicion mucho mas
solidaria con el dolor de los demas y mucho menos autoritaria.”

Acababa ni intervencion entonces diciendo algo de lo que sigo completamente convencida “Ya veis
que las reflexiones surgen del compartir, en el grupo, con otros. Creo que esta claro que entiendo que
debo sugerir y acompanar, mas que imponer o controlar. Eso no implica una delegacién del cargo, sino
un tipo de ejercicio del poder “no autoritarista” ni individualista. Debemos cuidarnos y eso implica, como
dije_antes, una funcién de escucha del malestar, de contenciéon. Puede parecer una idea “femenina”
mas maternal gue paternal, pero me gustaria pensar que podemos trascender estos roles familiares y
de genero si abordamos un enfoque grupal y de paridad. La Junta actual tiene como objetivo, al igual
que nuestra sociedad, trabajar grupalmente y reflexionar sobre su propio proceso, eso implica, que la
toma de decisiones no debe ser arbitraria y mucho menos individual, sino algo pensado, negociado y
consensuado en grupo”.

Se ha apuntado repetidamente que en la SEPTG, se evita el conflicto, para mantener la ilusién de
“espacio de convivencia” paritario y, en cierto modo, reparador. Un lugar, donde descargarnos del
malestar que implica la competitiva diaria, la cultura del consumo y las prisas, las limitaciones del
trabajo institucional e, incluso, privado. También, ha aparecido en algunas ocasiones la queja de que la
palabra se come el tiempo del cuerpo y, especialmente, la emergencia de los sentimientos. No quiero
caer en la trampa de la idealizaciéon de la SEPTG, ha habido y hay conflictos, los resolvemos en cada
momento lo mejor que sabemos, pero cuanto menos muchos de nosotros intentamos mantener abierto
este ensayo constante de “espacio de convivencia”. ¢Hace falta provocar el conflicto? ¢Hacen falta las
descalificaciones personales, los ataques frontales? ¢ Para qué?

Este afio, en la Junta celebrada en Barcelona en septiembre, avisé que Ultimo afio era para mi, un
afio de reflexion y balance, de poder revertir a la Junta, la asamblea y otros espacios de la SEPTG, algo
de lo que he aprendido desde este lugar, la presidencia. Eso sin duda hace que este algo mas
silenciosa que de costumbre y “aparentemente” menos activa, pero también me ha hecho mas sensible
a la escucha. Y he escuchado cosas agradables que me hacian pensar que seguimos en la brecha,
luchando por establecer modelos cooperativos —iba a decir, democraticos, pero visto como van las
democracias la palabra murié en el intento; y, también he escuchado cosas desagradables que me
herian, por qué atacaban a ideas queridas, a personas queridas, a la esencia del grupo. Tal vez, esto
es la diversidad. No sélo esta en formas de hacer o pensar diferentes, sino en formas de enfocar el
grupo Yy la vida, completamente distintos. Creo que se puede estar en desacuerdo de muchas maneras,
a mi particularmente sélo me interesan las que sirven para mantener el canal de comunicacion abierto y
facilitan el cambio desde el “comprender”. Reconozco que aungue el conflicto no me asusta, si que me
da miedo el conflicto violento, la agresion. No considero que la violencia, la agresién —no hace falta
llegar a la manos, basta un silencio, o una interpretacion que nadie ha solicitado- favorezca ni el
didlogo, ni la comprensién, ni el cambio. En todo caso favorece la batalla dialéctica, tal vez como forma
de lucimiento y autosatisfaccion, puede parecer que hay un cambio (un cambio de primer orden segln
la escuela de Palo Alto) por el movimiento. Un cambio para que nada cambie y todos volvamos mas
convencidos que nunca a nuestras posiciones, a la posesion de la verdad y de la razén. Sélo se ve lo
que se quiere ver, se oye lo que se quiere oir y se comprende lo que se quiere comprender.

Cada vez valoro mas la historia, la del grupo y la de las personas que la han construido. Gracias de
nuevo Joan y Hanne por cuidar que la historia se conserve y llegue al grupo. Y, también cada vez mas
—decidme si es cosa de la edad, respeto a las personas incluso a aquellas que no piensan lo mismo que
yo. Valoro que de todos y cada uno de los que me estais leyendo en este momento he aprendido algo
valioso, algo que me ha permitido crecer y reconstruirme. Tal vez, por estas valoraciones me duelen “en
el alma” los ataques personales, que lejos de expresar el desacuerdo en las ideas, me suenan a
convertir al otro en un blanco (objeto) y destruirlo. ¢ Como podemos resolver este tipo de conflictos?
¢Eliminando a uno de los contendientes? En esa situacion, me siento sin respuestas, impotente,
completamente desarmada.

A modo de despedida

Me gustaria afiadir que ser presidenta, no es una tarea facil, ocupa mucho espacio mental, es cambiar el

punto de vista individual, el yo pienso, por un punto de vista grupal que implica antes de tomar una decision,
escuchar cada una de las voces del grupo que he ido interiorizando. Considerar antes de emprender ninguna
accion, qué habria dicho o hecho Victor, Pachi, Carmen, Hanne, Roberto, Pepa, Javier, Concha, Joan, Raquel,
Amparo y tantos otros que he ido nombrando. Eso y las interacciones grupales, por eso la historia vivida es
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indispensable. Mi voz, es mi voz, pero también es eco, se hace eco de cuanto hemos compartido en grupos. Es
por esto que mi primera etapa como presidenta fue itinerante, tenia que estar cuanto mas cerca de vosotros
mejor, compartiendo un grupo en el Vitoria, una tertulia en Valencia, la organizacion del symposium en Madrid,
una manzanilla en Sevilla y, la Ultima, es de devolucion. Sé que sentiré un enorme vacio, un inmenso dolor al
irme desprendiendo de estas voces, de este grupo interno que me ha acompafiado en mi andadura como
presidenta de la SEPTG.

He hecho bastante de cuanto me propuse pero dejé muchisimo por hacer, eso sera tarea del la proxima
presidenta que como ya sabéis es Maite Pi. Mucho de cuanto se ha realizado queda plasmado en estas
paginas, el Unico tema que no he abordado es el de la relacién con otras asociaciones. Con Carmen hicimos un
esfuerzo por formalizar acuerdos, pero siempre ha habido problemas para los encuentros, buenas palabras
pero nada de acuerdos formales. Sélo una asociacion, la AEP, siendo presidente Ernesto Fonseca, firmo un
acuerdo de intercambio entre nuestras asociaciones.

En estos Ultimos afios he vivido muchas perdidas, he pasado por dos operaciones, he tenido que
despedirme de personas a las que queria mucho. Quizas mis circunstancias personales me han hecho
aprender mucho de mis limites, de lo que puedo hacer sola y lo que puedo hacer acompafada, aumentar mi
sensibilidad y mi tolerancia hacia lo que los otros pueden hacer (no ser tan exigente como lo soy conmigo
misma). He ido aprendiendo a delegar y depositar mi confianza en los compafieros que han ido pasando por la
Junta, pendiente (vigilante si queréis), disponible pero dejando a los demas realizar sus proyectos. Ya decia
recién nombrada que mi funcién no era tomar las decisiones sino hacer lo posible para que estas se tomaran en
grupo. Y, el grupo, los grupos han funcionado. Se ha producido esa magia de la SEPTG de la que habla a
menudo Pachi.

Como os decia después de Aiguablava, esto es una produccién coral, con muchos protagonistas, todos
aportando alguna cosa. Ha habido conflictos, pero han sido muchos menos los momentos dificiles —con
decisiones que podian doler a algunas personas; que los de didlogo y consenso. Siempre ha primado en mi
hacer lo que beneficiaba a la SEPTG, o por lo menos a la mayoria de sus socios. Seguro que no siempre he
hecho o he dejado de hacer lo mejor y lo mas oportuno, es mas facil equivocarse que acertar, pero también se
aprende de los errores. Para mi ocupar un cargo es un encargo, es sobre todo un servicio hacia los demas. No
he esperado nunca “palmadas en la espalda” o reconocimiento, ya que si aceptas un cargo es parar realizar
una tarea. De todos modos, me he sentido reconocida y apoyada, aun sin solicitarlo. El Unico beneficio que
esperaba, aprender y crecer en grupo, lo he obtenido con creces. Asi que mi deuda con la SEPTG y con sus
socios es muy grande.

En nuestra Sociedad de trashumantes, inicio un nuevo transito, un cambio desde el grupo pequefio de la
Junta directiva, donde he estado durante siete afios, y desde un lugar concreto, la Presidencia al grupo grande
de la SEPTG. Agradezco profundamente la oportunidad de crecimiento que me han brindado mis compafieros y
compafieras de la SEPTG. Agradezco también la confianza depositada en el encargo, por mi parte he intentado
hacerlo lo mejor que he podido. Espero que los errores queden compensados con la entrega y el teson en
realizar un trabajo grupal y, en cierto modo, integrador. He madurado en este tiempo, y siento que la propia
tarea ha sido decisiva para el cambio. He aprendido de mis miedos y de mis limites, de que poco soy si ho "soy
con otros" (sino somos) y me siento profundamente enriquecida. Mi agradecimiento mas especial para todos los
que han estado y estan en la Junta directiva, un verdadero grupo operativo -en el sentido Pichoniano-, creativo
y colaborador.

De todo corazon, permitirme reiterarme una vez mas, muchas gracias a todos y a todas.
Mercé Martinez Torres

Presidenta de la SEPTG
Barcelona, junio-julio de 2003
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Han pasado unos meses desde que os envié este informe junto con una carta personal a cada uno de
vosotros, tengo que afadir una Ultima nota de agradecimiento a aquellos que han contactado conmigo para
que habldsemos de la SEPTG. Cada llamada, cada e-mail, cada carta ha sido un encuentro que me ha
emocionado. Querria pues enumeraros estos encuentros. Con Juan y Hanne Campos, Hanne feliz porque
alguien continua la historia abierta, hemos comentado con detalle muchos puntos del informe. Justo al inicio de
las vacaciones recibi la llamada de Carmen Bernia, me pillaste medio dormida Carmen pero fue un maravilloso
despertar. Maite Pi, Javier Serrano, y Gregorio Armafanzas también mandaron rapidamente una nota por e-
mail. Parece que Javier pronto podra volver a compartir algln espacio con nosotros, te esperamos. A la vuelta
de vacaciones hubo mas respuestas, las llamadas de Joan Palet, de Paqui Vargas y de Victor de Dios; una
preciosisima carta de Pepa Garcia Callado —que suerte que tuvieses un tiempito en agosto para escribir,
valdria la pena publicar tu carta; y un e-mail de Antonio Ares. Otras personas me han dado de un modo u otro
sus resonancias pero sélo he citado los que lo hicieron directamente para comentar mi despedida de la
presidencia. jGracias a todos y a todas!
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