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GRUPALIDADES Y EXPERIENCIA HUMANA
Esquema para pensar la practicayladidacticadela
diversidad'

presentado por Hanne Campos

Podriamos pensar que el trabajo grupal tiene dos vertientes:

1)una, yamuy lrabajada y elaborada, la del grupo como medio e
instrumento terapcéutico y de cambio de los individuos y

2)laotra, practicamente ignorada, poco estudiada y tomada en
cuenta: la problematica de lo grupal y de las grupalidades, es decirel
fenémeno de las agrupaciones y las relaciones entre los diversos y
multiples grupos caracteristicos de nuestro mundo social.

Eltema del XXIIT Symposium de la SEPTG _matriz y cauces de lo
erupal_sedirige aambas vertientes y sus espacios principales _grupa-
lidad y grupalidades_ que a su vezse relacionan con la pregunta sobre
lo grupal comoesencia de la vida colectiva de los seres humanos y sus
manifestaciones enla realidad social. Las disciplinas y las téenicas
crean y organizan los saberes y los quehaceres que de manera casi
automatica e inconsciente, agrupan alas personas en colectivos dife-
renciados que se reconocen, compiten o seignoran entre si.

Eltemadelas grupalidades y de las relaciones entre grupos produce
confusion, conflicto y resistencias al afrontarlo. Es sintoma de estas
resistenciaslarepresion progresivay casi total de la Teoria General de
Sistemas que en el campo de la Biologia surgiéen los anos treinta de
nuestro siglo. Tal como comunicamos en el Boletinde la SEPTG?, esta
teoriaresulté tremendamente fructiferaen todaslasciencias y particu-
larmente en el abordaje inter-y trans-disciplinarde los problemas
humanos. Quisieramos aqui rescatar del olvido un esquema surgido de
un proyectode investigacion llevado a cabo en la Escuela de Salud

1 El término “diddctica de ladiversidad” es un concepto introducido por
Josefa Garcia Callado para deseribir un aspecto de la formacion profesional

caracteristico de la SEPTG,
2 Boletin de la SEPTG No. 6, Ano 1992, Epoca IV, pp.75-77
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Publicade la Universidad de Berkeley.3 Actualmente, este esquema
también sirve de punto de referencia en un proyecto de tesis sobre el
grupo como espacio social de salud.! El esquema de Berkeley publicado
por Erich Jantsch fue elaborado, modificado y adaptado como parte de
este proyecto por el grupo multidisciplinar quelolleva a caboy cuyos
miembros trabajan en el area de la ensefianza yla asistencia.

Actualmente se presenta como sigue:
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Este esquema nos parecia interesante y util parallegar aunacierta
comprension de las grupalidades que son el centro de interés en el

3dJantsch, Erich, “Educacién por Disefo”, articulo resumen del proyecto de
investigacion sobre “Instituciones para una Sociedad Post-Tecnolégica”, publicado
en Futuroes, Septiembre 1972, pp. 232-255.

4 Proyecto de Tesis Doctoral “El grupo andlisis: espacio social de salud”, Progra-
ma de Ciencias Sociales y Salud, Departamento de Sociologia, Universidad de Barce-
lona, 1995-1997, llevado a cabo por un grupo multidisciplinar en el que actualmente
participan unasociéloga, un antropélogo, dos médicas, dos psicélogas, una socidloga
interesada en el disefio grifico y de relaciones interpersonales y comunicacién.
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XXIIT Symposium de la SEPTG. Hemos animado a tantos colegas como
hemos podido para que pensaran el lugar principal en el esquema desde
el que defienden sumarco teérico o su ejercicio practico, como también
que establecieran las relaciones entre este lugar principal y otros
lugares que también les resultan importantes ala hora de explicar su
manera de pensar o sumanera de hacer.

Lo que sigue son las respuestas de algunos colegas que como grupo
oindividualmente han respondido a nuestra convocatoria. Siendo ésto,
como es habitual, un espacio abierto al dialogo ofrecido por la SEPTG
en sus Symposiums, también habra colegas que presenten su trabajo sin
hacerreferencia especifica al esquema que propenemos. Esperamos
que este ejercicionos ayude a todos a pensar de maneraenriquecidaeste
mundo grupal en el que trabajamos y vivimos.

La primera presentacion es de un grupo multidisciplinar que lleva
trabajando conjuntamente unos dos anos y que los ultimos ocho meses
estd elaborando un marco de referencia integrador de los conocimien-
tos, técnicas eideologiasimplicados en una vision global del mundo
humanoen general y de la salud en particular.

ANALISIS DE LAS GRUPALIDADES:
UN ESPACIO SOCIAL DE SALUD
Grupomultidisciplinar de trabajo

Las segundas presentaciones son de colegas que trabajan en el
ambito universitarioy que han respondido a la convocatoria. Sus
presentaciones nos pueden ayudar a comprender lo que ocurre cuando
un discursointegrador se propone en el mundo académico que basica-
mente es un mundo formado por disciplinas y las jerarquias correspon-
dientes que sehanidocreando

GRUPALIDADES: LACOMUNICACION ENTRE GRUPOS
por Merce MartineziTorres

PRESENTACION DE ANGEL ESPINABARRIO
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EL CIRCULO:

FINESY VALORES QUE VUELVEN A SER CIENCIAS Y MI-
TOS

por Enrie Ucelay-Da Cal

Entercerlugar, en el espaciode Grupalidades se presentan trabajos
desde diferentes abordajes en el drea clinica, uno desde el marco de
referencia del psicodrama el otro desde una éptica gru poanalitica.

EL PSICODRAMA EN LAS GRUPALIDADES
por José Antonio Espina Barrio

ELGRUPODE ACOGIDA DE PADRES EN LA UNIDAD
por Francisco Del Amo Del Villar
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ANALISIS DE LAS GRUPALIDADES:
UN ESPACIO SOCIAL DE SALUD
Grupo multidisciplinar de trabajo®

Hanne Campos (Psicéloga), Carmen Dominguez (Soci6-
loga), Lidia Ferro (Médica), Ana Herrera (Disefiadora
Grafica), Susana Jover (Psicologa), Laura Mitrani (Mé-
dica), Carles Talavera (Antropélogo), Charo Teijeiro
(Filosofa). También queremos incluir a Remedios Gutie-
rrez (médica), que se hasumado a esta parte del proyec-
to.

El Symposium de El Escorial de 1996 se propone interrogar a
profesionales de distintas disciplinas tedricas y abordajes practicos
sobrela grupalidad y las grupalidades tal como se perciben y conciben
desde su punto de vista particular. Este hecho hace especialmente
pertinente nuestratarea yaque somos un grupo multidisciplinar que se
propone interrogarse sobre la salud.

Nuestra hipétesis bdsica, tal como deciamos hace un afio, es que las
concepciones de salud desde lasdiversas disciplinas llevan a modos de
pensarosentir paralelos odivergentes entre si. Este hecho trae como
consecuencia la existencia de abordajes parciales que crean diferencias
de sentido muchas veces inarticulables y hasta conflictivas. Son las
propiasdisciplinas y sus discursos las que introducen estas escisiones
que no s6lo se manifiestan en ladificultad de “entenderse” entre los
profesionales sino que se trasladan a un Ambito social mds amplio,
produciendo una disociacion cada vez mayor entre la experiencia
humana tantoindividual como colectiva y el mundo de lasideas. Para
nosotros, tal como ya deciamos, el grupo de andlisis es un grupo que
haceposible integrar los diferentes sentidosyreintegrarlasideas a

5 Enel anterior Symposium de Aiguablava dimos cuenta del momento en que se
encontrabael trabajo de nuestrogrupo. Desde entonces hemos continuado nuestra tarea
¥ nos proponemos ahora comentar las reflexiones que hemos hecho durante este dltimo
ano.
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laexperiencia.

Estaideaintegradorano es nuevaen nuestra Sociedad sino que es
una aspiracién que nos ha acompanado siempre. La posibilidad de
pensar globalmente las teorias, técnicas y conductas esta intimamente
relacionada con los lenguajes y los discursos que las definen. Los
lenguajes son como envoltorios simbdlicos de las grupalidades, pero
para que éstas sean capaces de viviry de crecer esos envoltorios han de
ser flexibles y permeables, es decir capaces de cambiar. Pero para que
ello sea posible, no solamente las personas y los grupos reunidos en
esos envoltorios, sinolos envoltorios mismos, es decir los lenguajesy
sus discursos, necesitan de un espacio y un tiempo social donde cuidar
que esa permeabilidad y flexibilidad se den, se mantengan y fructifi-
quen. Creemos que la SEPTG es un lugar privilegiado para que eso sea
posible.

Grupalidades y experiencia humana

Ennuestro grupo hemos pensado que la posibilidad de compartir
nuestrasdiferencias de lenguaje y de discursos nos permitiria compren-
der como éstas nos dividen y plantearnos asi cémo reintegrar estas
divisiones, pensando que este intento y este logro serian signos de
salud. En un cierto momento consideramos que los esquemas que E.
Jantsch presenta en su trabajo “Educacién para el diseno” nos serian
utiles para nuestro propésito. Ademas son un punto de partida intere-
sante para llegar a unaciertacomprensiéndelas grupalidades, que son
el centro de interés de este Symposium.

El esquema que presentamos tiene algunas diferencias en relacién a
los elaborados por Jantsch, que se presentaron de manera resumida en
un Boletinde la SEPTG. En él se pretende visualizar las fronteras
lingiifsticas delas diferentes grupalidades para que podamos plantear-
nos como cuidar su permeabilidad, su condicién de piel simbélica viva,
de sistema abierto. Mantenemos los cuatroniveles de sistemas huma-
nos que constituyen la experiencia humanaglobalsugeridos porel
autor:la experiencia humanabasica, el contexto representado de la
existencia humana, los sistemas sociales que constituyen la civilizacién
ylos propésitos iltimos y valores que conforman la cultura. Para este
autor, aunque la experiencia humana bésica incluye varios aspectos
interrelacionados, la cultura occidental ha puesto gran énfasis en el
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conocimiento dejando de lado los otros aspectos. Por lo tanto el
abordaje, silo que se desea es arribar aun cambio cultural, habria de
ser holistico, no compartimentado, es decir un abordaje sistémico de la
experiencia humana global y de la actividad motivada.

Pero vayamos al esquema. Las preguntas que nos hacemos sobre los
diferentes aspectos de nuestra experiencia basicahacen surgir los
multiples saberes como respuestas sistematicasa estas preguntas. Estas
respuestas se organizan en un nuevo nivel de abstraccién que se
formalizaenun contextorepresentadoderoles, expectativasetc.. Este
segundonivel incide por unlado, a modo de retroalimentacién, sobre
nuestra experiencia bdsica, modificdndola, y por otro determinalos
sistemas socialescada vez mas amplios y complejos de nuestra civili-
zacién, que crean los ambitos sociales y profesionales de nuestra
sociedad. Estos tres niveles implican, por separadoy conjuntamente, un
sistema de valores, unos significados compartidosy unos propasitos
tiltimosde la vida en comun que constituyen nuestra cultura, el cuarto
nivel del sistema. Este esquema noimplica, ni paraJantsch ni para
nosotros, jerarquizacion alguna. Su objetivoes visualizar las relaciones
globales de la experiencia y la existencia humanas, desde un punto de
vista necesariamente antropocéntrico en este momento de la historia
humana.

Los niveles de experiencia basica, contexto representado, civiliza-
cién y cultura también se podrian pensar en términos de nivel empirico,
pragmédtico, normativoy de propésitos respectivamente. Las grupali-
dadesanivel delaexperiencia empiricaestarian asociadas intimamente
alas personas que las constituyen, mientras que las grupalidades a nivel
pragmatico del contexto representado, aunque asociadas a las perso-
nas, estarian determinadas en primer término por funciones, roles y
objetivos. Porotrolado, las grupalidades en relacién al nivel normativo
delacivilizacién estarian determinadas més por el contexto simbélico
yespacio-temporal de una institucién, organizacién o asociacién con
sus metas colectivas, que por las caracteristicas personales de quienes
las componen.

Unaidea interesante del esquema de Jantsch es la necesidad de
relacionar entre silos distintos niveles del sistema a través de unos
pasos de sintesisinterexperiencial. Segtin nuestra interpretacion del
esquema, esta propuesta se relaciona estrechamente con el tiempo y el
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espacio social necesarios para que puedan darse las articulaciones de
saberes y experiencias en un mismo nivel y entre los diferentes niveles
del sistema. Las personas que trabajan con grupos, con uno o varios
miembros, necesitan crear esta unidad social de espacio-tiempoen la
cual pueda darse el cambio. Esta unidad de confrontacion, elaboracion
y cambio puede crearse en relacion con objetivos diferentes: bienestar
individual, relaciones interpersonales, aprendizaje, cambio de actitu-
des, cuestiones relativas a conductas o roles sociales, o al gobiernode
organizaciones, instituciones o colectivos. Pensamos quelos espacios
deintercambio profesional, tanto nuestro grupo multidisciplinar de
trabajo como los que nos damos en la SEPTG, ofrecen un lugar propicio
paracontrastar, analizar y articular la diversidad de las teoriasy
practicas que constituyen nuestro universo colectivo.

Nuestro grupo de anilisis en relacién ala experiencia humana

Nuestro planteamiento inicial, yalo hemos dicho, giraba alrededor
dela concepcionde salud. En nuestrotrabajohemosintentado vincular
la salud no con la enfermedad o su ausencia, sino con las diversas
manifestaciones del ser humano y su actividad: ideas, creencias, actitu-
des, valores, conductasindividuales, sociales... Nuestra idea de salud
se corresponde con un abordaje holistico de la experiencia humana que,
enrelacion con lo que expone Jantsch, abarea no sélolo que conocemos
y sabemos sino también lo que somos, sentimos y deseamos.

Porlo tanto, un cuestionamiento “cientifico” (en el sentido tradi-
cional)de la salud que excluya los aspectos valorativos no puede dar
respuestas adecuadas, abarcativas y dinamicas que ayuden a la com-
prension global de sunaturaleza. El pensarla salud en estos términos
requiere un cambio culturala travésde unaevolucion, de un proceso
evolutivo, que abarque los distintos niveles de los sistemas humanos.
Nopodemos pensar en cambios en relacién ala salud si no es conside-
randolaen unasituacion de interdependencia con los otros aspectos
delaexperienciay laexistencia humanas, en un contexto social y en una
cultara.

Hemos pensado que hay una relaciéon estrecha entre salud y
posibilidad decambio, y hemosrelacionado también actitud saludable
(punto de partida) con la posibilidad de cuestionamiento para que
pueda justamente producirse el cambio. Esto resulta interesante por-
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queen el articulo de Jantsch que comentamos se parte de un andlisis de
los modos de cuestionamiento (cientifico y artistico) como formando
parte de un mismo proceso basico, e indispensables para el avance del
conocimiento. A partir de esta idea podriamos pensar que un nuevo
planteamiento de la salud implicaria a nivel individual unos modos de
cuestionamiento que serian de orden mas personal aunque ligados alo
social; pero desde una perspectiva social representaria el cuestiona-
miento de los sistemas sociales humanos, sus politicas y organizacio-
nes.

Lareflexion que hicimos durante varias sesiones sobre esta concep-
cién global de la experiencia humana, tal como se visualiza en el
esquema ya comentado, nos llevo a plantearnos donde y como se
situaria cadauno de nosotros en él, y desde alli intentar construir un
conjunto de interrelaciones entre los distintos aspectos de cadanivel y
también entre los niveles, del modo como cada quien considerase que
se hallaban implicados en su experiencia.

Uno de los hallazgos mas interesantes fue ladiversidad de puntos de
partiday de recorridos de cada quien. Algunos se situaron a partir del
nivel empirico de la experiencia basica: los sentimientos, la expresion
de habilidades o capacidades, lo que sabemos, las necesidades y descos.
Otroslo hicieron desde el nivel pragmatico (contextorepresentado),
pensando su lugar en relacion con la comunicacion, los roles, o las
expectativas. Finalmente hubo quien se situo primeramente enelnivel
de los propositos, partiendo de los valores. Ninguno de los integrantes
del grupo inicié sucamino a partir del nivel normativo del esquema.
Vamos a comentar brevemente algunas de las aportacionesdel grupo.

Nuestras aportaciones

Uno de nosotros, resume su trayecto por el esquema de este modo:
“creo que en cualquier situacién nos movemos inspirados por valores,
vesapartirde elloque las cosas tienen sentido. En los sistemasde los
que formamos parte desempeniamos varios roles, y utilizamos mas o
menos creatividad, sentimos mayor o menor esperanzay tenemos
mayores o menores expectativas. Con lo que sabemosy lo que senti-
mos podemos hacer, onohacer”. Es unrecorrido que parte del nivel
mas elevado del esquema parallegar al nivel empirico de la experiencia
bisica: los valores marcan todo el camino hasta el hacer...ono hacer.
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De hecho este abordaje coincide con el de Jantsch, quien sostiene que
la sintesis interexperiencial se caracteriza porla coordinacién de los
elementos de la experiencia humana desde el siguiente nivel mas alto.

Otro abordaje se inicia desde los sentimientos porque son éstos los
que facilitan o perturban significativemente la expresién de sus habi-
lidadesy capacidades, esdecirqueel nivelinicial es el de la experiencia
humana basica. Los sentimientos influyen en la forma como ejerce su
rol profesionaly en cémo establece, en relacién con él, su comunica-
cioncon los demads. Por otra parte la visién holistica que tiene de su rol
hainfluido a su vez en sus deseos, expectativas y esperanzas. Son
igualmente los sentimientos los que han condicionado el desarrollo de
sus saberes y habilidades técnicas, dando lugaren su caso asituacio-
nes de conflicto que han repercutido en sus capacidades creativas. Sus

Jinesy valoresnoestin de acuerdo con los que sostienen las institu-
cionesy los sistemas socialesen los que realiza su labor, por lo cual
intenta encontrar o crear espacios donde poder desarrollarse deun
modo integral, de acuerdo con su naturaleza biopsicosocial. Este
recorrido por el esquema se caracteriza por una visién holistica de la
experienciay la existencia humanas y pone de manifiestolos conflictos
que esta posicién genera en el ejercicio de la actividad profesional de
este miembro de nuestro grupo.

Otrointegrante del grupo da comienzo a su trayecto partiendode las
necesidadesydeseosque toman forma en sus expectativasy esperan-
zas, y que con el tiempo establecieron sus valores y fines, es decir que
parte del nivel empirico de la experiencia humana béasica. También su
naturaleza biopsicosocialy los roleshaninfluido enla conformacion
de esos valores. A partir de ellos, y apoydandose en sus habilidades,
capacidadesyenergiatransformadora, pudo cristalizar su creatividad
ycapacidad parala comunicacion, a fin deintentar integrarse en los
sistemas socialesque mejor se adaptan a dichos valores.

Los conflictos que le crea el ejercicio de su rol son el punto inicial
del recorrido de otro miembro del grupo. Nos dice: “dos &mbitos han
condicionado buena parte de mi experiencia: los rolesque adopto y las
necesidades y deseos que los condicionan”. Los colectivos donde se
ejerce el rol imponen una forma de ejercerlo, sin tener en cuenta los
deseos de sus miembros y sin cuestionar el disefio de la instituciéonni
su funcionamiento. Este hecho influye sobre la creatividad que queda
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anulada y sobre la comunicaciénque resultarestringida. Los valores
del sistema socialdominante llevan a una utilizacién de los conoci-
mientos y de las teecnologias que quedan al servicio del control, en unos
espacios que podrian ser de creatividadsi el sistema no fuese opresivo.
Nosdice: “hasta en el seno de nuestros propios colectivos...se nos
conduce aladivisién, ala no creacién. Se nos limitan entonces las
expectativas, los deseosse subsumen en el rol, que acaba condicionan-
donuestras necesidades”. Este recorrido se caracteriza por un movi-
miento circular que deja pocas posibilidades de salida. Sin embargo ésta
podriaoriginarse justamente en el conflicto que se evidenciay en el
dolor concomitante, que podrian serel estimulo y la motivacién para la
ruptura de este circulo cerrado.

Otro miembro del grupo se plantea antes que nada el poder hacer,
esdecirla expresiéndesus habilidadesy capacidades, oseaque parte
del nivel de la experiencia basica y busca esa expresion a través de sus
roles, utilizando la tecnologiay los recursos que su actividad requiera.
Desde este segundo nivel pragmatico se vincula con el nivel normativo,
esdecir con los sistemas sociales, colectivos y asociacionesen losque
ejerce surol. Sin embargo, lamotivacion de su actividad se origina en
el nivel empirico y asi nos lo dice: “que el motor que elijo para
insertarme en el mundo que me rodea esté en el nivel empirico, hace que
el acento no esté puesto en el afuera sino en lo que soy, deseo, sé y
siento’. Los valoresy los_finesestdn a suvez en intima relacion con
dicho nivel. La diferencia entre sus valores y los valores y fines por los
que se guian los sistemas sociales existentes es lo que abre el campo de
accion a su pregunta inicial en relacion al qué poder hacer.

Este trayecto por el esquema también pone en evidencia los conflic-
tosentre la posiciéon personal en el enfoque de la actividad profesional
y los sistemas sociales existentes y los valores que los sostienen. Sin
embargo no se trata de una posicion cerrada sino mas bien marcada por
unamotivacién esperanzada.

Otrode nosotros, cuyo interés son las relaciones humanas, se situa
en el nivel de la experiencia bdsica, a partir delos modos de expresion,
habilidades ycapacidades, y en la expresion que esta experiencia tiene
en los roles. Relaciona lo que puede hacercon otros aspectos de la
experiencia humana que tienen que ver con los limites: los condiciona-
mientos biopsicosocialespersonalesy profesionales, suexperienciay
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conocimientos, el compromiso, esdecirla energia transformadacon
laque inviste esos roles y los avatares que sufrieron sus necesidades y
deseos. A suvezrelaciona los roles con otros aspectos del nivel
pragmaticodelaexistcirciahumana: las expectativas, 1a esperanzay la
creatividad, que en su caso se vinculan estrechamente con la comuni-
cacién, con las relaciones humanas. Por eso, este abordaje cobra
sentidocuando se plantea a su vezel lugaren el colectivo, en ¢l grupo,
enlas asoeciaciones, “pero no como una abstraccion sino como un
compromiso paraintentar crear las condiciones que permitan un cues-
tionamiento de nuestro funcionamiento social . de las relaciones entre
las personas, entre los grupos profesionales, las discipli nas...” Este
planteamientoimplica unos valores, unos fines “necesariamente com-
partidos”, de entre los que destaca uno como basico cuando se trata de
relaciones humanas: la aceptacion yelrespetode lasdiferencias.

Otromiembro del grupo parte de uno de los aspectos que se integran
enelnivel empiricode laexperiencia, el de las ciencias, mitos ysentido
comiun. Complementa este aspecto con otro del mismo nivel: las
necesidades y deseos con los que establece una interrelacion. Su
quehacer profesional, es decir su rol se configura desde el deseoy el
saber, un saber siempre sometido a interrogacién y vinculado a la
esperanzay la expectativade generar cam bios,y ala creatividad, cn
unarelacion donde la eomunicaciéoncon los demis aparece fuertemen-
tevalorada. Ensu actitud personal y profesional se vineulan también
estrechamente sabery sentir, y su cuestionamiento se ampliayabarca
lo colectivo, o ideolégico, y 10s valores.

Elrecorrido de otro miembro del grupo parte dela comunicacion
porque entiende que esimprescindible en la existencia del hombre. Nos
dice: “laidentidad personal...no es una parteaisladadelarealidad que
se comunica o no con los demds, sino que estd conformada por los otros
tanto en el proceso evolutivo...como en toda nuestra tarea de vivir’. En
este puntoentronca con la creatividad porque la vida es un proceso
creativo por excelencia. Esto no concuerda con el enfoque en el control
ylacerteza propios de nuestra civilizacion, enfoque que deja poco
espacio paralarelatividad y determina unatedencia hacia la rigidez de
losroles einstituciones. La comunicacién creativa se rel acionacon las
expectativasy esperanzasde un cambioreal quedariaelasticidad alos
principios de convivenciay vitalidad a las instituciones. Desdeesta
comunicacion creativa se puede llegar a un equilibrio entre tecnologia
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yecologia. “Los rolespodrian ser funcionales y norigidos y existiria
la posibilidad de tener esperanzacn la plasticidad de las instituciones
ysistemas sociales... La comunicacion creativa permite un cierto
equilibrioentre necesidadesy deseos, |a expresion de habilidadesy
capacidades, ¢l sentidocomuny nucsira naturalezabiopsicosocial, y
todo ello porlavia dela energia transformadagracias al motor
comunicacion creatividad,

El altimo abordaje que comentamos escoge como punto de partida
la comunicacioén, y 1o hace por dos razones: porque laincomunicacion
esel problema central de la existencia humana y porque la comunica-
cion esasu vezla actividad motivada mas caracteristica del serhumano.
Lacomunicacion se hace através de simbolos, del lenguaje, y éste crea
un fenomeno nuevo que se articula con las sensaciones biofisicas: los
sentimientospropios de cada quien en la comunicacion consigo mismo
ycon los demas. La comunicacion implica una transformacion de
energiabiofisicaatravésdel lenguaje. En el ser humano, loque se
recibe a través de los sentidos se convierte en sentimientos y significa-
dos, esdecir en sentidos de diferente orden, sentidos articulados en un
cuerpode conocimientoque rige nuestro cuerposociale influyeen la
concepeion y percepeion de nuestro cuerpo biologico. Ellenguaje le
sirve al ser humano para crear sentidosque le permitan comunicarse.,
Las ciencias, los mitos, las religiones, ¢l sentido comunson la
expresion de establisqueda de sentidos que producen un sentimiento de
unidad y comunidad. La teenologia, como aplicacion de “sentidos
organizados”, tiene una tendencia a fijar los sentidos haciéndolos
inaccesibles al cambio. El ecosistemadeterminante paralos seres
humanos es el mundo simhbélico que podria cambiar a través de la
comunicacion para que las personas no se sintiesen atrapadas en
sentidos fijos. Laaparicion del lenguaje determina en el ser humano la
division entre los aspectos biofisiolégicos, psicoldgicos y sociales,
conscientes e inconscientes, y este hecho requiere una construccion
continuade sentidos para asegurar el sentimiento de unidad del indivi-
duo, de los colectivos y de la especie. Nuestra naturaleza dividida nos
lleva a desear fijar nuestraidentidad, y los reles que se nos asignan o
que adoplamos son una expresion de ese deseo. Los roles pueden tener
la caracteristica de ser inalterables dentro de los sistemas sociales, ya
scan_familias, instituciones o asociaciones,y por otra parte son
generalmente alienantes, aportan sufrimiento y crean divisiones entre
los grupos humanos. “Los sistemas socialestal como se constituyen
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actualmentenosoncolectivosque aseguren un sentidode unidad dela especie
humana ni hacen que el individuo se sienta como un miembromas de esa
especie. El finiltimo delavida se define en este recorrido desde su puntode
partida,esdecirla comunicacion. El valormaximoseriael construir sentidos
que permitan lacomunicaciénentre las partes divididas dela “naturaleza”
humana, paramoderarointentarevitarlosefectosdestructivoscaracteristicos
einevitables delacomunicacién humanamediatizada porlossimbolos.

Algunasreflexionesfinales

Ningunode losintegrantes del grupo ha partido del nivel normativoque
incluyelos sisternas sociales, colectivoseinstituciones, perosiincluye este
nivelensurecorridoaunquelo hace criticamente. Este hechonos parece que
muestraquecarecemosdeunidadessociales deespacio-tiempodondeanalizar
los principios de convivencia, instituciones, organizacioneso colectivos, yde
losinstrumentos adecuados que hiciesen posible el cambio cuando éste fuese
necesario.

Essignificativo quelamayoria delos miembrosde nuestrogruposesitie
vinculandolosdiferentesaspectos del nivel empiricoy del nivel pragmdtico.
Creemos que estoeslaexpresién dequeexplicitaoimplicitamente semueven
enlugaresde andlisisysintesisinterexperiencial, aniveldelasrelaciones
humanas.

Pensamos quelos grupos terapéuticos, que son el ohjeto de trabajo de casi
todaslasasociacionesgrupalesy delamayoriadelos profesionales quetrabajan
congrupos, se sitian entreel nivel empiricoy el nivel pragmetico, quedando
entoncesexcluidoslos niveles interexperienciales referidos ala articulacion
entreel nivel pragmaticoy el normativo, cuyainclusiéonimplicaria la posibi-
lidad de un cuestionamiento de los sistemas socialesy su conexién conlas

it i

Ennuestro funcionamiento social se hace evidente la falta absoluta de
espaciosdeandlisisy sintesisreferidosalaarticulaciéninterexperiencialentre
el nivel normativoy el nivel de propésitos. Ademasesimportante tomar
concienciadequelosniveles de analisisy sintesisinterexperiencial seimplican
entresi, demaneraquelaarticulaciénentre nivelnormativoy nivel pragma-
ticoincluyeel andlisisa nivelempirico. Del mismomodo, laarticulaciénentre
nivel de prapésitosy nivel normativoimplica necesariamente el andlisis
interexperiencial entrelos niveles pragmaticoyempirico.
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GRUPALIDADES:
LA COMUNICACIGN ENTRE GRUPOS
Mercé Martinezi Torres

Situarse es yaun dificil ejercicio para quien trabaja desde hace anos
paraintegraren el didlogointerno -cuanto siente, piensa, crea, aprende,
sabe, puede hacer y desea-y en el didlogo grupal -lo que sentimos,
sabemos, creamos, ... si recogemos el nivel empirico del esquema. Y
situarse +desde donde?

Desde mi disciplina -1a Psicologia- tantas veces obviada en el
discurso dela SEPTG y que, concretamente, en el proximo symposium
de “El Escorial” no aparece entre las Ciencias Humanas que van a
dialogar en el espacio de Grupalidad. Surge la “Clinica” como side una
ciencia o una disciplina se tratase pero de qué modelo de clinica
hablamos: del modelo médico, del modelo psiquiatrico, del modelo
psicolégico ... y aon dentro de estos modelos desde qué teoria, desde
qué téenica aplicada ... Pero quedarse en este puntoimplicaria desde mi
punto de vista una critica poco constructiva, no quiero quedarme en la
queja de que mi displina de origen no esta suficientemente reconocida,
sinoirun poco mas alla, buscar coal es el motivo de dejar lo obvio fuera,
los implicitos y los sobreentendidos -aquello que supuestamente todos
sabemos o tenemos en mente- yaque a la larga no sélo dificultan la
comunicacion sino que lainhiben totalmente. Amenudo, es necesario
aclarar el referente, es decir, explicitar desde donde hablamos y de que
hablamos: ese es el verdadero inicio del dizlogo, de la comunicacion.
Decia uno de mis compafieros que el dialogo entre disciplinas solo es
posible cuando se aclara con nuestros interlocutores el significado y el
sentido que cada concepto tiene para cada uno de nosostros, sin ese
paso previo los discursos son inevitablemente paralelos; yo anadiria
que ademas son egocéntricos en el sentido que interpretamos lo que
dice el otro segon nuestro marco simbélico, ratificindonos en nuestras
posturas de partida. Y, porqué pienso yo que la Psicologia esta
implicitaenla SEPTG, sin tener un lugar preciso en el Escorial, pues
quizas porque se ha parcializado en técnicas y marcos de referencia sin
valorar el corpus conjunto (teérico y practico) de conocimientos que se
han acumulado en los oltimos 100 afos. Quizés porqué como disciplina,
hibrida de otras disciplinas, molesta a algunos por su espiritu de ciencia,
a otros por los distintos métodos que emplea, a otros por la confusion
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entre psicologia de “la calle” y psicologia cientifica, a otros porqué los
términos psicolégicos se han trasladado al lenguaje popular perdiendo
parte de significado, a otros ... Pienso que este es el punto donde cada
cual puede poner un porqué diferente y osinvito a la reflexién,

Hablar desde mi practica en unainstitueion comola Universidad, es
decir, como docente einvestigador, tampoco es facil ya que, a menudo,
nos encontramos terriblemente cuestionados y descalificados por aque-
llos que se dedican a la psicologia aplicada. Como si la ensenanza que
ademas de formal es “oficial”, careciese de todo valor. Es doloroso
paraaquellos de nosotros que creemos que nuestro trabajo -de acom-
panantes en la busqueda del conocimiento- tiene sentido y que lucha-
mos porcambiar desde dentro(en la medida delo posible)los fallos del
sistema. La contrapartida, la reaccion defensiva por nuestra parteesla
descalificacidn del otro, marcandouna escision clara entre conocimien-
to y téenica, como si ambas no requiriesen una retroalimentacion
constante entresi. Hablare de otras muchasescisiones alolargode esta
reflexion. Como docente sélo puedo decir que hay cientos de puentes
entre la Psicologiay otras ciencias. Justamente mi experienciaes dar
docencia de temas psicologicos en otras carreras (Pedagogia, Educador
Social, Farmacia y Cienciay Tecnologia de la Alimentacién ) que no son
lamia deorigen y uno delos retos hasido encontrar esos puentes que
permiten que el alumno se interese porla materia y puedaintegrarlaa
conocimientos de otras materias. Unodelos puentes es la comunica-
cion en distintas facetas, otro que implica ensenary aprender, otro ...
podemos hablarlo cuando querdis. Como investigadora ... nocierroni
0jos, nioido, nitacto ... aloque sucede a mi alrededor, no fuese a
escaparse algun descubrimiento porlarigidez del planteamientoinicial;
que no debe ser desde mi punto de vista mas que eso inicio de un
procesoy el planteamiento de un objetivo y una metodologia desde un
marco tedricode referencia. Partiendo de esta base, jpara qué desechar
a priori elementos contextualizadores, instrumentales, ete. que provie-
nende otras disciplinas o de otros grupos de trabajo?

Cuando recibi el esquema (acompanado de un articulode Eric
Jantsch) con la propuesta de comentarlo desde ... y pense en la
Institucion me seritiincapaz de hacerlo sola. Pedi a algunos de mis
companeros de departamento (con distintos roles, formaciones de
origen, edades...}una ayudita para el comentario ...y, si bien, noha
sido posible dialogar sobre los puntos que yo habia propuesto -
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centrados en lainterdisplinariedad y el esquema-sindudame hanhecho
reflexionar sobre el texto y la posibilidad de un didlogo a partir del
mismo. Quizds lo mds impactante es constatar que los conceptos, lo
escrito, mas que posibilitar inhiben el didlogo. Es facil quedarse
prendidoen algin punte y no encontrar el medio de salir de este, hacer
lecturas diferentes y no encontrar un puente que acerque las diferentes
posturas. Indudablemente, las propuestas del articulo - aunque en algin
momentoimprecisas oincluso contradictorias- mueven a posiciona-
mientos bastante radicales de aceptacion o rechazo absoluto. Tal vez,
el didlogo pueda establecerse a partir de algunas ideas que separadas
del conjunto pueden ser sugerentes para todos. De todos modos, este
paso no fue posible en nuestro encuentro de discusién. Sibien, no me
referire mas concretamente a este encuentro, sin duda mis opiniones
estaraninfluenciadas por los comentarios de todos mis comparferos y,
aun cuando mis expectativas sobre lo que podriamos hablar no fueron
confirmadas, sin su colaboraciéon mi vision seria mucho mas limitada.

Y desde donde hablo ... pues desde lo que soy y comparto con
companeros -psicolégos y no psicolégos; docentes y no docentes; que
trabajan en unainstitucién y que notrabajan enlainstitucién;...-desde
loindividual que se ha construido a través de la interiorizacién de
muchos otros individuales y colectivos ... no puedo hablar desde otro
lugar, porqué este es milugar como individuo y como miembro de
grupos. Creo que éste ya es un posicionamientoclaroy sinoloesespero
que seiraaclarando alolargo del texto.

El textolo que me sugiere es sobre todo preguntas, lanecesidad de
que juntos aclaremos que significan algunos de los conceptos que van
apareciendo. Y sigo con aquello de que 81 no compartimos el “signifi-
cado” menaos ain podremos compartir el “sentido”, sobre todo porque
el sentido sélo puede compartirse en un contexto determinado.

-La palabra DISENO ha enredado bastante el didlogo, porque
disefio tiene una connotacion de algo “predeterminado, estatico, im-
puesto” aunque creo que en el texto se puede redefinir en términos de
proceso luego dinamico y coordinacién luego negociacion del poder.
Mi pregunta aplicada aunainstitucién comola Universidad (aunque
aplicable a cualquier organizacion): jes posible entender cualquier
tarea de organizacién como tarea de disefio, pensar en proceso (cambio
continuo) y variar el concepto de direceidn por el de coordinacién
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(variarlas estructuras excesivamente jerarquizadas)?

- Dos dicotomias respecto ala transmisién de saberes: maximizacién
del conocimiento racional vs. el conocimiento experiencial o de proce-
dimientos, y, del conocimiento global vs. el conocimiento especializado
(técnico o experto).

- Quizas podria plantearse como debate en un futuro encuentro que
tipo de saberes se han priorizado en Occidente, especialmente se abren
paramidos temas interesantes: el peso histérico-cultural que tiene en
nuestra sociedad actual (por gjemplola dificultad de encontrar modelos
socio-econdmicos alternativos al capitalismo o la deificacién de la
ciencia y la tecnologia con mayusculas ...) y, tambien, como este
particular posicionamiento ha marcado una cultura neurética y
neurdtizante en especial por la constante dicotomia entre pensary
sentir, entre cuerpoy mente, entre pensamiento cientifico y pensamien-
to creativo, entre ...

-Laideade interdisciplinariedad enlaza con un moedelo de
evolucién y con una forma de organizacién del conocimiento con una
finalidad: “La evolucién noética se produce después de cambios en el
significado, la percepciéon humana y el pensamiento, asi como de
cambios enlos sentimientos, las formas de expresién y comunicacién,
v los valores”. ;Cémo encaja esto en el momento histérico actual?
¢Hacia dénde vamos, si vamos hacia alguna parte?

- {Quélugar ocupa el hombre cuando se convierte en jardinero
desuplaneta? Laideasugiere ala vez cuidado y dominio ;,qué implica?

- Hay algunes aspectos sobre el proceso creativo y la posible
dicotomia entre proceso artistico y cientifico que soninteresantes. La
pregunta que me hago es sila investigacién no combina fases de
valoracién, evaluacién y creacidon, ereo que siempre hay algo de
creativo en el proceso cientifico; y, viceversa, en el proceso de creacion
artistica también hay fases de valoracion y evaluacion. Las dicotomias
absolutas siempre son unatrampa.

- Otra dicotomia que aparece es la planificacién a corto plazo vs.

la planificacién a largo plazo, como si ambas fuesen mutiamente
excluyentes. Quizdslaopcidn planteada es entre satisfacer necesidades
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inmediatas o preveer el futuro, la eleccién desde el punto de vista
individual o de grupos de poder, no sélo no es fécil sino que se tiende
alaprimera opcion a no ser que ésta fuese claramente suicida. Como
especie y parte de un ecosistema -tema que también se plantea-la vinica
opcion es tomar medidasinmediatas en funcién de planes a largo plazo
que aseguren la existencia de la especie en su ecosistema. Pero esto
también es una trampa, somos una especie con culturas y ecosistemas
diferentes y no hay unasolucion global que permita, simultaneamente,
la variedad de culturas, la preservacion de distintos ecosistemas y
medios ambientes (incluyendo las grandes ciudades que es uno de
nuestros habitats naturales en este momento}, el control de materias
primasy consumo .... Yaque, ciertamente, “los sistemas humanos se
han vuelto terriblemente complejos, lo cual es una dificultad anadida”.

- Finalmente, antes de centrarme en el esquema hay algunos
puntos que merecerian reflexion y comentarios. Particularmente, con-
sidero que respecto de la educacion no se pueden hacer valoraciones tan
tajantes, ya que aunque hay una parte de “verdad” en los siguientes
puntos, también han habido modificaciones importantes estos ilimos
anos: el aprendizaje se ha convertido en medicién y jesta hecha a
medida del hombre o debe estarlo?; la fragmentacion de la experiencia
ya ha empobrecido la existencia humana y su contexto, si y no, depende
al fin y al cabo es una opeién con muchas variables a considerar
(momento historico, cultura, medios, complejidad del sistema....), la
creatividad y la comuniecacion tienen poco lugar en la educacién
superior ilotienen en otros niveles? jpuede cambiarse? ;de qué modo?;
“adoptarla ética de los sistemas globales implica encarar cuestiones
morales de unas dimensiones que habitualmente, hoy, evitamos discu-
tir” jcudl es exactamente la ética de los sistema globales? ;no plantea
en simisma cuestiones morales discutibles? en todo caso, desde qué
sistema de valores morales.

Centrandonos en el esquema:

==> Comentario global. A pesarde que no es la intencion del autor
(y delasflechasbidireccionales) el esquema no es realmente interacti-
vo, sino que los pasos de un nivel a otro -sean procesos abajo-arriba o
arriba-abajo- estan jerarquizados, por lo cual los lenguajes organizado-
res (verticales)son algo dificil de comprender. Tampoco tengo claro si
en labase del esquema se representa la experiencia “individual” y si el

Epoca IV - Extraordinario, Mayo 1996



L
2

Boletindela S.E.P. T.G.

grupono aparece hasta segundo nivel en el contexto representado. A
nivel semantico, no entiendo la asociacién contexto representado -
nivel pragmatico aunque supongo que podriamos aclararlo. De todos
modos, lo tomo como un punto de inicio, para un proceso de reflexién
compartido, del que pueden surgir otros esquemas que permitan el
didlogo. Apunto ahora algunas reflexiones, aunque creo que atin no he
madurado una propuesta alternativa. Espero poder concretarlomés en
Mayo.

==> NIVELES DE ORGANITZACI6N DE L'EXPERIENCIA
HUMANA:

a)experiencia/empirico. Yo particularmente no situaria en
modulos separados lo que sen timos.... aunque sirva para aclarar es
nuevamente unadivisién artificial. Para mi todo conformaria un tinico
modulo interactivo de “lo que somos” (donde pueden especificarse los
distintos componentes) ya que lo que somos es un producto de nuestra
herencia bio-psico-social, lo que sahemos (lo que hemos hecho cons-
ciente de esta herencia cultural), loque sentimos, nuestras capacidades
ynuestros medios para comunicarnos, ete. Creo que este nivel respon-
deria anuestro “yoindividual”

b)contexto representado/pragmatico. Al igual que en el nivel
anterior, la correspondencia entre médulos me parece arbitrariay
excesivamente seccionadora. Creo que en este nivel podria situarse un
“yosocial” ya que el proceso de simbolizacién nos permite entre otras
cosas la comunicacién con los otros. Este marco de interaccién (len-
guaje, roles, expectativas,...), simbélico, es necesariamente convencio-
nal ya que sino lo fuese la comunicacién no seria posible.

¢) civilizacién/normativo. Tal como lo veo yo es sobre todo un
nivel de organizacién social, por un lado, nosolégico es decir de
sistematizacién e identificacién de normas, politicas, ete... y, por otro,
de control del propio sistema social a distintos niveles.

d) cultura/propésitos. Este es casi un nivel de “resultados”, de
producto delainteraccion de los otros niveles. No puedo pensar en
disefiar “culturas”, las culturas son producto de procesos sociales.
Podemos parar el reloj en un punto para analizar cuales son los valores,
los fines, los productos en un momento histérico determinado, sabien-
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do que al momento siguiente algo habra cambiado. Que cada cultura
albergara en su seno otras muchas subculturas, que esto es quizasel
legado humano de mas valor (la diversidad y el cambio). Y, que ademads
en el proceso, es probable que elementos azarosos o fortuitos provo-
quen rumbos no previstos. Ese elemento de azar, juntamente con la
inmensidad de variables que intervienen en el proceso de consolidacién
de unadeterminada cultura, me parece bastante aleccionador respecto
allugar del hombre en su medio natural y cultural.

Amodode despedida ... sigamos comunicandonos ... hay tanto
que pensar ...y somos tan pequenos y limitados individualmente ...
busquemos referentes comunes que nos acerquen al didlogo ... medios
de que el canal comunicativo permanezca abierto... que aquello que nos
hace humanos (el lenguaje) cumpla su funcién principal y no sirva de
obstaculo alacomunicacién ... tal vez asi “haremos cultura” o porlo
menos formaremos parte del proceso ... ;qué cultura? no seremos
nosotros quienes podamos analizarlo ;pero importa eso realmente?

26 de Marzo de 1996
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EL CIRCULO:

FINES Y VALORES QUE VUELVEN A SER CIEN-
CIASY MITOS

por Enric Ucelay-Da Cal

Hanne:

Cumplir tu encargo no me ha resultado facil. En primer lugar, te
confiesounareticencia de lenguaje profesional: los historiadores esta-
mos casi entrenados a desconfiar de esquemas visualizados y, porlo
tanto, me costd entenderlo. Tu comentario personal me ayudad: asi, de
pronto, lovi perfectamente y me sorprendid el haber “sido” tan espeso.
Pero seguia sin saber como abordar una trayectoria dentro del mismo.
Sentia que no sabia “lo que debia hacer”, con el consecuente miedo al
ridiculo .

El esquema pretende representar una “interexperiencia” holistica,
tanto personal como social, incorporando herencias culturales con los
contextos individualizados que cada uno puede aprovechar (o que se
aprovechan de todos nosotros). En consecuencia, me era imposible
escoger desde el terreno de lo personal. Me sentiaimpotente a primar
un camino por otro sin falsear mi propia curiosidad. Entonces entendi
que latinica manera de trazar unatrayectoriaen el laberintodelo
infinito vital era desde el discurso profesional. La persona no tiene
porqué limitarse. Cualquier disciplina _como sunombre indica_ se
fundamenta enla eliminacién de variables para seleecionar una manera
exclusiva de comprenderlarealidad que permite laidentificacién con
unadoctrina, porlotanto con una manerareduccionista de entenderel
universo desde el nexo tiempo-espacio, y finalmente sumarse auna
grupalidad que, ordenada como corporacién, se rige por estos mismos
valores compartidos y dictamina la manera adecuada de interpretarlos.
Enresumen, para contestarte, no te podia contestar yo como persona,
sino te habia de responder una encarnacion profesional, quien no
tendria dudas al seleccionar una trayectoria social en funciéndela
disciplina. Mi “yo disciplinado”, pues, ha escogido un camino de
historiador, que es _como sabes_lo que soy profesionalmente. En tanto
quebusco latrayectoria desdela disciplina, mi“yo disciplinado” parte
de “Lo que sabemos” corporativamente; las demds opciones nole
interesan. “Lo que sabemos” son valores netamente historiograficos:
“Ciencias, Mitos, Sentido comun” como medios para ordenar la
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informacién empirica. S6lo mediante tales filtros puede el historiador
utilizar reflexivamente su “Experiencia”. En principio, en Espana hoy
en dia (pero no en todos sitios y en todos los tiempos), el historiador
desconfia de las “Relaciones humanas”. M4s aun, como racionalista
explicito(aquiy ahora, repito), rehuye de la distincién, cruel para él/
ella, entre “Principios conscientes e inconscientes”.

Los valoresde “Ciencias, Mitos, Sentido comun”, a su vez, deter-
minan “Roles”, sea como “Nivel pragmadtico” de actuacién o de
andlisis histérica. Es un “Contexto Representado” en tanto que el
historiador estudia representaciones politicas, sociales o econémicas o,
si trasciende al sumo pragmatismo, las ejerce, actua como representan-
te politico, social 0 econémico. En un sentido activo, si da tal paso, el
historiador representa “Instrumentalidades” en nombre de unos deter-
minados “Principios de convivencia”. Si es pasivo, es decir, si tan solo
canta (o critica, es lo mismo) en su trabajo corporativo tales
instrumentalidades o convivencias, se hace coro, comentando la validez
onodelarepresentacion ejercida porotros en el pasado. Evidentemen-
te, es su gran funcion y sumayor realizacién corporativa.

Asi, mi “yodisciplinado” puede alcanzar el gran tema del estudio
histérico: la “Civilizacién”, ya que sin civilizacién no hay historia,
solamente prehistoria, lo “primitivo”, previo ala exaltacién de lo
escrito, del poder articulado por la complejidad. “Sistemas sociales,
colectivos, asociaciones, instituciones, organizaciones” son terrenos
de explicitacién con los que el historiador trabaja con toda comodidad,
como lo son “Instituciones y Principios de gobierno”. Al finy al cabo,
la funcién mas exaltada del historiador es repasar el cédigo de valores
de cualquier marcoinstitucional, comparando implicitamente el pre-
sente con el pasado, la eterna eriticainstrumental y analitica del
contraste entre los Modernos y los Antiguos, corazon de la historiografia
desde los cldsicos, a través del Renacimiento, hasta hoy.

Pero aquiresidela maxima paradoja corporativa,invisible paralos
corporativos, nunca reconocida, de los historiadores. Pues la “Cultu-
ra”, suma de “Civilizaciones”, paso de lo normativo a lo intencional
(o “de Propdsitos”) se convierte en circulo, muy a pesar de las
pretensionesracionalistas. Para el historiador el “Eterno retorno”
nietzscheano: cierra un circulo que en aparencia culmina en “Fines,
Valores, Sentido” pero que vuelven a ser “Ciencias, Mitos, Sentido
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comun”, o sea, el punto de partida. La tarea historiografica es,
entonces, sisifiana, apuntando a la obligacién existencial (segin Camus)
de superar el impulso al suicidio mediante el deber. No puede ser
tantalica, porejemplo, yaque _obsesionado porlosroles_noleinteresa
fuera de tal contexto limitador lo que “sentimos” (tan solo las menta-
lidades o la conciencia de grupo determinado por la ideologia) o
“podemos hacer” (solamente lo que laideologia permite concebir a los
actores histéricos) o lo que “deseamos” (comprensible exclusivamen-
te en funcién delos roles que han existido o los papeles futuros que la
ideologia permite sofiar).

Tehe contestado, para acabar, desde algo que soy pero desde mi, ni

lo que yo soy. Pero es que, sin hacerlo asi, nunca podria descartar
opciones,
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EL PSICODRAMA EN LAS GRUPALIDADES
José Antonio Espina Barrio!

ElDramade la persona humana es que se encuentra condenado a
viviren compania. La soledad no esla caracteristica de los humanos,
por mds que se busque de forma temporal como refugio, alivio o medio
de potenciar nuestra creatividad; pero sila persona vive sola mucho
tiempo acaba por deteriorar su desarrollo y perder su identidad. Por
otra parte, lainmadurez psicofisiolégica del recién nacido hace que
dependa durante bastantes afos de los cuidados de la madre; lo que
constituyela primera experiencia de interacciéon que va a sentar las
basesde los futuros encuentros.

ElPsicodramanacié de la relacién con los otros, partiendo de
ambitos muy alejados dela clinica: Juegos Infantiles, Cuentos de Hadas
para Infantes en los Jardines de Viena, Agrupacidon de Prostitutas,
Deportados enun Campo de Concentracién, Adolescentesinternadas
enuncorreccional, Teatro Experimental, etc. (Mds detallesen ESPINA
BARRIO, 1995). Estas experiencias provienen de la Filosofia del
Encuentrodelaque se hablara al final y que entradelleno en el capitulo
delas Grupalidades que a continuacion se expone dividido en los dos
Organizadores que sirven de lineas maestras para el Analisis-Sintesis
Interexperiencial.

1- ORGANIZADORES HORIZONTALES:

1.1 Experienciao Nivel Empirico

Para el Psicodrama, el Yo,lo que somos, proviene de los roles que
representamos y no al revés. De ahilaimportancia de representar
nuestrorol y del opuesto o complementario, ya que asi completamos
nuestraexperiencia.

1 Doctor en Medicina, Psiquiatra. Presidente Asociacién Espainola de
Psicodrama. Docente del Instituto de Técnicas de Grupo y Psicodrama. Profe-
sor de Terapia Familiar de la Escuela de Ciencias de la Familia de Valladolid,
Directivo de la Federacién Espanola de Asociaciones de
Psicoterapeutas.Miembro de la International Association of Group
Psychotherapy
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Somos lo que hacemos y no al revés, la accién es la que define
nuestra vida; por lo tanto somos responsables de nuestras vidas y no
victimas del destino.

Un repertorio de papeles amplioy flexible asegura nuestra existen-
ciay permite una adaptacién alas exigencias siempre cambiantes del
medio.

Eluso continuado de unos pocos papeles produce seguridad, a
cambio de mayor empobrecimiento y/o rigidez y estereotipia en su
desempenio.

Como escribe MATURANA, VARELA y BEHNCKE (1984), Todo
conocer es hacer y todo hacer es conocer, en un proceso recursivo en
que lo uno se alimenta de lo otro y viceversa. El Psicodrama utiliza la
Escena como el Imaginario donde los Simbolos se unen y se deshacen
los Mitos (ESPINA BARRIO, 1995). Es una préctica en accién, de la
cual deviene el conocimiento. Ese hacer en lo Imaginario esloque va
a permitir cambiar en lo Real.

La Accién no es mero acto de conducta, va acompanada de los
sentimientos. La dramatizacion modelalos sentimientos y viceversa. En
el Comentario Grupal trasla representacién se inicia un compartir que
acompana al Protagonista, ya quelos espectadores comentan las viven-
cias que larepresentacion les suscita. Se trata de un ejercicio de
diversidad, yaque las escenas motivan sentimientos diferentes, a veces
encontrados, enlas personas que las contemplan. Este momento de
compartir enriquece la escenificacion con los distintos significados que
hatenido paralos asistentes.

Lo que se conoce como Entrenamiento en Habilidades no es mas que
Juego de Roles donde se expresa o incrementa la destreza y capacidad
de las personas. A veces se utilizan las Escenas Preparadas comoun
Test de Espontaneidad, es decir capacidad de dar una respuesta satis-
factoria a un problemanuevo o méas apropiada auno antiguo. En dichas
Escenas se mide el tiempo de reaccién y la adecuacion de la solucién
intentada con la resolucién del problema.

Enellegendario encuentro entre MORENO y FREUD el primero
manifiestalo que serdan sus objetivos y diferencias con el Psicoanalisis.
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Usted analiza los suenios en el divdn de su consulta, yo les
animo a seguir sofiando en la calle y en los jardines.

Pero el Psicodrama no consiste sélo en volver a sonar (ESPINA
BARRIO, 1991), donde larepresentacion de los suefios es una manera
de exteriorizar el mundo interno, sino también el espacio donde expre-
sar nuestras necesidades y deseos. La Proyeccion al Futuro fuela
primera técnica tipo Bola de Cristal que permite evaluarlasdiferentes
posibilidades de lo que ocurrira y elegir en la encrucijada en vez de
dejarlo ala suerte como hizo EDIPO.

1.2 Contexto Representado o Nivel Pragmadtico

Elrecién nacido desempena unos papelesintimamente ligados a su
cuidador/a. Son los Roles Psicosomaticos: Ingeridor, Mingidor,
Defecador, Llordn, etc. Para ROJAS BERMUDEZ (1966 ) estos pape-
les constituyen el Nucleo del Yo y de su grado de desarrollo va a
depender el funcionamiento y la patologia futura.

POBLACION (1989) partede las Primeras Escenasentre lamadre
y el hijo para establecer un predominio de Amor, Vacio o Agresién y
cuyo “aire” va amarcar las relaciones interpersonales futuras.

Esta primera etapa de fusion madre-hijo se conoce como Matriz de
Identidad Indiferenciada. El juego de presencia-ausencia de la madre,
que tan maravillosamente describe Freud como el Juego del Carretel, va
a permitir pasar ala diferenciacién entre los dos. Es el pasode la
fantasia alarealidad. Los roles que aparecen son los familiares: mi
madre, mi padre, mi hermano, ete. Dela Matriz Familiar se generaliza
y simboliza la Matriz Social donde se amplian los roles actuados en el
medio familiar ( MORENO, 1975, 1978).

Enlocontactos iniciales Madre-Hijo, la primera Dobla al segundo
y asiinterpretalo que el bebé quiere trasmitir. Posteriormente la cara
del nifio se ve reflejada enla madre y, poco a poco, diferencia su rostro
de si mismo; en estos momentos una mala cara de la madre oun tono
amenazador desencadena el llanto del nifio. Por ese predominio de lo
especular y por su funcion diferenciadora es por lo que se utiliza
predominantementela Técnica del Espejo. Finalmente es el Intercam-
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biode Roles el que va a proporcionar la competencia necesaria para
desenvolverse en un mundo lleno de crecientes exigencias. E1 Doble
fomentala empatia, E1 Espejo permite verse desde fuera y el Intercam-
bio de Papeles facilitala comprensién de los otros.

La comunicacion es verbal y no verbal, no solé6 Consciente e
Inconsciente, sino que se postula una trasmision a distancia que sucede
en personas con una fuerte unién afectiva, dicho fenémeno se denomina
Coinconsciente y sucede en la vida cotidiana cuando dos personas
piensan lomismo aunque estén muy alejadas. Estos procesos ocurren
cuando hayuna fuerte Tele positiva. Tele es la sensacion que uno tiene
cuando conoce a alguien y expresa sus preferencias, participa de la
empatiaydelatransferenciayreune ambos conceptos en algo mas
amplio. Puede ser Positiva o Negativa y tiene que ver con conceptos
como Atraccion y Rechazo.

La Creatividad es el motor de la actividad humana. Para el Psicodra-
ma el Ninonace con todo un potencial creativo que la cultura cercena
y acotamerced alas conservas culturales que definen lo bueno y lo
malo.

Creatividad y Tele junto con la Espontaneidad ya definida
promocionan Expectativasy Esperanza al permitir construir nuevas
alternativas o perfeccionarlas conocidas.

Lasrelaciones humanas se mueven conforme a las atracciones y
rechazos y estos son modelados por las acciones interpersonales. Los
motores pueden ser Conscientes, Inconscientes o Coinconscientes.

1.3 Dela Civilizacién o Nivel Normativo a la Cultura o Nivel de
Propésitosy Viceversa

Lanorma basica en Psicodrama es seguir las atracciones y los
rechazos. La sociedad ideal es aquella en la que uno elige con quien
desarrollar las actividades de relacion como Afecto, Trabajo y Ocio.

Esta propuesta utépica noresulta tanto sise tiene en cuenta que su

base es el Encuentro es decir ponerse en lugar del otro; coger sus ajos
y mirar con sus ojos, de la misma manera que él mirara a través de los
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tuyos. Perono se trata de situarse desde la perspectiva delos amigos,
sino también de los enemigos, oponentes, etc.. Hasta en las personas
mas perversas hay aspectos que merece la pena ser vistos desde su
punto de vista o como sostengo apoyandome en el Hasidismo(ESPINA
BARRIO, 1995), entodas la criaturas de la creacion hay chispas de
santidad.

Desde esta perspectiva filosdéfica se entiende que MORENO no se
conformara con promover el entendimiento entre las personas con
problemas sino que extendierasuinfluencia a todaslasinstituciones,
incluso las mas represoras como carceles y reformatorios; pero también
las fabricas, empresas, escuelas, barrios y hasta las naciones son
susceptibles de entenderse por medio del Psicodrama.

Lo que muchos consideraron una extravagancia, hoy se hace con
aboluta normalidad. Cada vez que existia la amenaza de un conflicto
internacional MORENO escribia ala Casa Blanca proponiendo un
Psicodrama Publico donde los lideres en conflicto se reunieran con él,
intercambiaran sus papeles y llegaran a un Encuentro sin necesidad de
acabaren una guerra. Asilo hizo con la Guerra Fria o la Guerra del
Vietnam. Sin embargo ruego al amable lector que recuerde como se esta
intentando resolver los conflictos de los Balcanes o Israel; los ameri-
canoslesinvitan aencontrarse en unlugarapartado, EEUU o Suiza, y
no salen de alli sin un acuerdo; frente a las presiones externas para
pelear (atentados extorsiones, ataque bélicos, ete.) les hacen reunirse
con més fuerza paradesanimar alos que presionan.

Laxenofobia, marginacion, las diferentes religiones y pensamientos

politicos tienen cabida en esta forma de entender el mundo que aprecia
el Encuentro y respetala Diversidad (ESPINA BARRIO, 1996).

2- LA TEORIA DE LOS ROLES COMO ORGANIZADOR
VERTICAL

La Filosofia del Encuentro, que se ha descrito someramente, es
labase que articula la Teoria de los Roles también esbozada.

La Teoria General de los Sistemas (TGS) funciona en baseala
emision de hipétesis que luego son refutadas o rechazadas segun la
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respuesta producida. La Teorfa de la Organizacién (TO) parte de su
concepcion de funcionamiento y analiza lo que ocurre en larealidad. No
sevaarealizar una comparacién entre los distintos paradigmas grupa-
les, porque ya se ha hecho en la SEPTG (POBLACION, 1991) donde
presenté una comunicacién (ESPINA BARRIO, 1991).

LaTeoria de los Roles (TR) participa de ambas concepeiones v
anadeunadimensién pragmstica.

Con la TGS tiene en comin la concepcién de la Escena como
Sistema (POBLACION, 1990)siendo la Escena el simbolo de lo quelo
ocurre al Protagonista, al grupo que lo contempla y un reflejode lo que
ocurre anivel social. En ella se encuentra inmerso el proceso grupal que
de forma concéntrica, similar alas perturbaciones generadas poruna
piedra arrojada en un estanque, se expande de la Escena al mundo.

Aligual quela TO, la TR posee una concepcién ideal acerca de la
organizacién de las instituciones, principios de gobierno y de conviven-
cia, Sin embargo la Filosofia del Encuentro flexibiliza el marco concep-
tual y la metodologia sigue las pautas de la Sociometria, siendo porlo
tanto de cardcter experimental, intentando reducir los fenémenos
grupales a nimeros, lo cual representa la aportacion mas afortunadaen
tanto permite estudiarlasintervenciones en las diferentes instituciones
que son susceptibles de ser evaluadas (MORENO, 1962).

Los métodos sociométricos me permitieron investigar la evolucién
de grupos psicoterapéuticos a lo largo del tiempo y ese fue el tema de
mi Tesis Doctoral (ESPINA BARRIO, 1992) con una metodologia
cuasiexperimental ligada a abjetivos.

LaTeoriadelos Roles se basa enla interaccién que enriquece a las
personasy daunsentidoa suexperiencia. Las normas son obtenidas por
consenso de forma democratica. Se priman las atracciones como ele-
mentos aproximadores que organizan el contexto y mejoran el bienestar
delas personas. Serecurre a los Tests Sociométricos como instrumen-
tos de medida y comprobacién de la realidad que se examina por medio
de técnicas psicodramaticas, preparando las nuevas soluciones.

Valladolid, marzo, 1996.
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